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Las Vicisitudes de la Orientacion Educativa en la Escuela
Secundaria Mexicana

La educacién en México contintia padeciendo de gra-
ves insuficiencias. Se sabe que aunque en el nivel ele-
mental no hay un problema de cobertura, si existe un
severisimo problema de calidad. La educacién esta
considerada en el Plan Nacional de Desarrollo como
la estrategia central para el desarrollo nacional, y a
pesar de que los informes de gobierno presentan al-
gunos logros ?por ejemplo la precaria reduccion del
analfabetismo que ha disminuido durante los dltimos
seis afios, al pasar de 9.2 a 7.7 por ciento de la pobla-
cién; o la escolaridad promedio que ha mostrado un
desempefio relativamente favorable, al pasar de 7.6 a
8.3 afos de estudio, en promedio, de 2000 a 2006?, lo
cierto es que se mantienen otros muchos problemas
en torno a misma.

México fue el sexto pais de la Organizacioén para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) que
mas aumento su gasto por alumno entre 1995 y 2003;
pero a pesar de eso conserva uno de los niveles mas
bajos en este apartado, pues es el pais que tiene la
tasa mas baja de finalizacién del segundo ciclo de la
educacion media, con s6lo 25 por ciento de los jove-
nes inscritos en ese nivel escolar!. En cuanto a los es-
tudios universitarios, entre 1995 y 2004 sélo los com-
pletaron 16 por ciento de los mexicanos de entre 25 y
34 afios; en este nivel superior € gasto ascendi6 a 67 por
ciento, aunque contabilizando lamayor cantidad de estudian-
tes (48 por ciento més) fue de sélo 13 por ciento. México
mantiene d desequilibrio enlainversion, que acabainclinan-
do labalanza hacialas clases més favorecidas, pues el gasto
por estudiante universitario es mas de tres veces superior a
gue recibe un alumno de secundaria.

En 2003, laerogacion en porcentaje del producto interno bruto
(PIB) fue superior alamediade la OCDE, con 6.8 por cien-
to (frente a5.9). Lamayor parte se basa en el aporte publi-
€O, que con 24 por ciento casi duplicalamediade laorgani-
zacion, que es de 13. El gasto por estudiante de primaria en
México, ademés, esde mil 656 ddlares (gjustado por lasdife-
renciasen laparidad del poder adquisitivo), contra’s mil 450,
en promedio, de los integrantes de la OCDE. Por estudiante
de secundarialarelacion es de mil 495 contra 6 mil 560). En
el nivel post secundaria el gasto por estudiante es de 2 mil
790 contra 7 mil 582 délares como promedio de la OCDE.

En estas condiciones, sin una mejor planeacion, la la-
bor educativa en las escuelas mexicanas inevitable-
mente se ve reducida a los caprichos de los adminis-
tradores en turno. En este sentido, mas que entender-
se como el resultado 16gico de los avances educativos
del pais, la nueva Reforma Integral a la Educaciéon
Secundaria (RIES) que entrard en vigor en este ciclo
escolar, se ha advertido entre diversos docentes como
una «imposicion» lograda mediante un «fraude de
consulta» para legitimarla sin la participacion del
maestro frente a grupo. En la RIES se suprimen mate-
rias como la historia y la formacién civica y ética en el
primer ano. Ademas, se dice, resulta demagogica, pues
menciona que los maestros pueden seleccionar los li-
bros de texto que serdn utilizados por los alumnos,
con lo que al parecer las autoridades priorizan un gran
negocio con editoriales privadas extranjeras, sobre la
educacién publica de todo un pais. Es ademas, dicen
profesores que se oponen a la misma, resulta «una
reforma pragmadtica en detrimento de una formacién
humanistica, que hace énfasis en el desarrollo de ha-
bilidades y competencias bésicas, que formara futu-
ros ciudadanos apaticos...»?

La misma Orientacion Educativa, que desde 1952 pre-
tendia fortalecer el plan de estudios de la educacion
secundaria como asignatura y servicio de asistencia
educativa, modalidad con la que operé hasta 1974
?echa en que sali6 del curriculo para ceder su tiempo
a diversas materias cientificas, quedandose s6lo como
servicio de asistencia educativa hasta 1993, cuando
volvié a incorporarse como asignatura del curriculo
de secundaria?, sale del plan de estudios en 1999 y
cede sus tiempos a la actual asignatura de Formacion
Civica y Etica, con lo que se queda nuevamente como
un servicio de asistencia educativa®. La nueva RIES,
ahora, involucra no sélo a la Orientacion Educativa,
sino a varias asignaturas del plan de educacién basi-
ca, incluyendo Formacién Civica y Etica; de esta ma-
nera, la reforma no sé6lo pretende responder a diver-
sas deficiencias diagnosticadas, sino sobre todo a re-
comendaciones de organismos como la OCDE con su
propuesta de educacién basada en competencias, asi
considere el enfoque humanista centrado en la convi-
vencia social y el aprendizaje auténomo de la UNES-
CO. Un asunto, en todo caso, no resuelto de fondo.

! Ver para estos y los datos restantes, OCDE, Una mirada sobre la educacién 2005. También «National Review on Educational R&D -
Examiners” Report on Mexico»; en http:/ /www.oecd.org/dataoecd/42/26/32496430.PDF

? «Repudio a la RES», El Correo Ilustrado, La Jornada, 10 de septiembre de 2006.

8 Nava Ortiz, José, «La Orientacién Educativa»; en http://investigacioneducativa.idoneos.com/index.php/349880
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La Orientacion Profesional y los
Procesos de Eleccion: una Reflexion
desde la Perspectiva Sociohistorica

Wanda Maria Junqueira de Aguiar*

Resumen: El objetivo de éste articulo es, en primer lugar, exponer algunas reflexiones que la Psicologia Sociohistérica ha
realizado sobre los presupuestos tedricos y metodolégicos orientadores de la practica de Orientacién Profesional, y como se
entienden los procesos de elecciéon desde esta perspectiva. Con respecto al primer punto, su relevancia se da porque creemos
que la discusién sobre la Orientacién Profesional no se puede resumir a la presentacién de un conjunto de estrategias y
actividades. Vemos como fundamental en la discusion de «cémo hacer», o sea, en la discusién de la practica, la reflexién sobre
los presupuestos que orientan la practica, indicando asi la ética alli contenida. En esta discusién vamos a presentar al sujeto
como aquel que es tinico, singular, pero social e histérico al mismo tiempo, como aquel que transforma lo social en psicolégico,
como aquel que vive la unidad contradictoria de lo simbélico y de lo emocional, como aquel que produce sentidos subjetivos
y de esta manera, con seguridad. A continuacién, presentaremos como entiende la psicologia sociohistérica el proceso de
eleccién, sin negar el papel activo y creador del sujeto, pero sin caer en las trampas que encierra esta discusién, al ser pautadas
por las concepciones naturalizantes, influenciadas por el liberalismo, con un concepto de sujeto despegado de lo social, del
proceso histérico que lo constituye. Palabras clave: orientaciéon profesional, eleccion, psicologia sociohistérica.

A Orientagao profissional e os processos de escolha: uma reflexao na perspectiva sdcio historica: O objetivo desta apresentacao
é, em primeiro lugar, expor algumas reflexdes que a Psicologia Sécio Historica tem realizado sobre os pressupostos tedricos e
metodolégicos orientadores da pratica de Orientagdo Profissional, e a seguir como os processos de escolha sdo entendidos por
esta abordagem. Com relacado ao primeiro ponto destacado, sua relevancia se dd, por acreditarmos que a discussao sobre a
Orientacdo Profissional, ndo pode se resumir a apresentacdo de um conjunto de estratégias e atividades. Vemos como
fundamental na discussdo do «como fazer», ou seja, na discussdo da prética, a reflexdo sobre os pressupostos que orientam a
prética, indicando assim a ética que ai estd contida. No bojo desta discussdo vamos apresentar o sujeito como aquele que é
unico, singular, mas social e histérico ao mesmo tempo. Como aquele que transforma o social em psicolégico, como aquele
que vive a unidade contraditéria do simbélico e do emocional, como aquele que produz sentidos subjetivos e desta forma,
com certeza. Apresentaremos a seguir, como a psicologia socio histérica entende o processo de escolha, sem negar o papel
ativo e criador do sujeito, mas sem cair nas armadilhas que tal discussdo encerra, quando pautadas pelas concepcdes
naturalizantes, atravessadas pelo liberalismo, com uma concepgao de sujeito descolada do social, do processo histérico que o
constitui. Palavras chave: orientacao profissional, escolha, psicologia Sécio-Histérica.

Coincidimos con Vigotsky (1991) cuando afirma que
la psicologia es impotente para enfrentar sus tareas
précticas, acaso porque no dispone de una infraes-
tructura légica, teérica y metodolégica. Asi, para que
podamos hablar de Orientacién Profesional, como un
proceso en el que los individuos vivencian situacio-
nes de eleccién para ocupar un puesto de trabajo en
la sociedad, tenemos que detenernos en algunas cues-
tiones: nuestra concepcion de individuo y su relacion
con el mundo social; como se da su proceso de elec-

cién; cudl es nuestra meta/objetivo al realizar la
Orientacién Profesional.

El objetivo de este articulo es presentar algunas
reflexiones que la Psicologia Socio-Histérica ha rea-
lizado acerca de los supuestos tedricos y metodolé-
gicos directrices en la practica de la Orientacién Pro-
fesional, teniendo como eje el proceso de eleccion, tal
y como se entiende este abordaje.

Con relaciéon a los supuestos tedricos y meto-
dolégicos, su relevancia se da por que creemos que

* Psicéloga. Profesora titular en Psicologia Social y Educacién en el Departamento de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia
de la Pontificia Universidad Catélica de Sao Paulo. Profesora del posgrado en Psicologia y Educacién. Miembro del equipo de
investigacion sobre adolescencia en la PUCSP. Integrante del equipo de investigacion interinstitucional Brasil-Francia: Actividad
docente y subjetividad. Correo: iajunqueira@uol.com.br (Traduccién al castellano: Lic. Diana V. Pérez Hernandez).
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la discusién sobre la Orientacién Profesional no pue-
de resumirse en la presentaciéon de un conjunto de
estrategias y de actividades. Es fundamental la dis-
cusion de «cémo hacer», es decir, la discusién de la
préctica y de los procesos que ahi ocurren, o bien la
reflexion acerca de los supuestos que orientan la préc-
tica, indicando, asi, la ética que esta contenida.

La concepcion de individuo y su relacion con el
mundo social

El hombre es, asi, visto como un ser social, de carne y
hueso y, como tal, constituido en las y por las relacio-
nes sociales. Este hombre, ademas de producto de la
evolucion biolégica de las especies, es producto his-
térico, mutable, perteneciente a una determinada so-
ciedad, estando en una determinada etapa de la evo-
lucién histérica.

Este hombre, constituido en la y por la activi-
dad, al producir su forma humana de existencia, re-
vela —en todas sus expresiones— la historicidad so-
cial, la ideologia, las relaciones sociales y el modo de
produccién; al mismo tiempo que expresa su singu-
laridad, es capaz de crear los significados sociales y
los sentidos subjetivos.

Hombre y sociedad viven una relacién de me-
diacién, en que uno expresa y contiene al otro, sin
que se diluya y se pierda su singularidad. Viven la
dialéctica inclusion-exclusion, o sea, viven una rela-
cion en la cual individuo y sociedad se incluye y se
excluye al mismo tiempo. Afirmamos que se incluye
porque entendemos al individuo, como apunta Vi-
gotsky (2001a), «casi lo social», como aquel que en
todas sus acciones tiene siempre una colaboracion
andénima. Cuando afirmamos que se excluye, enten-
demos que se diferencia y, con eso, reiteramos la sin-
gularidad del sujeto que, al mantenerse asi, crea la
posibilidad de colocar lo nuevo en lo social.

De esta forma, la constitucién del plano indivi-
dual no se da como mera transposicién, plano social-
plano individual, sino como resultado de un proceso
de configuracién, en que individuo y sociedad no
mantienen una relacion isomorfa entre si, sino una
relacion en la cual uno constituye el otro.

Vigotsky (1999) afirma que el proceso de interna-
lizacién deberia ser llamado proceso de revolucion, su-
poniendo, con eso, una reestructuracién radical de la
actividad psiquica. Ese proceso, denominado por no-
sotros de configuracién, s6lo es posible en la y por la

actividad, entendida como vital para la existencia hu-
mana.

Por lo tanto, vamos a entender al sujeto como
aquel que es al mismo tiempo tnico y singular, pero
también social e histérico, como aquel que transfor-
ma lo social en psicolégico, como aquel que vive la
unidad contradictoria de lo simbdlico y de lo emo-
cional y como aquel que produce sentidos subjetivos.
Por eso, con certeza, €l ciertamente, elige.

Como se da el proceso de eleccion

Tenemos claridad, no obstante, de las trampas que
nos pueden enredar al hacernos tal afirmacién. Al
decir que el hombre escoge, no nos estamos basando
en las concepciones liberales, que destacan el aspec-
to de la libertad humana, de autonomia, siempre con-
tenidas en el individualismo, valorizando el indeter-
minismo. No nos estamos refiriendo, como bien es-
tablece Bock (1999), a la existencia de una naturaleza
humana aprioristicamente concebida, que permitiria
al individuo traer consigo, a la revuelta de la historia
y de lo social, aptitudes, habilidades y gustos. Sien-
do coherente con la concepcién presentada de hom-
bre, esta posibilidad es negada.

Hablamos, asi, de condicion humana como una
forma de imprimirnos una visién dialéctica de la cons-
titucion de lo humano, rompiendo con visiones sub-
jetivistas u objetivistas, considerando las mediacio-
nes sociales e histéricas como constitutivas, como
sefiala Bock (1999:28).

Las condiciones biolégicas hereditarias del
hombre son la sustentaciéon de un desenvolvimiento
socio-histérico, que le imprimira posibilidades, ha-
bilidades, aptitudes, valores y tendencias historica-
mente conquistadas por la humanidad y que se en-
cuentran condensados en las formas culturales desa-
rrolladas por los hombres en la sociedad.

Mientras tanto, atn con la preocupacion de que
nos apartemos de visiones, entendidas por nosotros
como naturalizantes, vemos la necesidad de discutir
la concepcion de vocacion. Al buscar su definicion,
encontramos: «disposicion natural y espontanea que
orienta a la persona al sentido de una actividad, una
funcién o profesiéon» (Houaiss:2877). Frecuentemen-
te, en trabajos de Orientacion Profesional realizados
por nuestro equipo’, escuchamos a los adolescentes
afirmar que todos tenemos que seguir nuestra voca-

! Investigacion realizada por Ozella y Aguiar (2003), entre los 857 adolescentes entrevistados, la categoria mds presente,
considerandose las clases sociales, fue la que designaba la adolescencia como algo natural del ser humano.
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cion y que debemos descubrirla, como algo que esta
inscrito y naturalmente dado.

Tal concepcion se opone a la visiéon de construc-
cion histérica del sujeto, colocdndolo como obra de
la naturaleza. Y, mas que s6lo esto, al aceptar la con-
cepcién de vocacion, anulamos del hombre la condi-
cion de sujeto activo y creamos una ilusiéon que pro-
voca la sujecién social. Como establecen Emmanuele
y Cappelletti:

...la creencia en la existencia tangible de una vocacién
ofrece un resguardo frente a la inseguridad que genera
la busqueda de un lugar y una posicién a ocupar en el
futuro, en un mundo supuestamente adulto, cuya cul-
tura regula la produccién de bienes mediante la apa-
riencia de una eficiente distribucién del trabajo. (2001:48)

Colocadas tales reservas, volvemos a afirmar
que el sujeto escoge y que el acto de escoger es una
de las expresiones tnicas, singulares, sociales e his-
toricas del sujeto, revelador de su subjetividad. Se-
gun Vigotsky (1991), lo que mas caracteriza el domi-
nio de la propia conducta humana es la eleccién y
ésta es la esencia del acto volitivo. Para el autor, ha-
blar de eleccién significa hablar de un proceso com-
plejo y fundamental para el desarrollo de las funcio-
nes psicoldgicas superiores. Asi, coherentes con las
propuestas del autor, que afirma que la comprension
del hombre se da por la busqueda de la génesis so-
cial de lo individual, si quisiéramos aprender el pro-
ceso de eleccion, tenemos que enfocar las mediacio-
nes sociales e histéricas constitutivas de tal proceso y
observar cémo el sujeto configura tales determina-
ciones. La discusion sobre eleccién sélo puede ser
enfrentada si es situada en la trama de un debate que
considere lo histérico, lo social, lo ideolégico y lo sub-
jetivo, como elementos, al mismo tiempo, diferencia-
dos e inseparables.

Tenemos la claridad, también, de que existen
diferentes calidades de eleccién. Asi, para compren-
derlas, precisamos, en el proceso de la orientacién
profesional, saber el conocimiento que el sujeto tie-
ne, el conocimiento que piensa que tiene, el conoci-
miento que no tiene, aquel que cree que no tiene, lo
que escoge y lo que deja de escoger y, es claro, apren-
der las condiciones vividas por el sujeto. Coincidi-
mos con Savateur (2003), cuando afirma que no se
puede negar que existan elecciones y, por lo tanto,
voluntad, pero en algunos momentos la voluntad es
«forzada» a optar por algo que, en otro contexto, ja-
mas seria escogido. La historia da ejemplos de lo que
podriamos denominar «elecciones forzadas», con esto

no estamos negando que todas las elecciones impli-
can conflicto, pérdida, alguna tensién para el sujeto.
Mientras tanto, la forma como es vivida, o sea, el su-
frimiento, la tensién, las dudas, las pérdidas, varia
de intensidad, dependiendo de muchos factores,
como: la calidad y la cantidad de las informaciones
obtenidas sobre los elementos implicados --generan-
do mayor o menor seguridad para el sujeto que esco-
ge--, las condiciones subjetivas del sujeto en el mo-
mento de la eleccidn, las consecuencias de la eleccién,
las condiciones sociales en que la eleccién se da, et-
cétera.

Las elecciones, asi entendidas, con atributos y
con formas diferentes, siempre acontecen. Estamos,
con esto, diciendo que actuar es escoger. Como apunta
Heller:

el sentir -sea positiva o negativamente-, siempre signifi-
ca estar implicado en algo, la implicacién va asi a ser
vista como un factor constitutivo e inherente del actuar
y del pensar. (1986:74).

Y ;por qué no decirlo también, del escoger? El
hombre siempre tiene, por lo tanto, una apreciacion
sobre el mundo, apreciacién que orienta su accién y,
asi, sus elecciones que, como afirma Savateur, «...con-
sisten en conjugar adecuadamente conocimiento,
imaginacion y decisién en el campo de lo posible»
(2003:35).

Para que mejor asimilemos la complejidad de
esa cuestion, recordamos la discusion realizada por
Vigotsky (2001a) acerca de la importancia de las
«tendencias afectivo-volitivas» para la comprension
de las acciones humanas. Con esto, pretendemos evi-
denciar que para comprender el proceso de eleccion
y sus formas de constitucién, debemos buscar aque-
llo que moviliza al sujeto, que, segtn el autor, ten-
dria el poder de explicar los «porqués» de las accio-
nes humanas.

De esta forma, en nuestra préctica de Orienta-
cion Profesional, no vamos a ver al sujeto en una pers-
pectiva positivista que se contenta con las aparien-
cias, ni en una perspectiva racionalista que niega las
emociones o las coloca como epifenémenos de la cog-
nicién. Resaltamos, primeramente, la necesidad de
no detenernos en la apariencia, sino en la aprehen-
siéon del proceso de constituciéon de las elecciones.
Como cita Vigotsky (2000), no nos debemos detener
en la comprension de los objetos, sino de los proce-
sos. Asi, nuestras preguntas son: ;Por qué él siente,
acttia y piensa asi?, ;Por qué él hace esta eleccion?,
¢Cual es el proceso de constitucion de esta eleccion?
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Con esas preguntas podemos descubrir las verdade-
ras relaciones que subyacen a los procesos.

En lo que se refiere a la negacion de la perspec-
tiva racionalista vemos como fundamental, para la
comprension de las elecciones, el entendimiento del
significado y de la importancia de lo que denomina-
mos la unidad contradictoria entre lo simbdlico y lo
emocional. Las emociones no son, por lo tanto, com-
prendidas como efectos, sino como elementos cons-
titutivos de la subjetividad humana, siendo asi esen-
ciales para la comprension de la eleccion. Trabajamos
con la idea de la indisolubilidad entre objetivo/sub-
jetivo y entre afectivo/cognitivo, corriendo el riesgo
de que se cierre definitivamente el camino para la
explicacion de las determinaciones del propio pen-
samiento: ;jacaso eso no se ha hecho?

De esta manera, podemos afirmar que el sujeto
escoge, pero que este proceso es multideterminado y
emotivo, refiriendo que determinacién, aqui, es en-
tendida como elemento esencial y constitutivo del ser
y no como en una relacién de causa y efecto. Pero,
(como asimilar ese proceso?, ;como aprender las ten-
dencias afectivo-volitivas?

Como primer paso para la comprension del
proceso de eleccién, destacamos la necesidad de que
consideremos la relevancia de la esfera motivacio-
nal. Vigotsky (2001), Leontiev (1978), Rey (2003) y
Maura (1995) son algunos de los autores que afir-
man que el anélisis del pensamiento —siempre emo-
cionado— presupone necesariamente la revelacion
de las necesidades y de los motivos que orientan su
movimiento. Asi, para que podamos entender la
eleccion, mediacion y mediadora de ese pensamien-
to, agregamos, inicialmente, en estas reflexiones, la
categoria «necesidad».

Las necesidades estan siendo entendidas como
un estado de carencia del individuo que lo moviliza
y lleva a su activacién con vistas a su satisfaccion,
dependiendo, es claro, de sus condiciones de exis-
tencia. Las necesidades, de este modo, jamas pue-
den ser comprendidas como naturales y ahistéricas,
sino engendradas en el y por el movimiento histori-
co, social y politico. Tenemos, asi, que las necesida-
des se constituyen y se revelan a partir de un proce-
so de configuracién de las relaciones sociales, pro-
ceso que es Unico, singular, subjetivo e historico al
mismo tiempo.

Es fundamental que resaltemos que por las ca-
racteristicas del proceso de configuracién, el sujeto
no necesariamente tiene el control y, muchas veces,
la conciencia del movimiento de constituciéon de sus
necesidades. Asi, tal proceso s6lo puede ser entendi-
do como fruto de un tipo especifico de registro cog-
nitivo y emocional, o sea, la constitucion de las nece-
sidades se da de forma no necesariamente intencio-
nal, teniendo en las emociones un componente fun-
damental. Por lo tanto, podemos afirmar que nues-
tros deseos provienen de nuestras necesidades, aun-
que no elijamos lo que nos es necesario y, en tltima
instancia, podemos decir que pensar sobre nosotros
mismos significa pensar sobre nuestras necesidades.

Se evidencia, de este modo, la complejidad de
ese proceso, marcado especialmente por la fuerza de
los registros emocionales, generadores de un estado
de deseo y tensioén, que moviliza al sujeto, que crea
experiencias afectivas y que, como actividad psiqui-
ca, tiene papel regulador.

Esas necesidades vividas como estado dindmi-
co, provocan y sustentan la actividad atn cuando no
dan una direccién al comportamiento. Maura (1995)
analiza tal cuestion, afirmando que las necesidades
s6lo adquieren contenido especifico en el mundo cir-
cundante, esto es, en la relacion con lo social ellas
conquistan su contenido especifico. Ese proceso de
accion del sujeto en el mundo, a partir de sus necesi-
dades, sélo se va a completar cuando el sujeto tra-
duzca el mundo social como una posibilidad de sa-
tisfacer sus necesidades. En ese momento, tal obje-
to/hecho/persona va a ser significado y vivido como
algo que impulsa y dirige, siendo denominado como
motivo para la acciéon del sujeto en direccién de la
satisfaccion de sus necesidades. Como alerta Vigots-
ky (Vol. III, 1991), al discutir «El dominio de la con-
ducta», lo que estd en juego no es una lucha entre
estimulos; los hechos y los fenémenos de la realidad
deben ser vistos como motivos, porque son asi en-
tendidos, interpretados por el sujeto, o podriamos
decir, porque adquieren un determinado sentido sub-
jetivo? para el sujeto.

Es importante citar, para que no comprenda-
mos tales categorias de manera dicotémica o de ma-
nera casual, que necesidades y motivos son elemen-
tos de un mismo proceso que culmina en la accién
del sujeto. Destacamos, inclusive, que la separacion
y la distincién de esos dos elementos apenas ocurren

2 La categoria «sentido subjetivo» se encuentra mas profundamente discutida en Gonzalez Rey (2003).



“ Wanda Maria Junqueira de Aguiar

para que podamos comprender y realzar con mas
precisiéon el movimiento que lleva el sujeto a la ac-
cion de escoger. Ese proceso es, sin duda, extrema-
mente complejo, marcado por una multiplicidad de
posibilidades de configuracién de motivos y, por tan-
to, de sentidos, claro, siempre dependiendo de las
condiciones subjetivas y objetivas. De este modo, el
hombre constituye formas de enfrentar la realidad,
confrontandola, comparandola, significdndola a par-
tir de sus condiciones subjetivas, que, sin duda, son
mediadas por la realidad social y, en ese movimien-
to, constituye motivos y sentidos contradictorios, fra-
giles, muchas veces, pero que impulsan y marcan sus
actividades.

La posibilidad de realizar una actividad que va
en direccién de la satisfaccion de las necesidades mo-
difica al sujeto, creando nuevas necesidades y nue-
vas formas de actividad. Reafirmamos, de esta for-
ma, que la necesidad no conoce su objeto de satisfac-
cion, ella completa su funcién cuando «descubre» en
la realidad social tal objeto. En ese movimiento se
define, segin Rey (2003), como la configuracién de
las necesidades en motivos. Con esto, estamos dicien-
do que tales motivos se constituyen como tal sola-
mente en el encuentro del sujeto con la realidad so-
cial a ser significada, esto es, en el momento en que
el sujeto la configura como una posibilidad de satis-
facer sus necesidades.

Nuestra experiencia en Orientacién Profesional
ha permitido una aproximacién y comprension
—aunque parcial— de ese proceso, en el cual las ne-
cesidades constituidas subjetiva e histéricamente por
los jovenes, fluidas y poco claras para ellos mismos y
consecuentemente, para los orientadores, se configu-
ran en motivos. Vemos tal proceso como fundamen-
tal, pues se constituye en un momento privilegiado
para que el sujeto (con la ayuda del orientador) se
apropie de sus determinaciones, vivencias, historia,
proceso de significado y, por consiguiente, de la elec-
cion de motivos para la accion.

Corriendo el riesgo de que simplifiquemos un
proceso bastante complejo, dindmico y dialéctico, pre-
sentamos enseguida algunos ejemplos que tal vez
ilustren el proceso arriba comentado. A partir del con-
tacto con los jovenes, inclusive, por medio de activi-
dades que estimulan tales reflexiones, se verifican,
muchas veces, pronunciaciones (ideas, declaraciones)
que expresan, de manera poco clara o confusa, con-
tenidos reveladores de necesidades de afecto, de aten-
cién, de reconocimiento, de conocimiento, etcétera.
Tales necesidades que, obviamente, son vividas de

forma singular por cada uno, los movilizan y crean
estados de tension y de deseo, pero es en una situa-
cion concreta, frente a las informaciones disponibles
a las experiencias vividas y a las estrategias especifi-
camente organizadas que el sujeto, por medio de un
proceso de significacion, elige objetos, situaciones y
actividades, como aquellas que pueden satisfacer al-
gunas de sus necesidades y, ahi, las necesidades ga-
nan cara, color, contenido y se configuran como mo-
tivos para la accion.

Estamos diciendo que la realidad no sélo es el
elemento fundamental que constituye las necesida-
des, como también sus formas de satisfaccién. Pero,
no podemos dejar de destacar que es el sujeto quien
significa y, asi, elige el objeto/situacion que tiene la
posibilidad de satisfacerlo. En ese momento, necesi-
dades que eran histéricas, subjetivas, fluidas, genéri-
cas y sin contenido especifico, se configuran en moti-
vos para la accién, e impulsan y orientan al sujeto
para determinadas elecciones.

Como un ejemplo, apuntamos un joven que ex-
presa, de manera mas intensa, la necesidad de cuidar
del otro y de hacer el bien. Este joven, en el proceso
de orientacién, después de las discusiones y las in-
formaciones recibidas, apunta la actividad de aboga-
do como una de sus posibilidades de eleccién, reve-
lando él mismo de forma no muy clara, que tal profe-
sion atiende aquello que desea, podriamos decir, que
necesita.

Podemos promover como hipétesis, a ser inves-
tigada y trabajada en el proceso de orientacién, que
tal necesidad (a pesar de su fluidez y de su compleji-
dad, que definimos como «cuidar del otro») encuen-
tra en la profesiéon de abogado la posibilidad de su
satisfaccion. Nuestra tarea se resume, entonces, a
develar los porqués, los fundamentos de esta rela-
cién, ademas de otras posibles relaciones que pue-
dan venir a configurarse. La abogacia, en ese caso,
puede surgir para el sujeto y ser significada por él
como una profesiéon que crea las posibilidades de
cuidar del otro, la significacién esta cargada de mu-
cha valoracion y tal vez cargue en si una compleji-
dad de vivencias emocionales constituyentes de sen-
tidos. De este modo, la profesién de abogado se le
torna un motivo para la accién.

Lo que estamos proponiendo es que frente a las
colocaciones (se refiere a las aplicaciones de valores,
y/o a las exposiciones de hechos o ideas) de un jo-
ven, como en el ejemplo dado, donde se anuncia una
aproximacién a una determinada carrera, debemos
llevarlo a reflexionar acerca de los porqués de esa
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aproximacion. Frecuentemente oimos respuestas
como: porque me gusta, porque es «padre», porque
me realizo, porque me gusta ayudar a los otros. Mien-
tras tanto, deseamos que él vaya mas alld de esa im-
presion inmediata, de esa justificacion, muchas ve-
ces, sin mayor reflexion o fundamento. Esperamos
que él entre en un proceso de multiples indagacio-
nes, cuestiondndose por qué le gusta ayudar al otro,
y por qué cree que siguiendo esta o aquella profesion
satisfaga tal necesidad.

Vemos, en ese movimiento, las posibilidades del
sujeto de apropiarse en parte (pues ese proceso es
siempre parcial) de la historia de la constitucion de
sus necesidades. Creemos que ese proceso de apro-
piaciéon tiene como elemento importante la oferta de
nuevas informaciones, que puede significar la decons-
truccion de concepciones ideologizadas, fantasias e
impresiones mal definidas y sin sustento. Puede sig-
nificar la apropiacién, por parte del sujeto, de senti-
dos poco claros hasta entonces o la constitucién de
nuevos sentidos, o sea, que aspectos de la realidad,
objetiva y subjetiva, pasen a ser afectiva y cognitiva-
mente vividos de otra forma.

Segun la definicién de Vigotsky (2001) acerca
de los sentidos, esto es, que nuevos y diferentes even-
tos psicoldgicos sean suscitados en la dindmica psi-
coldgica del sujeto a partir del proceso de apropia-
cion, queda claro que al proponernos esta actividad
de cuestionamiento de las necesidades, son cuestio-
nadas simultdneamente las formas, hasta entonces
pensadas por los jovenes, de satisfacciéon de las mis-
mas. Ese es un aspecto muy importante, pues enten-
demos el establecimiento de una visién critica y fun-
damentada sobre el mundo del trabajo, sus ofertas,
contradicciones y trampas, para que el joven pueda
hacer elecciones que no sé6lo expresen un movimien-
to de transformacion del mismo, sino que generen
transformaciones en la realidad social.

Es necesario tener la claridad de que el proceso
de constitucién de las necesidades, motivos y senti-
dos, ocurre simultdneamente, en un proceso de mu-
tua determinacién, de forma compleja y contradicto-
ria, pensionado por lo afectivo y por lo simbdlico, y
siempre apropiado parcialmente por el sujeto.

Esos momentos de configuracién de sentidos y
de motivos para la accién se constituyen en una sin-
tesis integradora, en un momento nuevo, en una nue-
va configuracion; una subjetividad (con sus necesi-
dades histéricamente constituidas) se depara (en-
cuentra, aparece de repente, se presenta inesperada-
mente) en la actividad, como una situacién particu-

lar, con toda su riqueza o no de informaciones y de-
cide por un camino.

Tenemos, ahi, motivos configurados que impul-
san el querer y el proceder en direccién a alguna elec-
cion, que, al mismo tiempo, altera la realidad social y
al sujeto.

Ademas de esto, es importante considerar que
el proceso de constitucion de los motivos depende
tanto de las condiciones objetivas, las informaciones
disponibles, las condiciones de acceso, etcétera, como
de las condiciones subjetivas, las formas propias del
sujeto de configurar lo real en este momento. Vigots-
ky (1991) afirma que la lucha de los motivos es inten-
sa y comienza mucho antes de la accién de eleccion
propiamente dicha. En esta lucha, muchas veces,
cuando la dificultad de elegir es grande, cuando los
objetos significados como motivadores tiene, para el
sujeto, el mismo peso, él puede recurrir a motivos
«auxiliares» y, asi, se dispone, por ejemplo, a confiar
en la «suerte», que seria el motivo auxiliar. En esa
situacion, el sujeto atribuye a un estimulo neutro, en
este caso la «suerte», el poder y la fuerza de los moti-
vos; por lo tanto, lo que va a impulsar su acciéon es la
«suerte», siendo ésta la que motiva la accion.

Objetivos de la Orientacion Profesional

Colocados estos ejemplos, se torna fundamental que
generemos algunos comentarios acerca del papel, que
segiin nosotros, debe ser cumplido por el orientador
profesional. Los ejemplos empleados apuntan signi-
ficados y sentidos expresados por los jovenes que,
con certeza, tienen la ideologia, los valores sociales,
las condiciones econdmicas y politicas y la historia
de vida, como elementos constitutivos. De este modo,
compete al orientador crear condiciones para que el
sujeto se pueda apropiar de las mediaciones consti-
tutivas de sus necesidades, o sea, que se apropie afec-
tiva y cognitivamente de los elementos que lo consti-
tuyen, teniendo claro que esa asimilacién es siempre
parcial. Se pretende, con esto, desencadenar un pro-
ceso que también favorezca la reflexion acerca de los
hechos, objetos y fenémenos que pueden ser posi-
bles significados que satisfagan sus necesidades, pro-
duciendo asi, una vision critica frente a la realidad
social y a las propias necesidades constituidas.
Ahora bien, vemos en la Orientacion Profesio-
nal la posibilidad de una intervencién que permita al
sujeto, a partir de informaciones, reflexiones y viven-
cias acerca de determinadas cuestiones, tales como:
(qué trabajo escoger?, jqué futuro quiero para mi?,
(qué es lo que a mi me gusta?, jpor qué me gusta?, la
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constituciéon de un proceso de apropiaciéon de sus
determinaciones y necesidades de produccién de
nuevos sentidos y la resignificaciéon de otros.

Los alertamos aqui para comprender la comple-
jidad de lo que denominamos proceso de resignifica-
cion o constitucion de nuevos sentidos. Como ya afir-
mamos, tal proceso es extremadamente complejo y
no puede ser entendido como simplemente racional,
dicotémico y lineal. La constituciéon de nuevos senti-
dos resulta si no por un «descubrimiento del indivi-
duo» de algo que ya estaba de alguna forma puesto,
presente en su subjetividad, si como una nueva sin-
tesis afectiva y cognitiva, que surge a partir de una
nueva configuracién que se articula frente a nuevas
experiencias.

Para comprender tales sentidos es fundamen-
tal que consideremos la dialéctica objetividad-subje-
tividad, como facilitadora o no de este proceso. Como
afirma Aguiar,

...en un proceso de resignificacion, la realidad social
encuentra multiples formasde ser configurada con la
posibilidad de que tal configuracién ocurra sin echar
abajo viejas concepciones y emociones. (2000:180).

Tenemos situaciones en que el individuo, en un
proceso de apropiacion tanto de nuevas informacio-
nes sobre la realidad social como sobre si mismo (sus
necesidades, contradicciones, afectos), no consigue
imprimir nuevas formas de actuar y de escoger que
sean coherentes con el nuevo movimiento que se es-
boza. Como nos sefiala Aguiar,

podriamos decir que este individuo vive una incisién
(un desacuerdo) entre el pensar, actuar y sentir, inci-
sién que esta constituida a partir de una nueva configu-
racion, marcada por la tensién entre la posibilidad de lo
nuevo y de la permanencia. (2000:180).

Tal situacién, dependiendo de las condiciones
objetivas y subjetivas, puede caminar (marchar) ha-
cia la superacién de las contradicciones presentes en
ese momento, generando el aumento de la potencia
del sujeto para la accién y asi para una eleccién mas
fundamentada en el conocimiento de siy del otro, o
para no descubrir en las determinaciones, el estereo-
tipo, lo ideolégico y lo familiar. No podemos olvidar
que el pensamiento, siempre emocionado, no puede
ser entendido como algo lineal, facil de ser captado,
pues no es algo inmediato y completo. Es interesante
cuando Vigotsky (2001a) afirma que el pensamiento
muchas veces termina en fracaso, no se convierte en
palabras. Con esa afirmacion, podemos entender que
no se expresa claramente ni es un significado claro y

objetivo y, asi, podemos concluir que las vivencias
son mucho mas complejas y ricas de lo que parecen.

En el tipo de intervencién propuesto, mas que
la posibilidad de apropiarse de nuevos conocimien-
tos y hacer una eleccién profesional, se crea la condi-
cion para que se descubra a través del otro, re-signi-
ficandose (re-definiéndose) a si mismos y a la reali-
dad. Como menciona Adorno (1995), entre el hom-
bre y aquello que deberia ser experimentado existe
una categoria estereotipada, la cual es preciso opo-
nerse. Tenemos, asi, que romper con la repeticién y
con la mera apropiacion, creando condiciones para
que ese proceso sea efectivamente educativo, enten-
diendo educacién, segtin Vigotsky, como una «refun-
dicién del ser», una educacién para la contradiccion
y para la resistencia (2000:458).

Reafirmamos una vez mas que el individuo es-
coge, pero nunca libre de las necesidades, de los mo-
tivos y, asi, de las determinaciones. Vigotsky, citan-
do a Hegel, afirma que la libertad no consiste en una
independencia imaginaria con respecto de las leyes
de la naturaleza, sino en el conocimiento de esas le-
yes y en la posibilidad, basada en tal conocimiento,
de lo que el sujeto haga para que esas leyes de la na-
turaleza acttien para determinados fines (1991b:300).
Tal concepcién, ciertamente, no nos impide afirmar
la importancia de la autonomia, como algo que, como
sefiala Paulo Freire (1996), se va constituyendo en la
experiencia de varias decisiones que van siendo to-
madas en el proceso y en el llegar-a-ser. Hablamos,
asi, de una eleccion libre, no de las determinaciones
sino de condicién, que se apropie de las contradic-
ciones, que revele resistencia y emancipacién, que
siga la logica de la no uniformidad.

Para finalizar, es importante destacar que cree-
mos en un proceso de Orientacién Profesional en el
cual es fundamental la reflexién entre relacion Uto-
piay Eleccion. Como bien establece Dussell (2000), la
utopia nos posibilita la critica a la factibilidad, a lo
coyuntural y a romper con los horizontes dados.

Vemos el proceso de eleccion de una profesion
como una posibilidad de ruptura, de transformacion
de valores, de creencias y de formas de accién. Y, asi,
utépico, porque tal vez contenga elementos y expec-
tativas que aun no son posibles, como afirma Mann-
heim: «muchas veces las utopias son verdades pre-
maturas» (1986:227). Asi, como afirma Bock S. (2002),
«la eleccion es un acto de coraje», pensar una elec-
cion es pensar en el futuro. Ciertamente nunca se tie-
ne certeza antes, «pues el curso de la realidad histo-
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rica que determinara esta victoria, reposa todavia en
el futuro» (Savateur, 2003:284).

La eleccion de un modo general, y en este caso,
profesional, seguramente es atravesada por la ideo-
logia y por el encubrimiento. Nos corresponde a no-
sotros, como orientadores, desarrollar tal proceso e
inyectar realidad en su dindmica, al mismo tiempo
cuestionarla, cuestionando el orden social dado y
apuntando hacia la utopia, o sea, a aquello que hasta
el momento parece irrealizable. La eleccién de una
profesion puede venir a ser més que la decisién so-
bre qué carrera seguir, se puede constituir en un pro-
yecto personal, pero que se constituye en las y por
las relaciones sociales e histéricas y que, de esta for-
ma, se integra en un proyecto mayor de transforma-
cién social.
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Evaluacion Acerca de Conocimientos de
Métodos de Lectura en Estudiantes
y Docentes

Esperanza Ferrant Jiménez’
Marco Wilfredo Salas Martinez™

Resumen: Un problema que sobresale en el medio estudiantil, que afecta el rendimiento escolar manifestaindose en
reprobacion y desercion escolar, es el desconocimiento de métodos efectivos de estudio que facilitan la asimilacién
objetiva de las lecturas. El propésito de la presente investigacion fue obtener un diagndstico sobre el grado de
conocimientos que se tiene en el nivel basico, medio superior, superior y docente, sobre métodos efectivos de lectura,
asimismo evaluar la efectividad de la ensefianza del método de lectura de Staton (1988), en los niveles antes mencionados
sobre el aprendizaje de dicho método. Los participantes fueron cinco grupos elegidos al azar, un grupo por nivel:
primaria, secundaria, bachillerato, licenciatura y docentes; se utilizé un disefio cuasiexperimental con pre-prueba y
pos-prueba, con cinco grupos aleatorizados. Los resultados alcanzados permitieron obtener un diagnéstico confiable
sobre el grado de conocimientos que los participantes tenfan en el manejo de métodos de lectura, y la efectividad de la
ensefianza del método de estudio de Staton. Palabras clave: método de lectura, rendimiento escolar, diagnéstico, material
programado, estudiantes y docentes.

Introduccion seguimiento de algunos pasos, asi mismo, considerar
ciertos procedimientos para que ésta sea efectiva y con
el tiempo se convierta en un hébito.

El desconocimiento y la no utilizacién de méto-
dos de estudio puede traer como consecuencia bajo
rendimiento escolar y basicamente la inexperiencia
y deficiencia en la utilizacién de métodos de lectura
eficaces que faciliten la adquisiciéon de conocimien-
tos y habilidades en el estudio; aunado a lo anterior
se encuentran ciertas irregularidades en el nivel aca-
démico (Castafieda y Lopez 1989, Casar y Hernan-
dez 2000), como pueden ser la deficiencia en la ela-
boracién de programas educativos donde el maestro
solo se preocupa en proporcionar a los estudiantes
informacién sobre los diferentes contenidos de las
materias y no consideran la imperativa necesidad de

La educacién ha sido y sera parte fundamental del
desarrollo de un pais; y de manera especifica realiza
un papel muy importante en el proceso de ensefiaza-
aprendizaje, constantemente en la practica se vienen
identificando diversos problemas que obstaculizan el
adecuado desarrollo de dicho proceso, sobresaliendo
los problemas de aprendizaje. Acciones que contribu-
yen a la solucién de estos problemas se centran en el
estudio de los procesos acerca de como se estudia,
como se aprende y como se lee, y por consiguiente el
desarrollo 6ptimo de la potencialidad del estudiante.
En sintesis, a todo esto se considera que dichos pro-
blemas son ocasionados principalmente por el desco-
nocimiento de métodos de lectura para un estudio efec-
tivo; al realizar una lectura se involucra la ejecucion y

" Académica de carrera titular «B», investigadora de tiempo completo del Instituto de Psicologia y Educacion, Universidad
Veracruzana (1981); licenciada en psicologia por la U.V. (1985), maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacién
por el Instituto de Psicologia y Educacién, U.V. (1989), profesora y tutora de la maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a
la Educacioén, U.V., Perfil PROMEP (2004). Coautora del libro Adquisicién de hdbitos de estudio para un aprendizaje eficiente (en prensa).
Linea de investigacién: Psicologia y Comportamiento Humano.

™ Académico de carrera titular «C», investigador de tiempo completo del Instituto de Psicologia y Educacién, U.V., (1972), licenciado
en psicologia porla U.V. (1972), maestria (1974) y doctorado (1987) en Psicologia Aplicada, Western Michigan University, Kalamazoo,
Michigan E.U.A. Profesor y tutor de la maestria en Investigacién en Psicologia Aplicada a la Educacion, U.V. Miembro del Sistema
Nacional de Investigacion (1988). Coautor del libro Adquisicién de hdbitos de estudio para un aprendizaje eficiente (en prensa). Linea de
investigacion: Psicologia y Comportamiento Humano.



Evaluacion Acerca de Conocimientos de Métodos de Lectura en Estudiantes y Docentes

facilitarle la comprensién y aprendizaje de esos con-
tenidos a través de la adquisiciéon de las competen-
cias requeridas.

Para contribuir de manera efectiva a la solucién
de esta problematica a la cual comdnmente se enfren-
tan los estudiantes al estar realizando sus activida-
des escolares, se presenta este estudio cuyos objeti-
vos primordiales fueron el aportar informacién acer-
ca del grado de conocimientos que se tiene en el me-
dio educativo del nivel basico, medio superior, supe-
rior y docente acerca de la utilizacién y manejo de
métodos efectivos de lectura; asi como proporcionar
las herramientas necesarias que faciliten la adquisi-
cion de conocimientos y habilidades en el manejo de
un método efectivo que propicie actitudes positivas
hacia el estudio, y paralelamente, contribuir con la
sociedad civil, estudiantil y cientifica, ofreciendo al-
ternativas de solucién para abatir los problemas y
necesidades relacionados con la formacién y desa-
rrollo de los estudiantes e incidir positivamente en la
calidad educativa.

Los objetivos del presente estudio fueron:

a) Obtener un diagnéstico que permita identificar el
grado de conocimientos que se tiene en el medio
educativo basico, medio superior, superior y do-
cente; sobre el conocimiento y manejo de métodos
efectivos de lectura.

b) Evaluar la efectividad de la ensefianza del método
de lectura de Staton en estudiantes de nivel béasi-
co, medio superior, superior y docente.

Variables

Variable independiente:

Material programado del método de estudio de Sta-
ton, definiéndose operacionalmente como un méto-
do de alta eficacia, el cual se desarrolla mediante un
sistema que indica procedimientos, conocimientos y/
o actividades programadas sistematicamente para
obtener el maximo provecho de los factores que con-
curren en el estudio y se basa en cinco fases: examen
preliminar, formular preguntas, ganar informacion
mediante la lectura, hablar para exponer los temas
leidos e investigar los conocimientos obtenidos.

Variable dependiente:

La adquisicién de conocimientos sobre el método de
estudio de Staton, definidos operacionalmente como
la comprensién y asimilacién de un conjunto de co-
nocimientos sobre los cinco pasos a seguir del méto-

do de estudio de Staton, por parte de los estudiantes
y maestros. La unidad de medida fue el namero y
porcentaje de respuestas correctas.

Método

Poblacion

La poblacion del estudio estuvo conformada por cin-
co escuelas o estratos: 1 escuela Primaria, 1 Telese-
cundaria, 1 escuela de Bachilleres, 1 facultad de la
Universidad Veracruzana y de la Universidad Peda-
gogica Veracruzana.

Participantes

Por cada estrato se tom¢ al azar una muestra propor-
cional al tamaifio de cada uno de estos, resultando: 20
alumnos del sexto afio de primaria, 22 alumnos de
tercer afio de secundaria, 22 del tercer afio de bachi-
llerato, 23 del noveno semestre de licenciatura y 16
profesores de bachillerato, dando un total de 103 par-
ticipantes entre estudiantes y maestros de ambos
sexos, cuyas edades fluctuaban entre los 11 y 55 afios.

Situacion

La situaciéon en donde se realiz6 el estudio fue en los
salones de clase correspondientes a cada una de las
escuelas participantes, contando todos los salones con

el mobiliario suficiente para su realizacién: pizarrén,
pupitres, borrador, mesa y silla para el maestro.

Herramientas

Los materiales que se utilizaron fueron los siguien-
tes: 1) El material Programado sobre el Método de
estudio de Staton (Ferrant y Salas, 2006); 2) Pre y Pos-
Prueba sobre el diagnoéstico, conocimiento y utiliza-
cion de métodos de estudio; 3) Proyector de acetatos;
4) Acetatos; 5) Dos Computadoras.

Procedimiento

Se utiliz6 un disefio cuasiexperimental con pre-prue-
ba y pos-prueba, con cinco grupos aleatorizados (Ary,
Jacobs, y Razavieh, 1989).

Como primer paso se elaboré un instrumento
el cual funcion6 como pre y pos-prueba titulado Diag-
nostico, conocimiento y utilizacion de métodos de estudio.
Dicha prueba fue validada en relacion con la efecti-
vidad, claridad y comprensién de las preguntas a fin
de que el estudiante emita las respuestas requeridas.
Esta validacién se llevé a cabo a través de la prueba
de un sujeto, en este caso con un estudiante de quin-
to grado de primaria, solicitindole su apoyo para la
revision del contenido, redaccién y comprension del



mismo, considerando sus aportaciones para realizar
las modificaciones pertinentes; de igual manera, se
utiliz6 el mismo procedimiento pero esta vez con un
grupo pequeio conformado por cuatro estudiantes
del sexto grado de primaria a los que se les propor-
cioné el instrumento solicitdindoles indicaran los tér-
minos, palabras, definiciones o preguntas confusas,
con el fin de realizar las correcciones y reestructura-
cion necesarias.

Una vez hechas las correcciones del instrumen-
to, se procedi6 a la aplicacién de la pre-prueba a to-
dos los estudiantes y docentes pertenecientes a los 5
grupos, los cuales fueron seleccionados al azar me-
diante la utilizacién de las tablas de nimeros aleato-
rios para su asignacion al tratamiento experimental,
que en este caso fue la ensefianza del método de lec-
tura de estudio PQRST o también conocida como
EFGHI, propuesta por Thomas F. Staton desde 1967.
Dicho método fue retomado y utilizando los princi-
pios del Analisis Conductual Aplicado a través de la
Instruccion Programada. Se realizé la programacion
de la informacién del Método de Staton (ver tabla 1);
dicha programacién fue validada en un estudio an-
terior (Salas y Ferrant, 1999) cuyo producto fue un
libro titulado Adquisicion y formacion de habitos de es-
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tudio para un aprendizaje eficiente, el cual se encuentra
en prensa para su publicacién; la programacién del
Método de Staton forma parte de ese libro. La dura-
cion de la aplicacion del tratamiento fue de cuatro
horas en un dia, consistiendo en la ensefianza, préc-
tica y evaluaciéon del material programado sobre el
método de estudio. A pesar de que algunas de las
caracteristicas del material utilizado es que el estu-
diante avanza a su propio ritmo, es motivado por in-
formacién constante que se da acerca de su desem-
pefio, se hace la observacion que siempre estuvo pre-
sente del investigador durante todo el tratamiento
para cualquier consulta, aclaracion o dudas del estu-
diante; la maestra que impartié la ensefianza del
método fue la misma en los cinco grupos, asi como el
material utilizado y la evaluacién fue igual para to-
dos; ademas, la aplicaciéon de la pre y post-prueba
antes y después de la ensehanza del método se reali-
z6 el mismo dia para cada grupo por lo que el inter-
valo de tiempo no fue largo. Al término de éste, se
procedi6 a la aplicacién de la post-prueba.

Resultados

En relacion con la obtencién de un diagndstico para
identificar el grado de conocimiento que se tiene en

Tabla 1. Programacion del método de estudio de Staton

N° de hoja Secuencia de cuadros

Objetivo y/o actividades

1 Hoja de Prescripcion Descripcién de los repertorios basicos de entrada que el lector debe
poseer para la adquisiciéon de nuevos conceptos asi como los objetivos
sobre las conductas, conocimientos y habilidades que el alumno debe-

ra adquirir.

2 Cuadro de demostracion Presentacion completa de los pasos del Método de Staton proporcio-
nando instrucciones al alumno de que realice una lectura cuidadosa
de la informacién, al final de la lectura se indica que si existen dudas

se vuelva a leer el texto, caso contrario pasar a la pagina tres.

3 Cuadro de insinuacién Se presenta la informacién incompleta de los cinco pasos del Método
de Staton indicandole al alumno participe completando lo necesario,
al final de la lectura se sefala si existen dudas para completar regrese
a la pagina anterior y vuelva a leer el texto, caso contrario pasar a la

pagina cuatro.

4 Cuadro de evaluaciéon Se evalta el aprendizaje o dominio de la informacién, incluyendo ejer-
cicios y puesta en practica del método de Staton con la lectura de un
texto, asi como la evaluaciéon de la comprensiéon de dicho texto. Al
final se da la indicacién si existen dudas para realizar los ejercicios
regrese a la pagina dos y vuelva a leer el texto, caso contrario pasar a

la pagina cinco.

5 Cuadro de retroalimentacion | Se proporcionan las respuestas correctas sobre la evaluacion del apren-

dizaje de los pasos del Método de Staton.
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el nivel primaria, secundaria, bachillerato, universi-
dad y docente sobre el conocimiento y manejo de
métodos efectivos de lectura, se encontré lo siguien-
te. Ver tabla 2.

Tabla 2. Porcentajes obtenidos en los diferentes
niveles educativos en relacién al conocimiento
o no conocimiento de algtin método de estudio

Nivel Si No Total
Primaria 70.0% 30.0% 100 %
Secundaria 22.7% 77.3% 100%
Bachillerato 31.8% 68.2% 100%
Universidad 43.5% 56.5% 100%
Docentes 31.3% 68.71% 100%

En la figura 1 se pueden observar de manera
mas clara los resultados encontrados al evaluar la
efectividad de la ensefianza del método de lectura de
Staton en cada uno de los niveles educativos

Por dltimo se realizaron pruebas de diferencias
de medias entre las calificaciones del cuestionario ob-
tenidas antes del curso y las calificaciones obtenidas
después del curso (muestras apareadas), con una con-
fiabilidad del 99%. En la tabla 3 se proporcionan los
valores de probabilidad obtenidos al realizar la prue-
ba t de student para muestras apareadas, sobre los
puntajes correspondientes a los 5 niveles educativos.

En la tabla 3, se observa que, dadas, la hip6te-
sis nula: u,-u,= 0 y la hipétesis alterna: p,-u,>0, para
cada uno de los niveles educativos, donde y, es la
media de los puntajes obtenidos antes del cursoy u,
es la media de los puntajes obtenidos
después del curso, se lleg6 a la conclu-
sion de que la hipotesis nula se recha-
za, con un nivel de significancia a:=.01,

secundaria, bachillerato y licenciatura, asi como do-
centes desconocen y no utilizan métodos de estudio
al realizar sus actividades de lectura y preparacion
de estudio; s6lo en el nivel primaria reportan la utili-
zacion de métodos de estudio, esto puede deberse a
que los alumnos del sexto afio de primaria descono-
cian el significado de lo que es un método de estudio
ya que después de haber recibido la informacién so-
bre lo que es un método, la ensefianza y aplicacion
del mismo, externaron no conocer su significado, ni
haberlo aplicado en sus estudios.

También se alcanz6 el segundo objetivo, ya que
se evaluo la efectividad de la ensefianza del método
de lectura de Staton en los estudiantes de nivel basi-
co, medio superior, superior y docente, y a pesar de
que el método de Staton es uno elaborado desde 1967
por Thomas. F. Staton, es realmente interesante en-
contrar que es poco conocido y utilizado tanto en es-
tudiantes como por los docentes, y lo mas sorpren-
dente es que al ser ensefiado, y puesto en préctica
estudiando un tema a través de dicho método, fue
verificada su efectividad obteniéndose puntajes al-
tos en el aprovechamiento de las lecturas realizadas
utilizandolo, asi como el aprendizaje del mismo. Una
aportaciéon importante del estudio es el material pro-
gramado sobre el método de estudio de Staton en for-
ma atractiva, entretenida y divertida, dicho material
forma parte del libro titulado Adquisicién y formacion
de hdbitos de estudio para un aprendizaje eficiente (Fe-
rrant y Salas, en prensa). Este material programado
puede ser una herramienta basica que facilite en los
estudiantes habitos adecuados de estudio, y a los

Figura 1. Grafica comparativa entre las medias de calificaciones
para cada uno de los niveles de estudio antes-después de la
enseflanza del método de estudio de Staton

es decir, que existe evidencia suficien-

te para indicar que el curso impartido 10
sobre el método efectivo de lectura de
Staton fue eficaz. c
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Discusion y conclusiones

Los resultados obtenidos en la presente
investigacién verifican los objetivos

planteados. En relacion al primer obje-
tivo se obtuvo un diagnéstico confiable
que permiti6 identificar el grado de co-
nocimientos que se tiene en el medio
educativo basico, medio superior, supe-
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Tabla 3. Resultados de la prueba t de student

Nivel Variable Media Desviacion N Valor t Valor de
estindar probabilidad

Primaria Antes 3.95 1.32 20 8.84 .0000
Después 7.30

Secundaria Antes 4.36 1.73 22 11.69 .0000
Después 8.18 1.18

Bachillerato | Antes 5.27 1.93 22 7.81 .0000
Después 8.00 1.63

Universidad | Antes 5.43 1.37 23 14.43 .0000
Después 8.78 .90

Magisterial | Antes 4.93 2.35 16 5.72 .0000
Después 8.75 1.00

docentes un instrumento atil para brindar apoyo a
estudiantes con problemas en el estudio.

De manera general se puede afirmar que los
estudiantes y maestros participantes en el estudio,
obtuvieron aprendizajes significativos con relacién a
su conocimiento sobre el método de Staton. Se tiene
la seguridad de que el presente estudio invitar4 a la
reflexion tanto a docentes como a estudiantes sobre
su utilizacién ya que el mismo es poco empleado a
pesar de su gran efectividad; aunado a esto la forma
utilizada para el establecimiento de los conocimien-
tos y habilidades de dicho método de estudio a tra-
vés de la Instruccién Programada permite al estudian-
te avanzar a su propio ritmo, se siente motivado al
ser retroalimentado proporciondndole informacion
constante acerca de su desempefio, la informacion se
le presenta en pequefios pasos requiriendo sus res-
puestas para ser evaluado y asi evitar errores, reduce
la dispersién e incrementa la interaccién maestro-
alumno (Salas, 1990), por lo que se recomienda su
utilizacién como una herramienta preventiva que
propicie un estudio exitoso, y en consecuencia habi-
tos de estudio positivos. Se recomienda para futuras
investigaciones que se utilice un grupo control ya que
en el presente estudio no se utilizé y seria conveniente
confirmar que los cambios encontrados entre la pre y
post-prueba se deben a la intervencion del tratamien-
to y no a variables extrafias como la historia y la ma-
duracion, aunque tratando de prevenir éstas, la maes-
tra que imparti6 la ensefianza del método fue la mis-
ma en los cinco grupos, el material fue el mismo y la
evaluacion fue igual para todos. Ademas la aplica-
cion de las pruebas antes y después de la ensefianza
del método se realiz6 el mismo dia para cada grupo
por lo que el intervalo de tiempo no fue largo, de la

misma manera el hecho de que los cinco grupos par-
ticipantes pertenecientes a diferentes estratos educa-
tivos hayan obtenido un incremento significativo en
los puntajes obtenidos después del tratamiento, de-
mostro la validez externa en cuanto a la generaliza-
cion del tratamiento.
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Programa de Motivacion en el Aula:
Una Experiencia para el Desarrollo del
Docente en Ejercicio

Paola Lauretti’
Eira Villalobos™
Jestis Gonzalez™

Resumen: Esta investigacion se planteé como objetivo aplicar un programa de motivacién para docentes en ejercicio a
fin de determinar los efectos del mismo. El fundamento tedrico que la sustenta procede de Bandura (1987, 1999); Maturana
(1993); Lauretti (2000); Soto Villasefior (2003). La misma se caracterizé por ser un estudio de corte cualitativo tanto en
el método como en la técnica. La muestra estuvo constituida por 19 docentes. Los instrumentos para la recolecciéon de
los datos fueron el formato disefiado por los investigadores en ocasién del estudio, el registro de observacion, el registro
de las actividades diarias y el de evaluacion; haciéndose uso de las grabaciones y videos. Los resultados indicaron que
el programa de motivacién aplicado permite construir las herramientas psicolégicas necesarias para el desempeno en
el &mbito laboral y vida personal. Palabras clave: programa de motivacion, emociones, vocacién docente, docentes en
ejercicio, experiencias vivenciales.

Introduccién de frustraciéon que le suscitaban las adversidades
vividas, la negatividad de las condiciones que le ro-
dean, el nivel de incertidumbre que debia gestionar
con los procesos de cambio, asi como un sin namero
de aspectos y condiciones que pudieran estar afec-
tando negativamente su motivacién y desempefio;
aspectos de los cuales surgi¢ una investigacion que
se plante6 como objetivo primordial la aplicacién de
un programa a fin de determinar los efectos del mis-
mo.

En el ambito educativo y particularmente dentro de
los procesos de ensefianza- aprendizaje, la motiva-
cion del docente juega un rol de singular importan-
cia, por cuanto es ella quién de manera directa exci-
ta, dirige y sostiene el comportamiento, interés y pers-
pectivas de éste dentro de su aula de clases y sobre
las actividades educativas que emprende y realiza;
especificamente, la motivacion en el docente lo con-
duce al desempefio de sus funciones con autonomia,
perseverancia, implicacién personal, iniciativa y com-
promiso de cambio hacia el mejoramiento de la cali-
dad de la ensefianza.

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormen-

Fundamentacion tedrica
Activacion motivacional y miisica

Desde la década de los sesenta el Dr. Lozanov (1965)

te y estando orientados hacia la busqueda de vias
para potenciarla y desarrollarla, se consideré opor-
tuno el disefio y ejecucién un programa de motiva-

abre el camino en Bulgaria y Rusia acerca del uso de
la mtsica y sus efectos en los procesos motivaciona-
les y emocionales, profundamente entrelazados con

los procesos de aprendizaje y su posible aplicacion
en el campo de la pedagogia.

cion de tipo vivencial, con el cual se permitiera do-
tar al docente en ejercicio de las herramientas psi-
colégicas necesarias para hacer frente a los niveles
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™ Licenciado en Ciencias Politicas y Administrativas. Mencién: Ciencia Politica. Auxiliar de investigacién en el Proyecto CONDES:
«Efectos de un Programa de Motivacién para Docentes en Ejercicio».



El método de Lozanov, denominado «Sugesto-
pedia», se fundamenta en la disciplina del yoga men-
tal, la musica, aprendizaje en el suefio, hipnosis y
autogenia y tiene sus raices en la raja yoga (control
mental). (Lauretti, 2000).

La Sugestopedia, llamada también Sugestion
Vigil (Lauretti, 2000), actta modificando aptitudes,
actitudes y conductas, se filtran mensajes que ope-
ran como elementos reguladores sin que se halla atra-
vesado la barrera analitica sintética del cerebro.

La musica es el elemento clave, debido a que
puede inducir a un estado de relajacion corporal y
dejar la mente alerta con capacidad para concentrar-
se, permitiendo al individuo la estimulacién emocio-
nal y motivacional.

La musica ha sido objeto de muchas investiga-
ciones; en el campo de la educacién ha hecho gran-
des aportes: fundamenta el enfoque holistico; en el
campo de la medicina se han hecho estudios sobre el
mejoramiento de enfermedades crénicas (cardiacas,
renal, etcétera); en el campo de la psicologia la musi-
ca ha sido estudiada por la alta influencia que genera
en los estados emocionales y afectivos del sujeto, ex-
perimentdndose con ella los distintos efectos sobre
los procesos psicolégicos.

Especificamente al referirse Soto Villasefior
(2003:3) sobre los efectos que la musica tiene en el
campo psicolégico del individuo, establece que la
musica es capaz de despertar, evocar, estimular, ro-
bustecer y desarrollar diversas emociones y senti-
mientos; puede provocar catarsis y sublimaciones,
trayendo a la memoria situaciones de placer y/o do-
lor, asi como también modificar el estado de dnimo
del oyente y su percepcién del espacio y del tiempo.

La base fundamental del programa se soporta
en la miusica, la cual genera condiciones afectivas ar-
monicas en los procesos de actividades que se desa-
rrollan a lo largo del mismo. La misica es una cons-
tante para poder sincronizar los procesos mentales
con la armonia afectiva y condiciones ambientales,
por lo tanto la presencia de la musica es requisito sine
qua non para estimular los procesos de pensamiento
y conectar las experiencias personales en trabajos gru-
pales.

Otro elemento basico del programa es la expre-
sion libre del trabajo creativo, inspirandose en las
sensaciones afectivas que la musica despierta; auna-
do al ejercicio de respiracion y relajacion lo cual hace
posible traer al consciente el material de vivencias y
datos experienciales, con lo que se organiza la infor-
macién e identificacién de motivaciones internas,

Paola Lauretti, Eira Villalobos y Jesus Gonzalez

haciendo reconocimiento de las emociones basicas
generadas por estas experiencias.

Siguiendo un poco a Maturana (1995) cuando
expresa que el vivir es conocer y el conocer parte des-
de el organismo mismo, desde todos los estados es-
tructurales hasta las interacciones con su medio se
puede observar entonces que emocionarse son dis-
posiciones dindmicas corporales que especifican el
dominio de las acciones en el organismo. La emocién
define la accién y es la emocion la que le da sentido
al gesto la cual puede ser expresién agradable o des-
agradable para el individuo; el hombre vive pues en
una dindmica emocional que genera los cambios so-
ciales y son pues las emociones las que guian nues-
tro hacer por lo tanto, la emocién es un proceso bio-
l6gico relacional (Maturana; 1995).

De tal manera que se viven procesos subjetivos
e intersubjetivos, a la vez que se interacttia con expe-
riencias de otros construyendo formas més comple-
jas de conocimiento.

El programa de intervencion «Motivacion en el aula».

El programa se disefi¢ bajo la concepcién de que
motivacion y emocion son contructos que estan inti-
mamente relacionados, y que la motivacién es un
proceso interno del individuo la cual tiene una fuer-
te carga emocional que orienta la accién y no es sino
el individuo mismo quien puede reordenar sus esta-
dos afectivos y motivacionales, ddndole sentido y sig-
nificado a las acciones en su area personal y profe-
sional.

La concepcién metodolégica y didéctica es de
corte constructivista basada en estrategias de apren-
dizaje vivencial-introspectivo y cognoscitivo consti-
tuyéndose en cuatro fases bien diferenciadas. En tal
sentido, el programa favorece la experiencia de una
vision distinta de los conceptos tradicionales y facili-
ta la elaboracién tedrica, partiendo de las vivencias
de un constructo personal de motivacion. Atendien-
do a los criterios sefialados, este estudio se rige des-
de la perspectiva fenomenolégica, cualitativa y etno-
grafica entendida como un proceso vélido de cons-
truccion y teorizacién que parte de descripciones en-
dégenas y originales que facilitan la explicacién de
los procesos cognitivos y afectivos que permiten darle
una nueva construccion tedrica.

Las vivencias de cada participante son expre-
sadas en el grupo, y es de alli de donde se elabora el
marco conceptual de la motivacién. Bajo esta vision
los procesos que se dan durante la aplicacion del pro-
grama son abordados desde diferentes perspectivas
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donde las conversaciones, la expresiéon corporal y el
lenguaje ocupan la parte central, debido a que estos
elementos pueden llevarnos a comprender mejor la
version de sentido y significado de los sujetos y po-
der identificar desde las conversaciones la emocio-
nalidad y el conjunto de los significados de su expe-
riencia; a estos aspectos Humberto Maturana (1995)
los denomina autopoiesis, es decir, es la manera de
existir y de ser; es un proceso de generacion y auto-
referencialidad®.

El uso del método etnogréfico, sustenta y forta-
lece la interaccion de los participantes facilitando que
la expresion de la informacién se realice a través de
relatos, de registros de experiencias diarias, de la ob-
servacion participante, de grabaciones y videos y tam-
bién de la estructura de mapas conceptuales que ayu-
dan a la interpretacién y al analisis de los significa-
dos particulares de cada individuo y grupo.

Durante el programa se vivencian los proce-
sos de construcciéon donde se conectan diferentes ele-
mentos que facilitan la comprensién de las dindmi-
cas y el entramado de significacién creado en el
mundo interior de cada uno de los protagonistas.
Los investigadores se interesan por conocer y carac-
terizar los juicios de las personas; conocer coémo
piensan acerca del mundo, de quienes los rodean y
como le dan sentido e interpretan los hechos coti-
dianos; con los cuales se pueden captar las emocio-
nes basicas que caracterizan y produce el desplaza-
miento de las mismas.

El trabajo del programa consiste entonces en
producir el desplazamiento emocional para permitir
redireccionar las acciones (motivacion), tanto propias
como de otros. El individuo participante auto-explo-
ra e identifica la intencionalidad e intensidad emo-
cional de sus acciones y descubre el sentimiento e
interpretacion de las mismas; es decir, esto se consti-
tuye en la representacion de su realidad interior.

Anilisis y Presentacion de los Resultados

Este analisis ilustra de alguna manera el trabajo rea-
lizado durante la aplicacién del programa. Para efec-
to de poder facilitar la interpretacion de la informa-
cion obtenida se analizaron las reflexiones por cate-

gorias y a su vez se argumentoé sobre los elementos
emocionales-afectivos, cognitivos y sociales presen-
tes en las sub-categorias que emergieron de las sesio-
nes del taller recogidas en los diferentes momentos.

En funcion de los objetivos planteados en la in-
vestigacion, se presentan tres categorias de andlisis
que sobre la motivacién se lograron construir por
medio de las verbalizaciones que realizaron los do-
centes participantes en razén de las reflexiones y
experiencias vividas.

Estas categorias son: afectiva-emocional, cogni-
tiva y socio-afectiva, constituidas todas por un con-
junto de aspectos emocionales, cognitivos, conduc-
tuales y socio-afectivos, que sobresalen o destacan en
tiempo y espacio de manera diferente; aunadas a una
serie de sub-categorias. El procedimiento para la cons-
truccion de dichas dimensiones fue el que se sigue:

Los docentes-participantes expresaron:

«Los ejercicios del programa nos lleva a darnos cuenta
de los pensamientos, sentimientos, afectos y actitudes,
y sus manifestaciones en el aula»

De tal expresion se extrae la categoria principal
Motivacién Afectiva-Emocional:

Descubrimiento de motivacién interior, produce el de
surgimiento motivos y expresiones afectivas en el parti-
cipante y lo sensibiliza en la labor de aula

Otra definicién se constituye en la categoria de
motivacion y racionalidad, la cual se ubica dentro de
las expresiones referidas a las cogniciones, quedan-
do expresada de la siguiente manera:

«Los ejercicios del programa nos permiten el descubri-
miento de nuevos conocimientos, lo cual conlleva a eva-
luar las capacidades y descubrir la creatividad para im-
pulsar los cambios de pensamientos y de estilos de vida
personal y profesional»

De esta verbalizacion se construye la categoria
principal Motivacion Cognitiva:

La motivacién conlleva a la autoevaluacién positiva de
capacidades que impulsan el desarrollo de la creativi-
dad para la solucién de problemas y la promocién de
cambios a partir de nuevos conocimientos.

! Laautopoiesis --de acuerdo con la Wikipedia-- fue expuesta por primera vez por los cientificos chilenos Humberto Maturana 'y
Francisco Varela, y se define muy ligeramente como |la capacidad de |os sistemas de producirse asi mismos. Esta propiedad de los
sistemas de producirse a si mismos define el «acoplamiento» de un sistema a su entorno. Para Maturana, la autopoiesis es la
propiedad bésica de | os seres vivos puesto que son sistemas determinados en su estructura, es decir, son sistemas tales que cuando
algo externo incide sobre ellos, |os ef ectos dependen de ellos mismos, de su estructuraen eseinstante, y no de lo externo. (Nota del

editor).



La tercer y dltima definicién fue categorizada
en funcién de expresiones de caracter socioafectiva-
motivacional, cual fue definida con base a las reflexio-
nes del docente-participante como:

«El programa nos conduce a la necesidad de exteriori-
zar sentimientos y a valorar el compartir las experien-
cias en grupos y reconocer a los demas (alumnos) en
términos de igualdad y equidad»

Paola Lauretti, Eira Villalobos y Jesus Gonzalez

Tal expresion permitié la construccion de la
categoria principal Motivacion Socio- afectiva:

Descubrir la motivacién produce la exteriorizacién de
sentimientos y necesidades de interaccién y la valoriza-
cién y reconocimiento de los demas sujetos como entes
sociales en términos de igualdad y derechos.

Cada categoria principal se halla constituida por
diferentes sub-categorias, y en tal sentido se procede-
ré a ubicarlas en los tres siguientes cuadros resumen:

Categoria principal: motivacién afectiva-emocional:

Definicion:

«Los ejercicios del programa nos lleva a darnos cuenta
de los pensamientos, sentimientos, afectos y actitudes,
y sus manifestaciones en el aula»

Descubrimiento de motivacién interior, produce el
surgimiento de motivos y expresiones en el
participante y lo sensibiliza en la labor de aula.

Sub-categorias:

Definicion:

1.- Contactar con la motivacién personal permite
extraer grandes estrategias de nuestro interior y
explotar nuestras potencialidades

Al hacer contacto con la propia motivacién se puede
descubrir las propias potencialidades y puede
exteriorizarlas para aplicar dentro del aula estrategias
novedosas para ayudar al alumno a descubrir su
motivacion.

2.- La motivacién moviliza sentimientos y afectos.

El reconocimiento de la motivacién interior moviliza en
los docentes afectos y sentimientos no descubiertos
antes, permitiendo mejorar a nivel personal y en el
desempefio del aula.

3.- La auto-valoracién personal del si mismo
incrementa la confianza y seguridad interna

La motivacién comienza por la autovaloracién del si
mismo, el aumento de la confianza y seguridad para
llegar a alcanzar la felicidad plena.

4.- El descubrir la motivaciéon produce el reencuentro
con las emociones y conlleva a reorientar las acciones.

El reencontrarse consigo mismo permite identificar en
los docentes diferentes emociones y sentimientos que le
permiten reorientar su vida.

5.- La motivacién hace despertar sentimientos de
libertad y responsabilidad.

Las experiencias vividas hacen experimentar
sentimientos de libertad, responsabilidad personal y
amor.

6.- La motivacion despierta distintas emociones y
sentimientos.

La motivacion es en si paz, alegria, amor, pasion y
felicidad.

7.- La motivacion conduce a la evaluaciéon del estado de
animo actual.

Contactar con los estados de animo, los sentimientos y
sus efectos en el presente.

8.- La motivacion se inicia a partir de nosotros mismos
y de nuestras emociones.

Comienza por nosotros mismos y de nuestras
experiencias emocionales.

9.- La motivaciéon moviliza la preocupacién para el
cuidado de la salud.

La motivacién sensibiliza a los participantes para
atender y cuidar la salud personal

Para darle soporte al analisis de los datos obte-
nidos mediante las categorias y sub-categorias de
motivacion establecidas, se construy6 una escala de
intensidad, cuyos valores oscilan de 0 a 5 puntos, in-
dicando el 0 el valor més bajo y el 5 el valor mas alto
de intensidad. Tales valores no son del todo absolu-

tos, por cuanto varian de un sujeto a otro y de una
respuesta a otra.

Igualmente es oportuno sefialar que tales nive-
les de intensidad pueden ser inversamente propor-
cionales, en el sentido de que las verbalizaciones pue-
den ser opuestas tanto en el pre-test como en el post-
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Categoria principal: motivacion cognitiva

Definicion:

La motivacién conlleva a la autoevaluacién positiva de
capacidades que impulsan el desarrollo de la creativi-
dad para la solucién de problemas y la promocién de
cambios a partir de nuevos conocimientos.

La motivacién nos permite el descubrimiento de nuevos
conocimientos, la cual conlleva a evaluar las capacida-
des y descubrir la creatividad para impulsar los
cambios de pensamientos y de estilos de vida personal
y profesional.

Sub-categorias:

Definicion:

1.- Es presentar sentimientos de autovaloracién,
considerando su propia capacidad y rompiendo con la
rutina.

Descubrir la motivacién, ayuda a afianzar valores y a
romper los paradigmas.

2.- Es experienciar el afianzamiento de su vocacién,
llegando a descubrir y valorar su motivaciéon

La motivacién afianza la vocacién por la docencia.

3.- Es sentirse capaz de solucionar cualquier problema,
considerdndose con dominio y bueno en su campo.

La motivacién explora el sentido de autoeficacia al
valorar las capacidades para la solucién de problemas.

4.- Con ella se activan la capacidad de encaminar y
poner en préctica recursos novedosos.

La motivacion desarrolla la creatividad.

5.- Es descubrir la necesidad de cambiar aspectos
relacionados a la vida laboral, familiar, social y
afectiva.

Descubrir la motivacién produce cambios en la
concepcién y estilo de vida.

6.- Se trata de situaciones experienciales que conducen
a construir nuevos conceptos y conocimientos.

La motivacion ayuda al grupo a descubrir nuevos
conocimientos y formular nuevos conceptos.

7.- Es descubrir internamente y transformar las formas
del pensamiento.

Contactar con la motivacién produce la
reestructuracién y cambio en las formas de
pensamiento.

Categoria principal: motivacién socio-afectiva
(sociogena))

Definicion:

El descubrimiento de la motivacién produce la
exteriorizacion de sentimientos y necesidades de
interaccién y valorizacién y el reconocimiento de los
demas sujetos como entes sociales en términos de
igualdad y derecho.

La motivacion conduce a la necesidad de exteriorizar
sentimientos y a valorar el compartir experiencias en
grupos y reconocer a los demds (alumnos) en términos
de igualdad y equidad

Sub-categoria:

Definicion:

1.- Es la necesidad de compartir experiencias e
interactuar con los compafieros.

La motivacioén facilita la interaccién en el grupo

2.- Es la necesidad de considerar a otros (alumnos) en
condiciones de igualdad humana.

La motivacion permite valorar a los demas en términos
de igualdad

3.- Es darle importancia a la comunicacién de nuestros
afectos y a escuchar a los demas.

La motivacién produce la valoracién de la
comunicacién y la exteriorizacion de los sentimientos
propios y del otro.

test; sin embargo las puntuaciones pueden estar ele-
vadas en ambas escalas (tanto antes como después),
con lo cual se permite hacer inferencia sobre la di-
mension en la que se halla ubicado el docente- parti-

cipante, que puede ser incluso diferente de la dimen-
sién inicial y con el mismo grado de intensidad.

Al analizar la categoria motivacion afectiva- emo-
cional los participantes del grupo de estudio expresa-
ron que a través del programa pueden darse cuenta



de sentimientos, afectos y actitudes que los llevan a
mantener un cierto tipo de funcionamiento en el area
de trabajo y personal que pueden considerarse bajos.
Los motivos regulan la activacién que proyectan so-
bre la labor docente sus grados internos de insatis-
faccion, contradiccién, desesperanza, posicion reac-
tiva a la actividad profesional, actuacién profesional
inconstante, rutinaria y mediocre y el bajo aprove-
chamiento de sus capacidades.

Por lo tanto la experiencia de la autovaloracion
constante descubre la motivacién «se inicia a partir
de nosotros mismos y de nuestras emociones»; este
inicio moviliza sentimientos y emociones diversas
que al ser identificadas son utilizadas para su auto-
valoracién y orientan la capacidad de afianzar la con-
fianza y seguridad; es decir, se considera motivacion a
la capacidad de canalizar emociones, sentimientos y afec-
tos al logro del fortalecimiento personal que redundan en
acciones sélidas que aseguran el éxito en la tarea.

Partiendo de esta perspectiva descubierta en el
grupo, los docentes evaluaron y valoraron el reencuentro
consigo mismo, ciertamente el desempertio laboral estd in-
merso en nuestro mundo interior y es gobernado por nues-
tro estado de dnimo, el considerar el bajo nivel de fun-
cionamiento, como un hecho aislado de la vida per-
sonal, significa estar de espalda a la visién integral
delindividuo, ya que no se puede disociar, y por ende,
en cualquier contexto su comportamiento estara re-
gido por sus estados emocionales vigentes. Muchas
expresiones de los participantes fortalecen y afian-
zan la importancia del equilibrio emocional y la au-
tovaloracién positiva para exteriorizar de forma ge-
nuina y consciente la orientacion de su conducta.

En esta categoria estan presentes entonces las
reflexiones profundas que expresan el estado de ani-
mo, los sentimientos de libertad experimentados, la
responsabilidad personal en las acciones de la vida
laboral y cotidiana y el grado de participaciéon de cada
emocion y su aprovechamiento en la canalizaciéon de
acciones positivas.

La motivacién es vista como la posibilidad de
reflexion, remueve internamente «no podemos dar lo que
no tenemos»; esta expresién resume quizas la esen-
cia de lo que el grupo en estudio experimenté. Por lo
tanto la motivacion es considerada como energia interior
que fluye en la medida que estamos claros del uso que ha-
cemos de nuestras emociones y hacia donde las canaliza-
mos; ellas nos facilitan la creacion de estrategias edu-
cativas dirigidas al mejoramiento de la calidad de la
ensefianza; se debe tener entonces un alto grado de
emocionalidad que impregne estas estrategias.

Paola Lauretti, Eira Villalobos y Jesus Gonzalez

Con respecto a este aspecto en particular De la
Torre (2005) apunta en su investigaciéon que la moti-
vacion predominantemente intrinseca ha demostrado
ser mas efectiva en la regulacion de la actuacién pro-
fesional del sujeto que las formaciones motivaciona-
les extrinsecas, que conducen a tareas poco esenciales
en su labor docente, tales como baja preocupacién por
el desarrollo profesional, uso del trabajo como mera
subsistencia, busqueda de reconocimiento.

Las expresiones afectivas fueron medidas des-
pués de cada contacto e identificacién afectiva: «me
siento bien», «tengo muchas oportunidades», «pue-
do dar més de mi», «soy incansable», «debo mejorar
muchas cosas», estoy segura de mi», «todo es posi-
ble», «<soy muy capaz», «debo cultivarme mas», «es-
toy orgullosa de mis cambios», «estoy dispuesta a
escuchar», «me encontré», «todo en mi vida va a cam-
biar». A manera de sintesis de esta categoria, puede
decirse que el aporte mds importante que los participan-
tes hacen al constructo desde la dimension afectiva es for-
talecer, que el inicio de los procesos motivacionales emerge
de una fuente interior de energia que son fuente de experi-
mentacion de distintas emociones que experimentan sen-
timientos y afectos en virtud de experiencias y que al hacer
plena conciencia de lo subyacente puedo orientar un grado
de funcionamiento elevado traducido en actividades pro-
ductivas tanto a nivel profesional como personal que re-
afirman la confianza y seguridad.

La segunda categoria definida es la cognitiva y
se corresponde a las reflexiones relativas a los cam-
bios en los procesos de pensamientos. Todas las investi-
gaciones realizadas hasta el momento (Bandura: 1987,
1999; Zimmerman: 1995, 2005) apuntan al hecho que
la posicién que el sujeto asume en la autovaloracion
personal regulan su actuacién profesional; asi la au-
tovaloracién positiva promueve una posicion activa
en la actuacién profesional que se refleja en conduc-
tas de iniciativas, independencia y bisqueda de al-
ternativas.

El programa ayudé a los participantes a valo-
rar y evaluar la posicién que estaban asumiendo en
su area de trabajo; la auto-observacion del desempe-
fio y la observacion de los otros conllevé a la identifi-
cacién y valoracién positiva de capacidades para la
transformacion de estrategias novedosas en su actua-
cion profesional. En esta dimension los participantes
definen la motivacién como conjunto de cambios cog-
nitivos que llevan a la reestructuracion de modelos menta-
les que impulsan los procesos creativos para transformar
el estilo de vida, partiendo de nuevas formas de pen-
samiento.
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Estos cambios son integrales porque partiendo
del andlisis de experiencias personales se construyen nue-
vos conceptos que por fuerza gobiernan también actuacio-
nes diversas. Algunas expresiones ilustran la dimen-
sién cognitiva del constructo: «poner en préactica lo
que aprendi, aumenta mi creatividad», «debo cam-
biar», «estoy poniendo en préactica todo lo que apren-
di», «<aprender y cambiar», «todo en mi vida va a cam-
biar», «he hecho autoevaluacién motivacional», «<nada
es dificil , hay que aprender siempre».

Estos significados que los sujetos le dan a sus
procesos expresan mdas que suficiente la necesidad
de reestructuraciéon de modelos mentales que traban
la labor docente; por lo tanto, siguiendo a Bandura
(1987; 1997), en esta dimensién los docentes evalua-
ron su autoeficacia personal, es decir que hay una au-
topercepcion de habilidades que pueden regular la funcién
de su desemperio; sin embargo, las categorias son me-
ros constructos con las que se intenta agrupar expre-
siones de vivencias, donde todas las denominacio-
nes son producto de una experiencia global, que es
mucho més compleja y profunda en su interpreta-
cion, donde factores de diversa indole e intensidad
dimensionan cada experiencia motivacional muchas
veces poco perceptibles en estas expresiones.

A manera de sintesis puede decirse que las re-
flexiones que conforman esta categoria valora la ac-
tuacién en términos de conocimientos pero también
evaltian y afianzan los aspectos vocacionales y cog-
noscitivos. El expresar «me considero buena en mi
profesion», «puedo dar mucho mds de mi», «<soy muy
capaz», «mi trabajo es espectacular», estan afianzan-
do que las riendas de los procesos motivacionales
deben partir de cada uno, y responden en funcién a
como se organizan los esquemas y los pensamientos.

La categoria socio-afectiva se construyd en con-
cordancia con las interpretaciones expuestas por los
sujetos participantes, diferenciandose de la primera
categoria en la cual se agrupan las interpretaciones
meramente afectivas. En esta categoria se encontré
mayor énfasis en los elementos sociales, de alli que
la motivacién en esta categoria es entendida como el
efecto de la actuacioén y se considera a la motivacion
como la que produce la exteriorizacion de sentimientos
y necesidades que promueven la interaccion; es decir, es
como «poner hacia fuera» lo que siento, pienso, expe-
rimento; es un deseo de que otros «entren a mi mundo»
para que conozcan en qué dimensién me expreso y
para poder comprender al otro. En esta categoria la
motivacion socio-afectiva llevé al grupo a identificar
los valores sociales de igualdad y equidad.

Lo que significa que hasta ese momento los su-
jetos mantenian una interaccién (con los alumnos) en
términos de diferenciaciéon de niveles; lo cual traba
la actuacién, de tal manera que la motivacion socio-
afectiva es interpretada en términos de reconocer al otro
«o0 que el otro exista, y es diferente de mi»; es decir que
los docentes pudieron determinar su necesidad de
considerar a otros en condiciones de igualdad y va-
lorar la comunicacion de afectos y la importancia de
escuchar a los demas, refiriendo también lo signifi-
cativo que es compartir las experiencias con otros.

Siguiendo un poco los planteamientos de Ma-
turana (1995), se diria que los procesos vividos lle-
van al descubrimiento del otro y a la experiencia del
encuentro «el lenguajear». Cuando me asomo hacia fue-
ra exteriorizo mucho mas que palabras vacias.

Si se integran las tres categorias de interpreta-
ciones se conjugan activaciones en un sin fin de ele-
mentos que conllevan a expresar que la motivacion
no es algo tan simplista, por el contrario, es profun-
damente compleja y densa, con raices y tenticulos
en procesos organicos, cognitivos, sociales y hasta
espirituales que quizas se exteriorizan de forma tal
que se hace poco perceptible a simple vista; de alli
que estudiar la motivacién cuantificada en un cues-
tionario desintegrado de indicadores, producen una
vision fragmentada del concepto. Los indicadores son
s6lo una minuscula faceta que complace la satisfac-
cion del investigador de hacer tangible un construc-
to y reducirlo a la cuantificaciéon numérica.

Ciertamente el anélisis de las interpretaciones
realizadas encontramos que dicen poco de la armo-
nia y emocionalidad de cada una de las sesiones vi-
vidas a lo largo de la implementacién de los médu-
los del programa, que faciliten la trascripcion de esas
experiencias de manera mucho més amplia. Pese a
que se hizo un esfuerzo inmenso por reproducir fiel-
mente lo que acontece en el proceso de investigacion,
estamos seguros que los resultados son més profun-
dos de lo que se puede describir en este andlisis, que
exige la formalizacién y encajonamiento de experien-
cias mucho mas ricas, sometidas al rigor metodolé-
gico.

Después de habernos sumergido en el mundo
interior que los participantes se permitieron expre-
sar en términos emocionales, cognitivos y socioafec-
tivos, podemos engranar estas tres definiciones que
nos sumergen en la descripcion de la experiencia y
teorizar desde ella:

La motivacién nace de nosotros mismos y nos lleva a
experimentar emociones que movilizan sentimientos y



afectos que conducen a explorar y descubrir, a evaluar
y valorar lo que somos, sabemos y sentimos y ser capa-
ces de romper los paradigmas y constructos para trans-
formar los pensamientos y exteriorizarlos en términos
de actuaciones positivas, de iniciativas novedosas e in-
dependientes en conjunto con los demas considerados
también valiosos e iguales a mi. (Lauretti, Villalobos y
Gonzalez, 2006).

Conclusiones:

Después de haberse presentado el analisis de los re-
sultados puede concluirse que el programa resulté
ser efectivo por cuanto produjo cambios significati-
vos en los participantes, que fueron observados en
cada sesion del mismo, evidenciandose que las téc-
nicas y métodos de intervencion respondieron a los
planteamientos tedricos y facilitaron la construccién
de las herramientas psicol6gicas necesarias para que
el docente pueda desempefiarse eficazmente en su
ambiente de trabajo y vida personal.

Las técnicas proyectivas, métodos clinicos de
andlisis, relajacién, musica, guiones sugestivos, se
constituyeron en un cuerpo de teorias que hicieron
posibles, a partir de experiencias construir las cate-
gorias que emergieron de los procesos reflexivos, las
experiencias vividas; abriendo los espacios para el
cambio, que los eleva a la integracién de experien-
cias que antes se observaban paralelas, a la vez que
se reafirma que «la motivacion es un constructo esen-
cial en la ensefianza y en nuestras vidas» y en tal sen-
tido se desea culminar este articulo trayendo a cola-
cion la siguiente expresion de uno de los participan-
tes: «Hay que partir desde el interior de nuestras vi-
das para obtener mejor educacion»; esto es, el docen-
te debe experimentar la comprensiéon emocional e
instintiva de su propio mundo interior para alcanzar
el verdadero significado a las labores que emprende
(motivo), canalizar sus energias hacia la actividad
docente que intenta desarrollar (direccionalidad) y
darse impulso hacia el logro de sus propias metas
(automotivacion).
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...los viejos autores, siempre podrdn ser los nuevos
autores de un pensamiento inacabado.

Juan Carlo de Brasi

Resumen: La orientacién psicoldgica, una practica terapéutica que todo ser humano es susceptible a su campo de
accion. Todos, en el transcurso de nuestro desarrollo personal, necesitamos que se nos refuercen los recursos personales
que se han adquirido o las posibilidades para adquirirlos, y a la vez actualizarlos para enfrentar situaciones dificiles
para su desarrollo real. Se brindan recursos al orientador para la efectividad de sus acciones terapéuticas, desde dos
pensadores representantes de corrientes psicolégicas de talla universal: el humanismo (Roger) y la Escuela Histérico-
Cultural (Vigotsky). Palabras clave: orientacién psicoldgica, desarrollo personal, recursos terapéuticos.

Introduccion

Los hombres han entrado a un mundo de relaciones,
de intercambio, de comunicacién que cada vez se
complejiza maés, lo cual dificulta esa integracién so-
cial que tanto deseamos y ala vez permite una cons-
truccion personal mas comprometida con las exigen-
cias sociales, que si bien nos hace seres de crecimien-
to y empuje, hay momentos o escenas de nuestra exis-
tencia que necesitan un remover de nuestras expe-
riencias para continuar ese empuje personal y rela-
cional. Vivenciamos desde nuestras experiencias en
relacién con y para con los otros ; de eso convencidos
estamos. Ese remover de experiencias, ese crecimiento
puede ser una relaciéon de ayuda desde personas cer-
canas a uno que deseen el bienestar y la mejoria indi-
vidual.

En el decir de algunos profesionales, los «otros
significativos», lo cual nos hace pensar en los seres
mas cercanos a nosotros que con mucha intenciona-
lidad nos brindaran la ayuda en términos de: esto te
hace falta, pues tomalo. Pero hay una serie de dificulta-
des y de obstaculos en ese construir desde lo viven-
ciado, que necesitan de un conocimiento tedricamente
demostrado y practicamente experienciado, para po-
der brindar una ayuda a ese necesitado donde la

Orientacién es una préactica profesional ejercida por
profesionales en el ambito social (juristas, médicos,
politicos, etcétera), que facilitan la necesidad de dar
y tomarlo, donde no siempre el desarrollo estd en el
tomar lo que se brinde, porque lo que se da muchas
veces no es adecuadamente beneficioso para todos;
ademads, todos poseemos recursos, potencialidades y
posibilidades de desarrollo que en ocasiones no lo
utilizamos adecuadamente, muchas de las veces por-
que no lo concientizamos o porque no lo tenemos
actualizado y por ende no son empleados ante las
exigencias que el medio demanda o por la proposi-
cioén de crecimiento individual del sujeto.

Potencializar esos recursos personales que po-
see el sujeto en un proceso de relacion de ayuda pro-
fesional, y que sea un espacio de reformulacién y re-
modificacién de lo aprendido ante una situacién que
exige un cambio de su forma de relacionarse o de
comprenderse en un contexto dado, es mas que un
tomar y un dar porque no siempre se tendra que dar,
pero si habrd que potenciar.

La orientacion psicolégica es una practica pro-
fesional que surge como un espacio profesional para
potencializar recursos personales, dada la necesidad
de que el hombre es un ser de desarrollo, enfrentado
a nuevos retos y conflictos en pro de ese crecer que

" Licenciado en Psicologfa. Centro Comunitario de Salud Mental. Cienfuegos, Rodas, Cuba. Departamento de Psicologia y
Orientacién. Carretera de Aguada Km. 1. Correo: ram@medscape.com
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exige una reconstruccién de su experiencia, ain mas
flexible en un mundo de orientaciones y desorienta-
ciones.

Antecedentes

La Orientacién naci6 en los paises de gran fortaleza
industrial donde las exigencias en la produccién se
hacian cada vez mayores, por lo que se hizo necesa-
rio capacitar a los obreros que trabajaban en estas
grandes maquinas que doblegaban y adelantaban las
fuerzas de la naturaleza, donde los propésitos de los
grandes empresarios era el monto del capital y no la
existencia y condiciones de vida de ese trabajador y
su familia. Comenzando una serie de protestas por
las altas tasas de pobreza y dificultades de conviven-
cia, promoviéndose el cuidado y educacién de los
nifios como las futuras generaciones, ya que se esta-
ba entrando en una nueva forma de relacion econé-
mica social que exigia de un hombre del futuro ca-
pacitado y dotado de educacion, ddndole pasos a un
escenario propicio para el desarrollo de la practica
de orientacion escolar. El progreso industrial, las exi-
gencias que estos le planteaban al ser humano, cons-
tituia una de las razones que le obliga a pensar en
una necesaria escolarizacion para una instruccién que
lo prepare mejor para una actividad productiva y para
la vida.

El surgimiento y el auge que tomo la psicologia
como ciencia, es otra de las condiciones que contri-
buye a la aparicion de la labor de Orientacién, fun-
damentalmente por el conocimiento acumulado, aun-
que atn insuficiente, en relacién con los procesos afec-
tivos y cognitivos, los superiores y los complejos, las
diferencias individuales que se observan entre las
personas y las posibilidades de medir y evaluar en el
sujeto estas caracteristicas.

Se hacen evidentes los sefialamientos de dos
psicélogos en esta practica profesional, donde sus
aportes son, en el orden de lo psicolédgico, esenciales.
Nos brindan en sus obras una serie de recursos e ins-
trumentos que facilitarian la labor y el desarrollo de
la orientacién psicolégica, encuadrando o fomentan-
do una plataforma tedrica y metodologia que, ade-
mas de darle una existencia cientifica, plantea una
serie de premisas para su abordaje con efectividad.
Uno de ellos, desde una concepcion general, sin te-
ner una influencia directa en dicha practica, pero con
fundamentos esenciales para comprender al hombre
y a otras corrientes psicolégicas y para establecer o
encuadrar una actuacién mas desde lo psicolégico y
no desde lo cotidiano; y otro que si tuvo un vinculo

maés directo con la orientacién psicolégica y no solo
nos tramite su experiencia en el campo terapéutico,
sino que es capaz de crear un visién teérico-metodo-
l6gica donde encuadra las dificiles corrientes filos6-
ficas: el existencialismo, el humanismo y la antropo-
logia con excepcionalidad. Me refiero a L. S. Vigos-
tky y C. Rogers (Zaldivar, 2000).

Ambos aportan recursos o instrumentos a la
préctica terapéutica que facilita y enriquece la rela-
cion de ayuda con el cliente.

Recursos relevantes de la concepcion histérica-cul-
tural que facilita el proceso de la orientacién psico-
légica

1. Ley genética fundamental del desarrollo, la for-
macion del desarrollo personal o lo que esta por
formarse o lo que se va a formar a través de la
relacioén de lo interpersonal a lo intrapersonal, el
papel del «otro significativo» como la base del
autodesarrollo, autoformacién y la metacogni-
cion.

2. Ley dinamica del desarrollo o la situacién social
de desarrollo (SSD), se refiere a la forma peculiar
e individual que en los diferentes periodos por
los que transcurre el desarrollo, el sujeto viven-
cia, participa y produce activamente su propio
desarrollo.

3. La operacionalizacién del desarrollo, a partir de
las leyes anteriores y de la existencia de una zona
de desarrollo préxima (ZDP): desarrollo actual-
desarrollo potencial.

4. Concepcién acerca del diagndstico que plantea la
necesidad de no sélo conocer el desarrollo actual
(desarrollo clasificatorio, descriptivo), sino tam-
bién lo que el sujeto puede reconstruir, reformu-
lar a través del papel del otro (diagnoéstico poten-
cializador): redes de apoyo social.

5. Procesos compensatorios en el desarrollo del ser
humano; ante cualquier déficit fisiolégico o psi-
coldgico se produce una tendencia del sujeto a
vencer este déficit, e incluso los restantes 6rga-
nos son puestos en funcion de compensar el efec-
to que produce el déficit dado. A partir de este
estado motivacional, de necesidades de movili-
zacion, el sujeto debe recibir del contexto cultu-
ral que le rodea la accién de los otros, con el em-
pleo de los instrumentos adecuados construidos
por la cultura. En este proceso interactivo el suje-
to se apropia de ellos y se produce desde lo inte-
rior, lo intrapsicolégico, la compensacion de los
efectos del déficit.



Conceptualizacion del déficit biolégico y social;
mientras mejor se comprenda la diferencia de es-
tos dos fendmenos se podré orientar de manera
mas efectiva y optimista el proceso interventivo,
la ensefianza y la influencia familiar y social en el
desarrollo infantil. Lo biolégico se puede estimu-
lar para que tenga una mayor flexibilidad o reso-
nancia; en la compensacion de otras areas ner-
viosas y lo social se puede buscar alternativas o
soportes socioculturales para su aprendizaje
adaptativo (Zaldivar, 2000).

Recursos de la concepcion rogeriana para la efecti-
vidad de las acciones terapéuticas

1.

La no directividad en la relacién de ayuda, es una
forma peculiar de relacion orientador-orientan-
do, donde el terapeuta se niega a orientar al cliente
en una determinada direccién, y evita llevar al
individuo a pensar, sentir y actuar segtin un es-
quema determinado; la relacién de ayuda no con-
siste en mostrarle al cliente el camino, sino en
crear las condiciones favorables para el proceso
del desarrollo.

Sus principios tedricos lo llevaron a tener una se-
riedad y rectitud en las diferentes actuaciones
como profesional:

e La basqueda cientifica y de la explicacién teérica
consiste en el esfuerzo constante y disciplinado
para descubrir el orden inherente a la experiencia
vivida.

e El aspecto mas valido del conocimiento cientifico
lo constituye la penetracién de la observacion y el
caracter disciplinado y creador de la reflexién; no
el uso de instrumentos de laboratorio.

e Toda ciencia implica cambio y progreso, no tolera
la inmovilidad y la rigidez.

e Toda teoria contiene elementos erréneos y defini-
ciones confundidas.

e Expresa la primacia del orden subjetivo. El hom-
bre vive esencialmente en un mundo subjetivo y
personal: toda su actividad representa la expre-
sién de elecciones y de metas estrechamente per-
sonales y subjetivas.

Posiciones personales y profesionales de un tera-
peuta ante los procesos de relaciéon de ayuda,
donde los requisitos esenciales pertenecen fun-
damentalmente al campo de las actitudes, afecti-
vidad, conocimiento propio mas que a la prepa-
racion intelectual (sensibilidad humana, despren-
dimiento afectivo, control en la identificacion,
respeto a la persona, comprensién de si mismo,
comprension empatica, coherencia en lo sentido,
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pensado, actuado y lo dicho, madurez psicoafec-
tiva).

4. Una metodologia con una direccién que se aleja
cada vez maés de la técnica y pasa a ser mas hu-
mana, no sin negar el papel de las técnicas sino
como un instrumento idéneo para expresar y co-
municar con eficacia las actitudes interiores del
terapeuta.

e Utiliza un aparato técnico:

o La reformulacion (técnica del reflejo): consiste
en devolverle al cliente el mismo mensaje que
él habia comunicado al terapeuta a través del
lenguaje verbal como no verbal, expresado de
manera explicita e implicita. La reformulacién
en términos gestalticos, se puede decir que
pone de forma creciente la «figura», ayudan-
do al cliente a examinarla y a verificar su co-
herencia y precision.

o La reiteracion: consiste en la repeticién de la
ultima frase o palabra o asentir con la cabeza
para demostrarle al cliente que esta siendo
escuchado y comprendido; puede retomar al-
gun concepto con el objetivo de puntualizar
en él.

o Ladilucidacion y la clarificacion: busca reflejar y
recoger ciertos elementos que no se han for-
mulado explicitamente y que quizas no estén
presentes claramente dentro del campo per-
ceptivo del cliente; trata de revelar sentimien-
tos y posturas no formuladas por el cliente,
pero que racionalmente se puede deducir de
su discursos o inferirse del contexto en el que
éste se mueve. Frases: «Si he entendido...
Como me parece entender... Es esto lo que me
intentabas decir...»

o Elreflejo del sentimiento: consiste en recoger el
componente emocional presente de un modo
mas o menos explicito en la comunicacion del
cliente y en proponérselo a través de una cla-
ra verbalizacion. Frases :»Tengo la impresion...
Me parece... Puede ocurrir que te sientas...»
(Bruno, 1998).

Una vez leidos los aportes de ambos pensado-
res, seria prudente volver al inicio del tema del arti-
culo con una mirada interrogativa: ;esta prictica pro-
fesional responde a las exigencias de todos los sujetos en
conflicto?

La orientacién psicolégica nace como respues-
ta a exigencias de desarrollo social; luego que se fue
contextualizando en el area escolar, el area laboral,
familiar y personal para de una forma u otra promo-
ver el crecimiento, donde el profesional tal como lo
plantea Rogers, debe adoptar un rol de orientador
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con una serie de actitudes personales y profesiona-
les, como un existir en el proceso terapéutico.

Hay una serie de demandas o exigencias en las
que el hombre siempre estard en intercambio y en
bisqueda de nuevas alternativas de solucion (apren-
der a vivir con una debilidad personal construida o
una bioldgica, aprender a enfrentar o manejar situa-
ciones conflictivas, ganar conocimiento de mi per-
sona para poder comenzar un nuevo camino de cre-
cimiento) porque ademas de propiciarle desarrollo
le ocasiona tensién, angustia y malestar; estas pue-
den ser o no susceptibles a un proceso de Orienta-
cién siempre que el individuo posee un estado emo-
cional que pueda ser sujeto a cambio, si su incomo-
didad es menor o mayor que la angustia que le va a
provocar el cambio. Si el sujeto es sano y potencial-
mente puede asumir el cambio, si esta preparado
para éste. Me refiero a los recursos personales que
potencialmente tiene el sujeto para asumir el proce-
so de cambio: la madurez y la autonomia que posee
para decidir por si mismo, a la estabilidad emocio-
nal como una via de identificar las fortalezas y de-
bilidades afectivas y al modo de integrarse a la so-
ciedad con sus metas y motivaciones; como se pue-
de apreciar, es una bisqueda de informacién en la
libre expresion del sujeto, es un diagndstico poten-
cial que busca las posibilidades del orientando para
promover el desarrollo, mas que un diagnéstico cla-
sificatorio, trabajando en la zona de desarrollo proxi-
mo (Zaldivar 2000).

Ahora, las personas que viven en sociedad
siempre estamos vivenciando nuevas experiencias y
actualizandolas como una tendencia de autorrealiza-
cion y autoformacién. De una forma u otra en este
proceso de intercambio intersubjetivo vivenciamos
estados afectivos desagradables que nos detienen en
esta tendencia actualizadora, que no es una carrera
para llegar a una meta, aunque es cierto que cada
persona posee su propio ritmo de realizacién. Es una
construccién personalizada desde lo interpersonal a
lo intrapersonal y darle un sentido positivo a nues-
tra existencia y darle siempre o casi siempre un sen-
tido positivo a nuestra vida.

Es un elemento que genera tensiones, contra-
dicciones y preocupaciones, contenidos que caracte-
rizan a sujetos, susceptible a un proceso de orienta-
cion psicolégica; siempre y cuando se parta de que la
orientacion psicoldgica es un espacio prudente para in-
centivar biisqueda y reflexion en nuestros estilos de re-
lacién y actuacién, que las vivencias son una forma
de reconstruir nuestra existencia en un escenario de ten-

sion y preocupacion por el sujeto que favorecen o en-
torpecen nuestras actuaciones en dependencia a las
posibilidades que pueden ser potencializadas y
aprendidas en funcién de las elecciones y metas que
se proponga el individuo a realizar, y que los conflic-
tos sean de naturaleza afectivo-motivacional en un sujeto
que asumird el proceso de cambio como alternativa
de desarrollo, donde el «otro significativo» es un fa-
vorecedor de esta potencializacién —a decir de Vi-
gostki—, que no se queda fuera las ayuda colaterales
o redes de apoyo que pueden favorecer el proceso;
me refiero a la familia, la pareja, el amigo, el compa-
fiero de trabajo etcétera, donde el terapeuta facilita
un cambio psicolégico que debe responder a las exi-
gencias del sujeto, que deben ser disminuir y elimi-
nar los estados tensionantes (comprenderse mejor, re-
lacionarse mejor, jerarquizacién de motivaciones in-
trinsecas en conflicto, aprender como manejar con-
flicto, tener elementos de conocimiento personal para
la toma de decisién). (Calvifio 2000).

El orientador debe trabajar con una serie de
variables al enfrentar un proceso de orientacidn, ta-
les como situacion, problema, relacién de ayuda, rol
del orientador, recursos técnicos que exigen de una
postura cientifica y una practica constructiva sin per-
der el rol de orientador; la definicién del problema
planteado por el sujeto es indispensable para el co-
mienzo del proceso, es la forma de operacionalizar
las diferentes actuaciones del orientador, donde ese
problema hay que contextualizarlo en una situacion
dada que es la narracién del sujeto, es decir, las dife-
rentes relaciones en que el problema se fundamenta
y se desarrolla. De esta forma, se podra trabajar con
los motivos de consulta, las demandas que expone el
orientando, las necesidades y expectativas en las cua-
les no se agotan en el proceso, sino que hay que, en
cada sesion, legitimarlas y clarificarlas; esta interac-
cién no se hace posible si el orientador no adopta su
rol profesional, de respeto al sujeto, de fomentar la
expresion libre, de ir reconociendo sus potencialida-
des, comprensién empatica, sensibilidad, congruen-
cia en el decir, sentir, pensar y actuar, aceptacion in-
condicional, y otra que debe asumir como actitudes
personales que no se aprenden si no hay una impli-
cacion afectiva personal del profesional en el proce-
so de Orientacién y un aprendizaje continuo en la
préctica, ademas de un grupo de recursos o herra-
mientas que le permiten operacionar con efectividad
en un intercambio orientador-orientando (Calvifio,
2000).
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Recursos para la efectividad de la orientacion psi-
colégica

1. Ayudar es acompanar, facilitar, colaborar, guiar;
no es recetar, aconsejar, suplantar.

2. Trabajar las manifestaciones presentes porque el
pasado es sentido y vivido por la percepcion pre-
sente que tiene del pasado.

3. Tener presente los limites en la relacién orienta-
dor-orientando (afectivos, tiempo, accion).

4. Definir la relacién de ayuda a través de la «triada
procesal»: motivo-demanda-problema.

5. El proceso de orientaciéon psicolégica busca una
meta y no una solucion.

6. Llevar la légica del proceso con la légica verbal
del sujeto.

7. El cambio psicolégico no es una nueva personali-
dad; es una habilidad y/o capacidad para poder
actuar, relacionarse, comprenderse mejor.

8. No minimizar el dolor del cliente; hay que respe-
tarlo, todo cambio es doloroso.

9. No trabajar con las manifestaciones afectivas la-

tentes, sino con las manifiestas por el sujeto.

Cuestionarse el problema que plantea el sujeto.

Buscar y legitimar las expectativas y necesidades

en lo que el sujeto quiere, lo que puede y en lo

que cree.

Sistematizar el cambio psicolégico en las diferen-

tes dreas de vida del sujeto, legitimando sus ma-

nifestaciones emocionales (Calvifio, 2000).

10.
11.

12.

Estos le propiciaran una estabilidad en su pro-
ceder como profesional que practica la orientacion
psicolégica, que mds que un «estar», es un «ser», que
no se «estd» sino se «es». Calvifio en su libro Orienta-
cion Psicoldgica, esquema referencial de alternativa muil-
tiple, se refiere al papel de los recursos técnicos en
una labor tan compleja como ésta.

«Estoy convencido de que el problema central
de la orientacién es técnico. No creo en las dotes per-
sonales para el ejercicio de una profesion. Creo deci-

didamente en el estudio, en el trabajo, en la dedica-
cion, en la responsabilidad personal» (Calvifo, 2000).
Y anteriormente Rogers habia planteado:

Los requisitos esenciales del psicoterapeuta pertenecen
fundamentalmente al campo de las actitudes, afectivi-
dad, conocimiento propio mas que la preparacion inte-
lectual. (Rogers, 1984).

Con estas reflexiones de dos terapeutas del area
de la orientacién psicolégica, podemos decir que el
orientador es una persona que debe construir su pro-
pio escenario para actuar y para ensefiar; la vision
que se tiene de un orientador psicoldgico en las dife-
rentes reflexiones a las que hemos llegado, es que es
un evangelio de la vida de los demas, un animador
de las potencialidades del sujeto requerido de un alto
valor humano para ayudar y ayudarse; es un sentido
de existir pensando en la existencia de los demas.
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Los Orientadores Educativos
Mexicanos ante la Sociedad del
Conocimiento y la Globalizacion

Gabriela Cabrera Lopez

Resumen. A partir del analisis de contenido realizado a las ponencias sobre Globalizacién y Orientaciéon presentadas
en el 6° Congreso Nacional de Orientacién Educativa AMPO 2005, se establece que en el actual escenario de desarrollo
econémico y social de México se observan avances y grandes rezagos en diferentes sectores de la poblaciéon urbana y
rural. Ante este panorama, los profesionales de la OE, corresponsables de la educacién de las futuras generaciones, han
de asumir una postura critica y una practica orientadora que contribuya a concienciar a los estudiantes de las
oportunidades que habran de aprovechar y generar, para lograr un desarrollo personal y profesional comprometido
con su sociedad. Concluye advirtiendo la necesidad de impulsar procesos sociales orientados a modificar el actual
modelo de globalizacién liderado por el gran capital. Palabras clave: globalizacién, educacién, orientacion, orientadores,
préactica orientadora.

El contexto de la labor orientadora en México de 2% anual, lo que significa poca inversién y menos
empleos o empleo precario.

En México y especificamente en el sector pabli-
co, los orientadores educativos' conforman un colecti-
vo de aproximadamente diez mil profesionales, 60%
de los cuales brindan sus servicios en la educacion
basica, seguidos de un 28% en la ensefianza media, y
s6lo un 12% lo hace en la ensefianza superior. Adicio-
nalmente, se cuenta con tres sistemas escolares en la
enseflanza basica, y seis sistemas de bachillerato en
todo el pais, con sus respectivos planes de estudios.
Tal diversidad si bien obedece a politicas educativas
nacionales y regionales de formacion propedéutica y
técnico especializada, también dificulta acciones orien-
tadoras concertadas entre sistemas de un mismo nivel
y entre niveles contiguos. Este es el escenario y las si-
tuaciones que originan los planteamientos siguientes,
por parte de los orientadores mexicanos.

El escenario socioeconémico del México actual, se-
gun el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informaética (INEGI) 2005, se caracteriza por: una po-
blaciéon de aproximadamente 105 millones de habi-
tantes, de la cual 25% se ubica en &reas rurales. Ac-
tualmente se han alcanzado: una esperanza de vida
de 75 afos, una tasa bruta de natalidad de 20.5%, y
una prospectiva de envejecimiento de mas del 80%
de la poblacién para el afio 2020 (AMPO, 2005; Cor-
dero y otros, 2006).

De acuerdo con la Secretaria de Educacién Pa-
blica, la escolaridad maxima promedio es de 7.5 afios
para la poblacion de mas de 15 afios. De la poblacién
total, s6lo un reducido 20% tiene acceso a la educa-
cioén superior; mientras que tnicamente 6.9 millones
de personas de mas de 18 afios tienen un grado o mas
de ensefianza superior. S6lo el 14% logra egresar de
la licenciatura. La poblacién econdmicamente activa Las voces de las y los orientadores mexicanos
es de 41 millones de habitantes, de los cuales, 40 tie-
nen empleo en algtin sector, y de estos, mas del 57%
lo hace en el sector terciario: servicios y comercio.
Desde hace una década la economia crece a menos

Se concibe a la globalizacién como un proceso social
dindmico, movilizador de estructuras econémicas,
politicas y culturales, que se expresa en cambios de

" Presidenta de Mesa Directiva Nacional 2006-2008, de la AMPO, A. C. Psic6loga por la UNAM y Doctora en Ciencias de la Educacion
por la Universitat de Barcelona, Espafia. Orientadora educativa y académica de tiempo completo en la Subdireccién de Planeacion
de la Direccién General de Orientacién y Servicios Educativos de la UNAM. Especialista en procesos de transiciones académicas,
eleccion de carrera y toma de decisiones en general. Correos: ageecl@servidor.unam.mx y gabicabrera60@hotmail.com

! Se han considerado tanto a los orientadores que brindan asesoramiento psicopedagdgico individual y de pequefio grupo o Tutoria,
como a quienes imparten Orientacién como asignatura a grupos académicos; v.g. Formacion Civica y Etica; Desarrollo Humano o
Estrategias de Aprendizaje.
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gran envergadura que, a su vez, producen otros cam-
bios significativos en menor escala. Su punto de apo-
yo e impulso ha sido el avance en las tecnologias de
la informacién y la comunicacién (TIC’s) que facilito
y aceler6 adelantos cientifico-tecnolégicos de fuerte
repercusion en los procesos industriales de produc-
cion; en las formas de acumulacién del capital; en la
diseminacién del conocimiento que se generaba en
los centros de investigaciéon y educacién superior; y
en la difusion de la informacién haciéndola accesible
a mayores capas de la sociedad, con lo que las for-
mas de vida y concepciones sobre el mundo, también
se han modificado. Pero los efectos han sido desigua-
les, dependiendo de la regién del mundo que se ana-
lice (Cabrera, 2005). En México, la experiencia guber-
namental de més de una década de politicas neolibe-
rales, tiene como principal resultado el incremento
de niveles de pobreza en més de 50% de la poblacién
actual y, en consecuencia, una de las poblaciones la-
tinoamericanas con mayor desigualdad social.

Por tanto, los orientadores mexicanos «advierten
una relacion histérica entre la Sociedad del Conocimien-
to y el discurso del Neoliberalismo, en la que la globali-
zacion se aprecia como una manifestaciéon mas de la he-
gemonia del gran capital...» (Mufioz, 2005). Asi, se afir-
ma que «la verdadera dimensién de los cambios origina-
dos por la llamada Sociedad del Conocimiento, tiene que
ver con las necesidades del mercado y la produccién, que
exigen un nuevo educando capaz de hacer frente a esas
necesidades» (Hernandez, 2005), lo cual da lugar a una
resignificaciéon de la relacién orientador-orientado, re-
montando précticas prescriptivas o paternalistas y tran-
sitando hacia una co-construccion del trabajo dentro y
fuera de las aulas o gabinetes de Orientacion.

La globalizacién ha transformado la vida de los
actores sociales a través de diferentes dimensiones.
Una de ellas es la vertiente cultural filtrada en las ins-
tituciones, la posibilidad de pensar la realidad desde
los programas y modelos racionales que atienden los
comportamientos de los sujetos inadaptados, diferen-
tes a los convencionales que reproducen la realidad
social y consumen lo que oferta el mercado (Vuelvas,
2005). Se observa que nifios cada vez mas pequefios
asumen comportamientos adultos, con requisitos y
necesidades diversas. A la vez, pareciera ser que hay
un sentimiento generalizado de vacio existencial (Ro-
driguez, 2005). Estos jovenes comportan una clara
conciencia de la exclusién social que padecen, asi
como un posicionamiento en pro de los marginados,
lo que pudiera ser considerada como la mas trascen-
dente manifestaciéon actual de la rebeldia juvenil (Me-

neses, 2005). Es por ello que hoy también se alerta
sobre la conveniencia de centrar la atencioén en las
caracteristicas de los individuos, de las personas, de
los estudiantes (Rodriguez, 2005).

Desde la reflexién y la praxis, Gerardo Munive
(s/£) identifica algunos aspectos o elementos claves a
tomar en cuenta en la intervencién orientadora, esta-
bleciendo su ubicacion antes y después de la presencia
de la globalizacién en la vida cotidiana de las personas.

Antes, el aspecto [valor] de mayor interés para
la gente solia ser la espiritualidad; ahora éste resulta
ser la corporalidad. Antes, la sexualidad podia ejer-
cerse responsablemente o estar reprimida, mientras
que ahora, esta puede ser libre o ejercerse de manera
irresponsable. Anteriormente, las formas de comuni-
caciéon mas usuales eran el didlogo y la lectura, con lo
cual se estimulaban el ejercicio de la retérica, el pensa-
miento critico y la argumentacién; hoy, las imagenes
—TV y multimedia— predominan en la comunicacién.

Antes, la principal etapa de la vida era la adul-
tez, pues en ella se cosechaban los frutos —trabajo
estable, vivienda y familia— cultivados en la juven-
tud; ahora, la etapa mas promovida socialmente es la
juventud, en una exaltaciéon del goce inmediato de
los productos del trabajo, cuya temporalidad suele
ser menor. De ahi que, antes, tenia una alta valora-
cion para el esfuerzo como medio para conseguir fi-
nes determinados; mientras que ahora, se impulsa su
logro bajo la premisa del menor esfuerzo. Antes, des-
de la familia, en la escuela y en los circulos sociales,
se estimulaba el ahorro; ahora, por el contrario, se
promueve el consumo y la obtencién de bienes y sa-
tisfactores diversos, mediante el crédito.

Lo anterior arroja pistas para encuadrar el tra-
bajo educativo, formador, de la intervencién en Orien-
tacion, a la par que permite vislumbrar algunos de
los cambios que el orientador educativo ha de reali-
zar en su practica profesional. Con base en estas re-
flexiones, se identificaron sugerencias concretas que
se describen a continuacion.

a. Desde la disciplina de la OE, se requiere

e Avanzar hacia una teoria y praxis comprometidas con
las necesidades actuales de la poblacién hacia quien se
dirigen las acciones.

e Revisar los principios que guian la Educacién y el senti-
do de ésta (Avila, 2005).

¢ Contribuir a una comprension critica de la realidad so-
cial y asumir su papel de vinculante educativo

e Impulsar el desarrollo de competencias, la promocién
de potencialidades y el desarrollo intelectual (Hernan-
dez, 2005).
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¢ Integrar estrategias de analisis sobre el contenido y fun-
cién de los medios masivos (Estrada, 2005).

¢ Consolidar modelos de intervencién y evaluacién a tra-
vés de la investigacion basada en el Constructivismo
Tecnocientifico (Gutiérrez, 2005a); orientados a resolver
los problemas educativos como son el rezago, el bajo
rendimiento académico, entre otros. (Soto, 2005).

b. Desde los Orientadores Educativos, se requiere que:

e Redefinan su papel e intervencién profesional (Avila,
2005).

e Asuman una postura reflexiva y critica respecto de su
préactica profesional (Hernandez, 2005).

¢ Incrementen su participaciéon profesional o académica
en cuerpos colegiados, particularmente en escenarios
escolares.

e Conozcan mas esta Sociedad del Conocimiento (Nava,
2005)

Una necesaria toma de postura

El proceso globalizador no es ciertamente un fenéme-
no reciente, sino que tiene sus origenes desde las pri-
meras précticas de expansion comercial y cobra ma-
yor auge después de la Revolucion Industrial con la
internacionalizacion del capital. Por tanto, la globali-
zacion ha estado ligada desde su inicio a factores eco-
némicos cuyos efectos negativos han acendrado las
desigualdades sociales. En particular, debido a la pri-
macia de las leyes del mercado como factor regulador
de la oferta-demanda, esta se ha dejado sentir en el
acceso al empleo calificado, generandose una crecien-
te presion del sector empresarial sobre la educacién,
especificamente la que ofrecen las instituciones de
ensefianza superior, demandando a estas una forma-
cién ad hoc a sus necesidades, orientada a satisfacer un
fin inico: la mayor produccién a menor costo. La ame-
naza es permanente en todas las latitudes del planeta,
convertir un derecho universal: la educacién, en un
bien o servicio, susceptible de comercializarse.

Pero todo lo anterior no implica que la globali-
zacién sea un proceso nocivo en si mismo, antes bien,
apoyada en el avance de las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién, ha favorecido la disemi-
nacién del conocimiento, la conformacion de redes
de informacién que impulsan no sélo el desarrollo
cientifico, tecnolégico y humanistico de las socieda-
des, sino que ha incidido en la vida cotidiana de una
importante capa social —minoritaria en paises en
desarrollo—, afectando sus costumbres, valores y
creencias, contribuyendo eficazmente en una mejora
sustancial de su calidad de vida (Stiglitz, 2006).

Ante esto, se hace impostergable avanzar en la
construcciéon de procesos socioldgicos contrahegemo-
nicos, para afrontar el actual modelo globalizador lide-
rado por los Estados Unidos, con el propésito de que la
globalizacion, como factor de intercambio y enriqueci-
miento social y cultural, sea un proceso de mejora en
los indices de desarrollo humano, tal como ha sucedido
en las sociedades de los paises del hemisferio norte.
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Ni la informacion es sinénimo de conocimiento ni la recepcion
de la informacion garantiza el aprendizaje.

Resumen: En el documento se abordan algunos principios de disefio instruccional vinculados con el constructivismo
sociocultural y la cognicién situada referidos al disefio de entornos de aprendizaje apoyados con Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC). Se analizan las potencialidades educativas de dichas TIC en su caracter de signos
o instrumentos psicolégicos en contraste con su empleo restringido como herramientas técnicas. Se destacan algunas
caracteristicas de los entornos apoyados con las TIC que potencian el aprendizaje y se concluye remarcando la necesidad
de conducir investigacién acerca de los mecanismos de influencia educativa y las practicas educativas reales que ocurren
en diversas experiencias escolares y autoiniciadas mediadas por la tecnologia. Palabras clave: plataformas de aprendizaje,
disefio instruccional, constructivismo.

Introduccién No obstante, el término constructivismo parece
servir como una especie de «paraguas» para una di-
versidad de perspectivas (Duffy y Cunningham,
2001). Pero a la vez parece existir acuerdo entre di-
chas perspectivas en que a) el aprendizaje es (o de-
biese ser) un proceso activo de construccién de signi-
ficados mas que un proceso de adquisicién de infor-
macién y en que b) la instruccién es un proceso de
soporte o mediacién a dicha construccion que va mas
alla de la comunicacién o transmisién de informa-
cién acabada. También hay acuerdo, tal como lo plan-
teara en su momento Jerome Bruner, en que el cono-
cimiento no esté en el contenido disciplinar, sino en
la actividad constructiva (o co-constructiva) de la
persona sobre el dominio de contenido tal como ocu-
rre en un contexto socioeducativo determinado.
Pero la metafora educativa subyacente a los pro-
cesos de construccién y al papel de los actores de la
educacion puede diferir en cuestiones centrales. Ro-
goff (1994), Herndndez (1998), entre otros, han esta-
blecido distinciones importantes entre los principa-
les paradigmas psicoeducativos de corte constructi-

La creciente diseminacién del discurso de la entrada a
la sociedad del conocimiento nos enfrenta a una inmi-
nente y necesaria reconceptualizacién e innovacién de
las teorias de disefio instruccional prevalentes, mode-
ladas en su mayoria en contextos de educacién for-
mal, presencial y escolarizada a la vez que fuertemen-
te centrados en el aprendizaje de contenidos discipli-
nares. En la década pasada hemos atestiguado impor-
tantes esfuerzos en el desarrollo de teorias y modelos
educativos enfocados a la creacion de entornos y co-
munidades de aprendizaje apoyados con las tecnolo-
gias de la informacion y la comunicacién, que han in-
cluido pautas para el disefio, implementacién y eva-
luacién de materiales educativos, unidades did4cticas,
actividades experienciales y objetos de aprendizaje. Por
supuesto que este corpus se ha gestado en torno a dis-
tintos paradigmas de disefio instruccional' y es inne-
gable que en el campo de la psicologia de la instruc-
cion, predominan los enfoques constructivistas, en
especial los basados en la psicologia cognitiva, el en-
foque sociocultural y la cognicién situada.

* Universidad Complutense de Madrid. Correo: fransacris@ozu.es

! De acuerdo con Berger y Kam (1996) del Laboratorio de Investigacion Aplicada de Penn State University, el diserio instruccional es
el proceso sistemético que conduce a la creacion de sistemas instruccionales, mientras que el desarrollo instruccional es el proceso de
implementar dicho sistema o plan e incluye su evaluacién y mantenimiento. En este trabajo asumimos que ambos procesos deberian
ser indisociables y que el disefio y desarrollo sistematico de las especificaciones psicopedagégicas contenidas en un sistema
instruccional requiere, entre otras cosas, tanto una toma de postura como un sustento sélido y congruente en las teorias del
aprendizaje y la ensefianza, asi como en la investigacion de la préactica educativa que ocurre en las aulas.
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vista que derivan en enfoques instruccionales. En tres
de las versiones mas conocidas de dichos enfoques
instruccionales encontramos importantes diferencias:

¢ En el modelo instruccional de expertos-novatos, se enfatiza
la actuacién del agente educativo: el experto es quien
modela y promueve determinados saberes en el novato.

¢ En el modelo de descubrimiento individual y colaborativo,
resalta la actividad que realiza el aprendiz puesto que
los alumnos de forma individual o en grupos pequefios
abordan tareas que implican descubrimiento y solucién
de problemas abiertos.

¢ En las llamadas comunidades de aprendizaje el acento esta
puesto en la participacién conjunta en experiencias so-
cioculturales y colectivas relevantes y auténticas, por lo
que se enfatiza el trabajo cooperativo y la co-construc-
cién del conocimiento.

De esta manera, en la ensefianza reciproca (v.
Brown y Palincsar) y en los disefios instruccionales
basados en la metéfora del aprendizaje artesanal o
apprenticeship el profesor asume el rol de entrenador
(coach o manager) mientras que en la instruccion basa-
da en el aprendizaje basado en problemas (ABP) y en
los disefos instruccionales experienciales inspirados
en metafora del aprendiz como cientifico, el foco de
la ensefianza se desplaza a las habilidades de cues-
tionamiento y prueba sistematica de conjeturas de
parte de los estudiantes. Finalmente, si contrapone-
mos la instruccién basada en los modelos cognitivos
versus la que se orienta por las premisas de las aproxi-
maciones socioculturales, no sélo nos enfrentamos
con la polémica de si la mente (y por ende el aprendi-
zaje) esta localizada en la cabeza o en la interaccién
de los individuos en sociedad, sino vislumbramos
diferencias importantes que se establecen en las me-
tas educativas: la reorganizacioén de representaciones
y procesos cognitivos frente a los procesos de acultu-
racién en una comunidad de précticas o el tratamiento
instruccional centrado en procesos psicolégicos in-
dividuales frente a procesos sociales y culturales. Con
lo anterior no pretendemos decir que ambas postu-
ras, cognitiva y sociocultural, sean irreconciliables en
un proceso de disefio instruccional, sino que el pun-
to de partida en todo disefio implica una toma de
postura y la clarificaciéon de la o las perspectivas y
metas asumidas. De hecho, desde la década del no-

venta ha tomado una presencia creciente el enfoque
de la cognicién situada aplicado al campo del disefio
educativo (Diaz Barriga, 2005). Dicho enfoque, sin
desconocer la importancia que tiene el desarrollo de
las habilidades cognitivas y del pensamiento, plan-
tea al mismo tiempo que el conocimiento es un fené-
meno social, no una «cosa», que es parte y producto
de la actividad conjunta de los actores y que se en-
cuentra situado en el contexto y cultura en que se
desarrolla y utiliza.

Lo anterior tiene importantes implicaciones ins-
truccionales que abarcan situaciones de ensefianza
presencial y mediada por tecnologias. En primer tér-
mino, puesto que el conocimiento es dependiente del
contexto y la cultura, el aprendizaje debe ocurrir en
contextos relevantes, en situaciones auténticas, carac-
terizadas por la cooperacion y promover el faculta-
miento personal y social de los educandos. De esta
manera, el conocimiento no es inicamente un estado
mental, sino un conjunto de relaciones basadas en
experiencias que no tienen sentido fuera del contex-
to donde ocurren. Otro supuesto importante es que
el aprendizaje estd mediado por instrumentos, los
cuales pueden ser artefactos fisicos pero también ins-
trumentos semioticos o signos; como veremos a con-
tinuacion, las tecnologias de la informacién y su uso
pedagoégico pueden explicarse desde esta concepcion.

El uso de las TIC en la instruccion: ;herramientas
fisicas o psicolégicas?

En el caso del disefio instruccional apoyado con las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunica-
cion (TIC)? es importante revisar el papel que se otor-
ga a éstas en el proceso educativo. Lo mas frecuente
es pensar que la introduccién de la computadora y
los medios en el aula permiten no sélo allanar la dis-
tancia geografica y ampliar la cobertura, sino ante
todo suministrar la instruccion de una forma mas efi-
ciente y efectiva y se asume que debido a esto se pro-
moveran mejores aprendizajes. Los profesores espe-
ran ante todo que la tecnologia les ayude a mostrar a
sus alumnos mejores ejemplos de los conceptos y
principios que ensehan, oportunidades casi ilimita-
das y personalizadas para ejecutar un procedimien-
to, aprender una técnica o corregir errores, y sobre

2 Las tecnologias de la informacién y comunicacién no son equiparables sélo a las tecnologias informaticas desarrolladas a partir
de la segunda mitad del siglo XX, aunque hoy en dia es el sentido mas empleado del término y el que adoptan los disefiadores
instruccionales actuales. Para hacer esta distincién, en algunos casos se suele hablar de «<nuevas» tecnologias de la informacién y
comunicacién (NTIC). Las TIC como instrumentos creados por el ser humano para representar, transmitir y recrear el conocimiento,
han pasado por diferentes etapas de desarrollo, siendo algunos de sus hitos mas reconocidos la creaciéon del lenguaje oral, la
escritura, la imprenta, el teléfono, etcétera, puesto que han propiciado nuevas maneras de vivir y trabajar juntos.
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todo, lograr un ambiente de aprendizaje mas entre-
tenido o motivante (Duffy y Cunningham, 2001).

No obstante, las llamadas TIC no deben quedar-
se sOlo en el nivel de «herramientas de ensefianza
eficaz», en el sentido de dispositivos fisicos que ayu-
dan a los alumnos a adquirir y practicar contenidos
curriculares de manera mas eficiente, sobre todo si el
entorno de ensefianza-aprendizaje en su conjunto
queda inalterado y no se ha transformado hacia una
visién de construccion significativa del conocimien-
to. Esta es una critica que se puede hacer a una canti-
dad considerable de experiencias de ensehanza en
linea, donde las TIC estan al servicio --eficiente-- de
modelos de ensefianza transmisivo-receptivos cen-
trados en el aprendizaje declarativo de contenidos
estaticos (i.e. lecturas de capitulos o articulos basa-
das en la resolucién de cuestionarios con preguntas
literales, ejercicios rutinarios y examenes objetivos de
respuesta cerrada). En este caso, la tecnologia se em-
plea para «amplificar» lo mismo que se ha venido
haciendo. Mas preocupaciéon ain genera el disefio
instruccional que ubica las TIC --el manejo de me-
dios o programas y paquetes informaticos per se--
como el fin dltimo de la instruccion (i.e. cuando el
aprendizaje de un procesador de textos se centra en
el dominio de los comandos e instrucciones propias
del programa, no en las competencias comunicativas
que vehicula, como serian la expresion de ideas, la
exploracion de alternativas para comunicar un argu-
mento, la planeacion y autorregulacion del mensaje
comunicado, el destino y sentido social de una com-
posicion escrita). De acuerdo con Arends (2004) los
profesores pueden utilizar la creciente popularidad
que la interaccion en linea ha logrado entre los jove-
nes tanto para lograr algunas de las metas educati-
vas mads tradicionales que existen en torno a las dis-
cusiones en clase como para enriquecer dichas dis-
cusiones en formas que no era posible en los tiempos
pre-Internet. Desafortunadamente, esta segunda op-
cion ha resultado poco explotada al presente.

En las situaciones antes ejemplificadas, las TIC
sOlo se perciben como herramientas técnicas o arte-
factos fisicos cuyo empleo facilita o hace mas eficien-
tes las formas de accién que ocurririan de otra mane-
ra. Sin embargo, se deja de lado el sentido de herra-
mienta semidtica’ o psicoldgica propia de la nocién de

acciéon mediada planteada en el enfoque vigotskia-
no. Como es bien sabido, la perspectiva sociocultural
inspirada en Vigotsky plantea que el aprendizaje se
encuentra mediado por herramientas fisicas o técni-
cas y signos o herramientas semiéticas (también de-
nominadas instrumentos psicolégicos, v. Kozulin,
2000).

La invencién y empleo de una herramienta por
los miembros de una comunidad no sélo facilita la
accion y aumenta su eficacia, sino que cambia de
manera sustancial la forma, estructura y carédcter de
la actividad. Visto asi, las herramientas son «depoési-
tos culturales» (Wilson y Meyers, 2000) puesto que
encarnan la historia de una cultura, ya que propor-
cionan medios poderosos de transmisién de dicha
cultura pero también permiten o limitan el pensa-
miento y los procesos intelectuales. Asi, una herra-
mienta semiética o instrumento psicolégico implica
una forma de razonamiento o argumentacion asocia-
da a determinadas creencias, reglas y normativas so-
ciales que determinan a su vez el sentido y uso de
dicha herramienta.

Al respecto, podriamos preguntarnos, a mane-
ra de ilustracién, si el procesador de textos por com-
putadora que hoy empleamos no sélo permite hacer
mas eficiente o practica la escritura que hace 25 afios.
La cuestion seria si el proceso de escritura ha cam-
biado gracias a esta herramienta, si ha promovido una
forma de mediacién del funcionamiento cognitivo
que antes no existia, si ha influido la forma de traba-
jar del escritor asi como en el producto escrito. Es decir
¢ha permitido una forma alternativa de expresar un
significado subyacente o podemos hablar de la exis-
tencia de un sistema semiauténomo de construccion
de significado? (v. Duffy y Cunningham, ob. cit.). Otro
ejemplo lo encontramos en el hipertexto electrénico,
pues de acuerdo con Campos y Medina (2004) es un
texto multisecuencial que el lector experimenta como
no lineal, en tanto que son posibles multiples formas
de encadenar sus partes y navegar a través del conte-
nido. Aunque puede decirse que las habilidades lec-
toras convencionales se aplican al interior de cada
segmento de texto considerado de forma individual,
cuando se va maés alld de los fragmentos en si mis-
mos, la nocién previa de unidad del texto se rompe y
aparecen reglas y niveles de experiencia diversos. El

* La semiotica (del griego semeion, signo) también llamada semiologia, es la ciencia que estudia los sistemas de signos dentro de una
sociedad, es decir, nos permite analizar nuestros recursos y acciones sociales para comunicar significados. El lenguaje es por
supuesto nuestro principal recurso semiético, pero también lo son la notacion algebraica, los diagramas y mapas, la notacién

musical, entre otros.
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lector se enfrenta a una forma de textualidad donde
los contenidos no sélo son palabras, sino imégenes y
sonidos, que se interconectan en trayectorias o enca-
denamientos abiertos y no tinicos, inacabados y sus-
ceptibles de eleccion en funcion de los intereses, ha-
bilidad, experiencia o motivos presentes en la activi-
dad lectora. El eje o principio organizador del conte-
nido asi como el centro de atencién se desplazan con-
tinuamente, y el lector interviene en la toma de deci-
siones respecto al establecimiento de nuevos vincu-
los, en la introduccion o eliminacion de contenidos,
en la modificacion de la organizacién y extension de
éstos, de tal forma que hoy en dia se habla de hiper-
lectores y habilidades de hiperlectura (Campos y
Medina, 2004).

La computadora y en general las llamadas TIC
son ejemplos de instrumentos mediacionales que
comparten aspectos tanto de herramienta fisica como
semidtica. No obstante, su potencialidad como ins-
trumento mediacional del funcionamiento cognitivo,
como sistema de construcciéon de significados o de
transformacion y creacién de contenidos culturales
es menos explotada en el disefio de experiencias edu-
cativas en comparacion a su atributo como herramien-
ta técnica eficiente. La «<novedad» que ofrecen las TIC
a profesores y alumnos no son los recursos semioti-
cos aislados que incluyen (lengua oral y escrita, len-
guajes audiovisual, grafico o numérico), sino que a
partir de la integracién de dichos sistemas simbdli-
cos clasicos, se puede eventualmente crear un nuevo
entorno de aprendizaje, con condiciones inéditas para
operar la informacién y transformarla. En palabras
de César Coll:

No es en las TIC, sino en las actividades que llevan a
cabo profesores y estudiantes gracias a las posibilida-
des de comunicacién, intercambio, acceso y procesa-
miento de la informacién que les ofrecen las TIC, don-
de hay que buscar las claves para comprender y valo-
rar el alcance de su impacto en la educacién escolar,
incluido su eventual impacto sobre la mejora de los re-
sultados del aprendizaje. (2004-2005:5).

Entornos de aprendizaje y potencialidad de las TIC

Ahora bien, las herramientas informaticas, en su ca-
lidad de medios para introducir y manipular tanto
las ideas como los recursos, pueden emplearse con
fines de tratamiento, de btisqueda, de recopilacién,
de organizacién o de creacion de la informacion (Han-
nafin, Land y Oliver, 2000). Es decir, el agente educa-
tivo o los mismos estudiantes pueden tener en men-
te distintas finalidades cuando hacen uso de las tec-

nologias: buscar informacién, contrastarla, organizar-
la, compartirla, asegurar cierto tipo de comunicacién
entre profesor y alumnos o entre pares, hacer posible
el trabajo en equipo, etcétera y el acento puesto en
cada una de ellas puede cambiar el sentido y las préc-
ticas en un entorno de aprendizaje dado.

La preocupacién de connotados autores en el
campo del disefio instruccional estriba en la elabora-
cion de teorias del disefio educativo orientadas hacia
la promocién de actividades cognitivas e interacti-
vas mas potentes, asi como a la reorganizacién y ex-
tension de los aprendizajes, en un sentido de cons-
truccion activa del conocimiento, tanto en el plano
intra como en el intermental. Asi, uno de los princi-
pales retos de la instruccién apoyada con TIC es ofre-
cer nuevas representaciones y perspectivas de dis-
tintos fenémenos, de interés tanto cientifico como
cotidiano, que de otra manera no seria posible desa-
rrollar, y de esta manera, contribuir a transformar
tanto nuestra comprension y préacticas como la cultu-
ra misma.

En este punto es importante una precision res-
pecto al concepto de entorno o ambiente de aprendizaje.
Este se refiere a un determinado estilo de relacién
entre los actores que participan en el contexto de un
evento determinado, con una serie de reglas que de-
terminan la forma en que se organizan y participan e
incluye una diversidad de instrumentos o artefactos
disponibles para lograr unos fines propuestos. Si al-
guno de estos elementos cambia o falla, el ambiente
se transforma. Como podemos ver, el concepto no
s6lo abarca el espacio fisico o los medios disponibles,
sino aquellos elementos basicos que definen el dise-
fio instruccional de toda propuesta pedagoégica (apo-
yada o no con TIC): «el espacio, el estudiante, el ase-
sor, los contenidos educativos y los medios» siendo
«la estrategia didéctica la que permite una determi-
nada dindmica de relaciéon entre los componentes
educativos» (Direccién de Investigacion y Comuni-
cacion Educativas del ILCE, 1999:57). Por lo anterior,
resulta evidente que puede existir una gran variabi-
lidad en el disefio de entornos de aprendizaje apoya-
dos por TIC y que las tecnologias y los medios pue-
den servir diferencialmente para muchos propésitos.

Como resultado de una amplia revisiéon de las
caracteristicas mas sobresalientes de los entornos de
aprendizaje apoyados por las TIC y teniendo como
marco de referencia la aproximacién constructivista
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, Coll
(2004-2005:10) plantea las potencialidades de dichas
tecnologias en el disefio educativo. Este autor desta-
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ca las caracteristicas de interactividad, multimedia e hi-
permedia como las que mas potencian a las TIC como
instrumentos psicolégicos mediadores de las relacio-
nes entre los alumnos y los contenidos, mientras que
la conectividad potencia las relaciones entre los acto-
res (v. Cuadro 1). Estas caracteristicas tienen que ver
con las posibilidades de acceso a la informacioén, a la
manera de representarla y a las posibilidades de in-
teraccion. Desde la perspectiva del disefio de un en-
torno de aprendizaje, inciden en las relaciones entre
agentes educativos, alumnos y contenidos y son sus-
ceptibles de establecer nuevas formas de mediacion.

Desde nuestra perspectiva, tomando como re-
ferente las citadas caracteristicas y en funcién de las
finalidades y usos que se den a las TIC, se podran
conformar entornos de aprendizaje centrados en el
alumno, individualizados y significativos en la medida
en que se adapten a las necesidades y motivos, esti-
los de aprendizaje, capacidades y conocimientos pre-
vios de los destinatarios.

Pero al mismo tiempo, tomando como referente
las premisas del abordaje sociocultural y situado que
hemos mencionado antes, a nuestro juicio lo mas
importante es asegurar la situatividad del entorno de
aprendizaje, en cuanto éste permita al alumno inte-

ractuar con situaciones reales o auténticas, resolver
problemas relevantes, aprender a tomar decisiones
en situaciones que le plantean el reto de la incerti-
dumbre o el conflicto de valores, es decir, adquirir
los saberes y habilidades propios de la comunidad
de préctica social o profesional a que pertenece o se
pretende integrar. Al respecto, Hung y Der-Thanq
(2001), con base en el pensamiento vigotskiano y los
principios de la cognicién situada antes expuestos,
proponen que el disefio instruccional en una comu-
nidad de préctica en linea o de aprendizaje basado
en la Web, se sustenta en cuatro dimensiones:

e Situatividad: Se fomenta mediante actividades contex-
tualizadas, como tareas y proyectos auténticos, basados
en necesidades y demandas reales, tomando en cuenta
el conocimiento explicito e implicito sobre el asunto en
cuestion (creencias, normas del grupo).

o Comunalidad: Se fomenta en la medida en que hay inte-
reses y problemas compartidos entre los integrantes de
la comunidad, lo que permite el establecimiento de me-
tas compartidas.

e Interdependencia: Ocurre en la medida en que los partici-
pantes varien en el nivel de competencia o expertez, es
decir, si hay diferencias en conocimiento, habilidades,
perspectivas, opiniones y necesidades, y siempre y cuan-
do se logren entablar relaciones de beneficio mutuo (por

Cuadro 1. Caracteristicas de los entornos simbélicos basados en las TIC y sus potencialidades
para el aprendizaje. Fuente: Coll (2004-2005).

Formalismo
autorregulacion.

Implica previsién y planificaciéon de las acciones. Favorece la toma de conciencia y la

Interactividad

Posibilidades que ofrecen las TIC de que el estudiante establezca una relacién
contingente e inmediata entre la informacién y sus propias acciones de busqueda y
procesamiento. Permite una relacién mas activa y contingente con la informacioén.
Potencia el protagonismo del aprendiz. Facilita la adaptacion a distintos ritmos de
aprendizaje. Tiene efectos positivos para la motivacion y la autoestima.

Dinamismo

Ayuda a trabajar con simulaciones de situaciones reales. Permite interactuar con
realidades virtuales. Favorece la exploracién y la experimentacion.

Multimedia

Capacidad de los entornos basados en TIC para combinar e integrar diversas
tecnologias. Permite la integracién, la complementariedad y el transito entre diferentes
sistemas y formatos de representacién (lengua oral y escrita, imagenes, lenguaje
matematico, sonido, sistemas graficos, etc.). Facilita la generalizacién del aprendizaje.

Hipermedia

protagonismo del aprendiz.

Resultado de la convergencia de la naturaleza multimedia del entorno més la utilizacién
de una légica hipertextual. Comporta la posibilidad de establecer formas diversas y
flexibles de organizacién de las informaciones, estableciendo relaciones multiples y
diversas entre ellas. Facilita la autonomia, la exploracién y la indagacién. Potencia el

Conectividad Permite el trabajo en red de agentes educativos y aprendices. Abre nuevas posibilidades
al trabajo grupal y colaborativo. Facilita la diversificacion, en cantidad y calidad, de las

ayudas que los agentes educativos ofrecen a los aprendices.
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ejemplo, los novatos obtienen apoyo y respuestas de los
expertos y éstos ganan reputacion en el campo, partien-
do de la idea que completar una tarea no serd posible si
se maneja de manera individual).

o Infraestructura: Implica la existencia de reglas o sistemas
que promueven la motivacién y participacién, una serie
de mecanismos de rendicién de cuentas de los partici-
pantes y la disposicién de estructuras de facilitacion de
la informacioén y la interdependencia

Notese que dichas dimensiones guardan cierta
relacion con las propuestas por Coll, aun cuando en
este caso, los autores centran su propuesta en el mo-
delo de comunidades de practica, donde los partici-
pantes se encuentran embebidos de manera colecti-
va en situaciones auténticas, donde ocurren actos
sociales constructivos (més bien co-constructivos) que
tienen sentido en contextos de aplicacién y uso de-
terminados. En una comunidad de préctica se com-
parten conocimientos explicitos e implicitos, lengua-
jes, géneros, herramientas y signos que les son pro-
pios, sucediendo que los miembros pueden partici-
par a diferentes niveles, segin sus motivos y nivel
de competencia. La filosofia de estas comunidades
en linea plantea que el conocimiento reside en las
personas, no en las bases de datos. Asi planteado, lo
valioso de un sistema en linea es la posibilidad de
manejar y facilitar una interaccién intensa y construc-
tiva entre los participantes, con miras a lograr el ma-
yor dinamismo posible entre el flujo de la informa-
cion (contenidos y recursos) y la participacion de los
integrantes de la comunidad.

No obstante, hay que recalcar el sentido de «po-
tencial» de las caracteristicas y dimensiones antes
mencionadas, en el sentido de que su inclusion por si
sola no garantiza el logro de aprendizajes significati-
vos o0 la promocién de habilidades complejas de pen-
samiento. De hecho, este es uno de los aspectos abier-
tos al debate, sobre todo considerando el protagonis-
mo y autonomia que se otorga al aprendiz. Retoman-
do un ejemplo anterior, puede suceder que el lector
de un hipertexto que no posee las habilidades de hi-
perlectura referidas, ante la carencia de una légica
secuencial y del patrén lineal de lectura que le es co-
nocido, sea incapaz de organizar e integrar los frag-
mentos de informacién por los que navega alternati-
vamente y su aprendizaje sea repetitivo y poco criti-
co. De ahi la necesidad de educar a los alumnos en
las habilidades de indagaciéon y exploracién auténo-
ma requeridas en este tipo de entornos y de sentar
las bases del trabajo colaborativo y estratégico que
éstos demandan.

Algunos principios de ensehanza-aprendizaje
con implicaciones para el disefio de la instruccion en
entornos apoyados por TIC, congruentes con lo que
hemos venido exponiendo, se mencionan a continua-
cion:
¢ El aprendizaje es un proceso de construccién de conoci-

miento y la ensefianza una ayuda asistida o mediada a
dicho proceso.

e Se pueden construir muchas visiones en torno a campos
de conocimiento determinados, la instruccién debe per-
mitir maltiples perspectivas.

¢ El conocimiento es dependiente del contexto, por lo que
el aprendizaje debe ocurrir en contextos relevantes.

¢ El aprendizaje se encuentra mediado por herramientas
y signos y en el proceso participan diversos agentes edu-
cativos.

¢ El aprendizaje es una actividad social y dialégica.

La cognicién es situada, es parte y producto de la activi-

dad, del contexto y de la cultura en que se desarrolla y

utiliza.

e La cognicién se distribuye socialmente: el aprendizaje
no soélo es internalizacién del conocimiento, sino ante
todo, transformacién de la participaciéon de las perso-
nas en una comunidad social.

e La importancia de los procesos de toma de conciencia
de lo que se ha aprendido y se sabe, asi como de los
procesos de practica reflexiva y el desarrollo de estrate-
gias para el aprendizaje deben colocarse como una de
las principales metas de un sistema instruccional.

Es innegable que la incertidumbre, el cambio y
la complejidad rigen actualmente nuestros sistemas
educativos y no es facil prever la direccién que toma-
ran los modelos educativos o las reformas curricula-
res en el mediano plazo. No obstante, con base en la
exposicion que hemos venido desarrollando, podemos
plantear algunos elementos que caracterizaran el di-
sefio de entornos de aprendizaje apoyados con TIC.

En primera instancia, a nuestro juicio es indis-
pensable contar con disefios flexibles, orientados o
centrados en el alumno, no en la transmisién de la
informacion. El punto focal del disefio didéctico sera
la previsién de interacciones constructivas tomando
en cuenta los elementos del triangulo didactico: los
agentes educativos, los usuarios del sistema y los con-
tenidos o saberes culturales sobre los que se opera,
considerando las posibilidades y restricciones de los
instrumentos semiéticos incluidos en un sistema ins-
truccional determinado. Consideramos que la tenden-
cia apunta hacia el disefio de entornos de aprendiza-
je donde se trabaje en modalidades hibridas o mix-
tas, donde se intercalan episodios de ensefianza gru-
pal presencial con tutoria individualizada y en gru-
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pos pequenios, trabajo cooperativo para el debate y

construccién conjunta del conocimiento y la genera-

cion de todo tipo de producciones innovadoras, en
conjuncién con interacciones virtuales o a distancia.

Se plantea como un desarrollo necesario el in-
cremento de la participacién entre estudiantes y gru-
pos de diversas instituciones y disciplinas en tareas
complejas y compartidas, centradas en la toma de
decisiones, la solucién de problemas y la interven-
cion en la préctica. Esto implica que nuestras actua-

les definiciones de educacién presencial, abierta y a

distancia deberdn replantearse. De acuerdo con Rei-

geluth (2000), el paradigma actual de la ensefianza se
basa atin en la estandarizacién y se tiene que dar un
cambio importante hacia la formacién de personas
que tomen iniciativas y hagan honor a la diversidad.
Por otra parte, los enfoques y estrategias provenien-
tes de la ensefianza situada, con sustento en el para-
digma sociocultural, la cognicién situada y el cogniti-
ve apprenticeship, estdn impactando sustancialmente
el disefio educativo, tanto a nivel del curriculo como
de la instruccién y hacia alla apunta el disefio de en-
tornos de aprendizaje tanto presenciales como vir-

tuales (Diaz Barriga, 2003). Por lo anterior, éstos y

otros autores (Hannafin, Land y Oliver, 2000) plan-

tean los rasgos deseables en un nuevo paradigma de
disefio educativo, acorde a la sociedad de la informa-
cion:

e Se dejaré a los alumnos una fuerte iniciativa (aprendi-
zaje autodirigido y fomento de la autonomia, desarrollo
de la agencia y la autorregulacién) por lo cual se incor-
poraran modelos y estrategias de educacion facultado-
ray para la vida.

e Se trabajara sobre todo en equipos cooperativos sobre
tareas reales, de la vida cotidiana o de un &mbito de com-
petencia profesional determinado en contacto estrecho
con usuarios y en escenarios reales afrontando experien-
cias précticas, concretas y realistas (formacién en la prac-
tica, in situ).

e El curriculo y la ensefianza se organizaran en entornos
de aprendizaje abiertos, donde se fomente el razona-
miento divergente y las perspectivas multiples (no la
perspectiva correcta); los alumnos deben poder escoger
(y proponer) entre una variedad de métodos y activida-
des.

e Permitira utilizar el potencial de herramienta cognitiva
(o instrumento semidtico) de las tecnologias mas avan-
zadas.

¢ Se adaptard a ritmos personalizados, trayectos flexibles
y alternativos; los alumnos podrén trabajar en una ex-
periencia educativa hasta que alcancen unos niveles
adecuados de desempefio.

e Se privilegiaran tareas cognitivas complejas y de rele-
vancia social, necesarias para solucionar problemas en
campos complejos, cambiantes, inciertos.

e Serequiere de sistemas instruccionales que estén en cons-
tante didlogo con el alumno y que puedan actualizar
continuamente la informacién sobre sus progresos, des-
empeno, actitudes y expectativas.

e La evaluacién (en congruencia con la ensefanza) abar-
cara el saber, el saber hacer y el ser; se centrara en el des-
empefo y competencias adquiridas, en la valoracién de
tareas generativas y en el seguimiento de procesos y
mecanismos de autorregulacion. Serd importante explo-
rar no s6lo qué informacién declarativa se ha adquiri-
do, sino qué habilidades especificas y disposiciones o
actitudes se manifiestan en la forma de competencias
sociofuncionales complejas.

e Se dara una fuerte expansién de sistemas instrucciona-
les en &reas no sélo cognoscitivas y disciplinares, sino
en desarrollo emocional, del cardcter (personal-moral)
y social.

Un aspecto a resaltar es que se plantea que los
disefiadores de la instruccién no serdn tnicamente
los docentes o los expertos en disefio educativo y tec-
nologias, sino los propios alumnos-usuarios. Al res-
pecto, Reigeluth (2000) apunta que una buena parte
de lo disefiado deberia estar hecho por los propios
alumnos (disefiadores-usuarios) mientras estan
aprendiendo, con la ayuda de un programa informa-
tico que elabore opciones basadas en la informacion
recogida por los mismos alumnos; esto quiere decir
que el alumno podra solicitar al sistema determina-
dos métodos educativos y éste podra a su vez acon-
sejar o tomar decisiones sobre su conveniencia.

A manera de cierre: la importancia y retos de la
investigacion educativa en entornos apoyados con
TIC.

Con base en lo expuesto anteriormente, podemos
decir que aunque actualmente en el disefio de la ins-
truccion, tanto en entornos presenciales como a dis-
tancia, se estan incorporando de manera creciente las
TIC, existe una gran diversidad en el sentido y usos
de las tecnologias. Desde una perspectiva constructi-
vista, sobre todo de corte sociocultural, tal incorpo-
racién requiere enfocarse en la creacion de ambientes
de aprendizaje que propicien la participacion de los
actores en actividades de valor innegable para los
individuos y sus grupos o comunidades de pertenen-
cia. La conformacién de un nuevo paradigma educa-
tivo como el que aqui se ha descrito, requiere de la
incorporacion de enfoques como el de la ensehanza
situada (Diaz Barriga 2003, 2005). Puesto que las per-
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sonas actian y construyen significados dentro de sus
comunidades de préctica y todo pensamiento, apren-
dizaje y cognicién se encuentran situados dentro de
contextos socioeducativos y culturales particulares,
tanto el disefio como el desarrollo y evaluacion de la
instruccion estan adoptando crecientemente los prin-
cipios de la cogniciéon y ensefianza situada. Al res-
pecto, Wilson y Meyers (2000) plantean que el punto
focal del disefio de la instruccién se ubica hoy en dia
la conformacién de ambientes de aprendizaje flexi-
bles, orientados al facultamiento y a la participacién
activa en comunidades de practica, con una fuerte
apertura a una gran diversidad de roles e identida-
des de parte de los actores y donde existe una profu-
sa mediacion de artefactos, a los cuales se busca dar
un uso inteligente y propositivo.

Para concluir, respecto a si sabemos realmente
cémo intervienen las TIC en la construccién del co-
nocimiento, habria que reconocer que falta todavia
mucha investigacion al respecto e incluso desarro-
llar metodologias de investigacion apropiadas para
indagar como operan los mecanismos de influencia
educativa cuando la mediacién del aprendizaje ocu-
rre a través de dichas tecnologias. Hay investigacion
acerca de actitudes y opiniones respecto a su incor-
poracion, sobre el nivel de alfabetizacién tecnolégica
y su frecuencia de empleo, sobre la disposicién que
generan en alumnos y profesores, sobre el tipo de
dispositivos tecnolégicos empleados o bien las com-
paraciones clésicas de rendimiento académico entre
educacion con y sin TIC, entre educacién presencial
y a distancia. Este corpus de investigacion es impor-
tante, aunque dada la multideterminacién del fené-
meno educativo y debido a la diversidad de contex-
tos educativos, de oportunidades y restricciones en
los mismos, los resultados en ocasiones son contra-
dictorios. Un ejemplo de lo anterior es el metanalisis
conducido por Bernard y Abrami (2004) con 232 in-
vestigaciones realizadas entre 1985 y 2002 donde se
comparan experiencias de educacién a distancia ver-
sus instruccién presencial en salén de clases, consi-
derando aspectos como el aprovechamiento acadé-
mico, la actitud y la retencién de contenidos. En este
caso, resalta la heterogeneidad de los resultados,
puesto que en muchos estudios la educacion a dis-
tancia supera a su contraparte en aula en las varia-
bles mencionadas, pero en otros tantos, arroja resul-
tados mucho maés pobres.

Consideramos que falta conducir estudios so-
bre procesos de interaccion e influencia educativa en
distintos tipos de entornos de aprendizaje apoyados

con las tecnologias y analizar, por ejemplo, las for-
mas de organizacién social y participacién, los pro-
cesos de construccién de significados que se propi-
cian, los mecanismos de mediacién empleados por
los agentes educativos y propiciados por las propias
tecnologias y medios empleados, la estructura de las
tareas académicas, la naturaleza de los contenidos que
se ensefan y lo que en realidad se aprende, su senti-
do y funcionalidad.

Otra linea de investigacion muy importante se
refiere a las actividades constructivas de los alum-
nos, como serian el estudio de los procesos de apren-
dizaje, motivacionales y de autorregulacion desple-
gados por éstos en su interaccién con las TIC. Algu-
nos estudios recientes arrojan luz al respecto, como
seria el caso del del Rogers y Swan (2004) acerca del
aprendizaje autorregulado y la buasqueda en Internet
en alumnos universitarios. Estos investigadores en-
cuentran que no todos los alumnos realizan las bus-
quedas en Internet de la misma manera, que requie-
ren apoyos diferenciados en el proceso y que los alum-
nos se involucran en este tipo de tareas con mayor o
menor éxito en funcién de su motivaciéon y de las
habilidades que poseen. Asimismo, destaca la impor-
tancia de las estrategias autorregulatorias de los es-
tudiantes, tanto para la adquisicién como para la
transformacion de la informacién, destacando los
componentes atencionales, de selectividad, conecti-
vidad, planificacién de tareas y rutinas y monitoreo
continuo.

Por otra parte, no s6lo habra que investigar qué
sucede en los entornos de educacién formal escolari-
zada; aprenderiamos mucho de las posibilidades de
empleo de las tecnologias para promover la construc-
cioén social del conocimiento, la motivacion, la creati-
vidad, si se investigara con una mirada psicopeda-
gogica lo que ocurre en experiencias no formales, no
escolarizadas, mas bien autoiniciadas y de interac-
cion libre a través de los medios y las tecnologias in-
formaéticas. Por ejemplo, el estudio de los procesos e
interacciones que ocurren en torno a lo que hacen los
jovenes en espacios de tiempo libre y recreacion y no
s6lo me refiero a chats o foros libres y eventuales,
sino a la constitucién de verdaderas redes y comuni-
dades de intercambio y construccién de conocimien-
to. Hace falta comprender los mecanismos cogniti-
vos, afectivos, de interaccién social e influencia edu-
cativa que entran en juego cuando nifios y jovenes,
incluso adultos, estan frente a los videojuegos, el In-
ternet o la television interactiva. Finalmente, otro as-
pecto clave a estudiar es el contexto educativo donde
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se introducen las innovaciones tecnolégicas, para asi
analizar de qué depende su empleo exitoso, las posi-
bilidades y restricciones que permite el entorno de
aprendizaje como un sistema de practicas sociocul-
turales.
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La Ecorientacion Como Posibilidad
Alternativa al Proceso Pedagogico-
Cultural en la Globalizacion

Rubén Gutiérrez Gomez*

Resumen: En este trabajo se expone una propuesta que articula a la orientacién educativa con la ecopedagogia generada
por Gadotti (2002) siguiendo la linea de trabajo de Freire respecto a la pedagogia de la praxis, y que particularmente
denominamos ecorientacion. En esa perspectiva se establecen los lineamientos generales que la sustentan, asi como el
fundamento conceptual en el que se da la relacién, sin embargo, se establece como una propuesta inicial que atn esta
lejos de concluirse, antes bien estas ideas iniciales vienen a sustentar un trabajo de investigacién que vincula a la
orientacién educativa con la globalizaciéon y desde la cual surge esta propuesta ecorientadora. Palabras clave:
ecorientacion, orientacién educativa, ecopedagogia, multiculturalidad.

Presentacion

El trabajo expone, en principio, la manera en que la
orientaciéon educativa formal asume la concepcién
curricular de la que forma parte, para este caso la vi-
sién poscritica del curriculo (Tadeu, 2003), que plan-
tea la multiculturalidad del curriculo en un contexto
cada vez mas globalizado.

A partir de ahi surge la propuesta ecopedago-
gica de Gadotti que sustenta el ejercicio y papel de la
orientaciéon educativa en el contexto global y que
busca la intervencion pedagdgico-orientadora para
atender las necesidades que la sociedad actual exige
alos estudiantes hacia la busqueda de un mundo cada
vez maés solidario e integral en bisqueda de una cul-
tura de paz.

En esa perspectiva solidaria y de paz, se requiere
reflexionar con el estudiante la importancia de cons-
truir un mundo en el que prevalezca el respeto a la
diversidad y a todos los recursos y especies que ha-
bitamos el planeta Tierra, sustentando su preserva-
cion a fin de garantizar la superviciencia del planeta.
De ahi que la ecorientacion asuma las categorias ba-
sicas de la planetariedad, sustentabilidad, transdis-
ciplinariedad, virtualidad y globalizacién.

De ahi que el escrito deba ubicarse como un
subproducto de investigacién que atin esta en proce-
so de construccién y al que se pueden incorporar las
observaciones y sugerencias que el(os) lector(es) pue-
dan hacer al mismo.

Orientacion Educativa y Multiculturalidad

La Orientacién Educativa como una préctica educa-
tivay un servicio programado de apoyo al desarrollo
integral del estudiante, no puede escapar por un lado
a las distintas concepciones curriculares, sino que
ademads se ve en la necesidad de incorporar las nue-
vas tendencias poscriticas del curriculo, es decir, la
multiculturalidad.

Las transformaciones mundiales como produc-
to de los procesos de globalizacién, de los avances
cientifico-técnicos y de los acontecimientos sociales
recientes, han llevado a incorporar al discurso y ac-
ciones de la orientacion educativa la diversidad cul-
tural como un eje de analisis e intervencién que per-
mita apoyar al estudiante a dichos procesos.

En este trabajo se entiende por atencién a la di-
versidad el reconocimiento, respeto e incorporacion
de las diferencias humanas —biolégicas, psicoldgicas,
sociales y culturales— que permiten la convivencia
tolerante y equitativa entre los individuos y su en-
torno natural y sociocultural, evitando o disminuyen-
do los efectos del choque cultural entre los estudian-
tes provenientes de diversas regiones geograficas.

En ese sentido, la orientacion dirigida a la di-
versidad recoge uno de los pilares del curriculo plan-
teado por la UNESCO: aprender a convivir, lo cual sin
duda es una de las necesidades sociales y humanas
mas trascendentes en un mundo multiculturalizado
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e integrado mundialmente a través de la globaliza-
cion (Delors, 1997:132-137).

De igual manera la orientacién educativa para
la diversidad retoma el principio de intervencion so-
cial, en el que se plantea que la orientacion debe con-
siderar el contexto social y cultural que rodea su in-
tervencion, planteandose la posibilidad de interve-
nir sobre dicho contexto social.

En esa perspectiva de intervencion social, se
considera al orientador como un agente de cambio
social con quien se intenta no sélo ayudar al sujeto
para que se adapte al medio sociocultural y educati-
vo, «...sino de hacerle consciente de los obstaculos
que impiden la plena realizacién personal. Se espera
que la conscientizacién le llevara a la accién para cam-
biar el sistema» (Bisquerra, 1998:45-46).

El principio de intervencién social remite a rmo-
delos ecoldgicos (Ibidem:377-379) que toman en cuen-
ta el contexto donde acttian y proponen tanto la
adaptacion del sujeto al ambiente como la adapta-
cién del ambiente al sujeto, es decir, una relacion
dialéctica que facilita tanto la modificacién indivi-
dual como la social.

Sin embargo, esta visién ecoldgica de la orien-
tacion se ve superada y ampliada si se articula con la
de la pedagogia de la tierra (Gadotti, 2002), en tanto
establece los principios de inscribir a la orientacién
educativa como una praxis social inmersa en un pro-
yecto politico-pedagédgico que mueva conciencias,
que se traduzcan en acciones concretas, sustentadas
en una visién axiolégica humanista, dialéctica, eco-
légica, multicultural y de la complejidad (Morin,
1999), que busque formar sujetos comprometidos tan-
to con su propia vida, como con la tierra a la que per-
tenecen, reconociéndose ademas como un ciudada-
no del planeta que puede y debe convivir con la di-
versidad bioldgica, étnica y cultural que existe en las
distintas regiones y naciones del orbe.

Ecorientacion: hacia una perspectiva integradora y
de cultura de paz

En ese didlogo hermenéutico con la teoria, esto es lo
que se puede ubicar como la propuesta de la ecorien-
tacion, que evidentemente supera la visién ambien-
talista sefialada anteriormente, y que se plantea des-
de el contexto del subdesarrollo latinoamericano
como una posibilidad emancipadora de las socieda-
des atrasadas del planeta, buscando mediante una
cultura de paz, el apoyo incondicional de las nacio-
nes industrializadas para alcanzar el desarrollo sus-
tentable del planeta en general.

Intentando ser congruentes con la perspectiva
de la pedagogia de la tierra (Gadotti, op. cit.); a conti-
nuacion se expone la forma en como se articulan las
categorias basicas de la misma con la ecorientacién,
a fin de dar sustento a ésta ultima. Cabe aclarar que
estos son de los principales aportes del trabajo de in-
vestigacion hacia esta vision de la orientaciéon educa-
tiva, que sin duda, puede considerarse un avance en
el conocimiento de la préctica de la orientacion.

Para la ecorientacion resulta muy trascenden-
tal trabajar con el estudiante el reconocimiento como
un ser privilegiado que forma parte de y para el pla-
neta tierra, protegiendo cualquier forma de vida que
exista en el mismo y cuidando o restaurando su ha-
bitat en beneficio de él y de los demas seres que exis-
ten y/o existiran en el futuro.

Esta vision de planetariedad considera el ambien-
te del sujeto en todas sus dimensiones, es decir, lo
natural, social, econémico, cultural y politico en una
relacion dialéctica que permita mantener el equilibrio
del hombre con su ambiente.

Respecto a la virtualidad se ha venido recono-
ciendo que la orientacion educativa también forma
parte de la nueva sociedad del conocimiento, incor-
porando a su practica las nuevas tecnologias relacio-
nadas con la informatica y la telematica, que apoye
los procesos de eleccion vocacional-profesional, las
estrategias de aprendizaje significativo del estudian-
te, el conocimiento y desarrollo de las potencialida-
des personales del estudiante y el reconocimiento de
la multi e interculturalidad en su propio contexto ins-
titucional y personal.

Ya existen de hecho varias propuestas de orien-
tacion via internet, telefénica y a distancia, lo cual
favorece por un lado el uso de las nuevas tecnolo-
glas, y por otro la virtualizacién de la orientacion y
un trabajo autogestivo por parte del estudiante en
actividades de aquella.

En octubre del afio pasado se realiz6 el 6° Con-
greso Nacional de Orientacién Educativa (AMPO,
2005), cuya tematica abordada gir6 en torno a la inte-
gracion de la orientacién a la sociedad del conoci-
miento, en el que se abordaron diferentes posibilida-
des para la orientacién, tales como la enciclomedia,
las paginas web, la orientacion educativa a distancia,
la radio y televisién como apoyo a acciones de orien-
tacion, la generaciéon de nuevos instrumentos voca-
cionales automatizados, asi como la autorientacién
via internet que ofrecen diferentes instituciones edu-
cativas del pais y del mundo.
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Pero lo mas rescatable es visualizar estas tecno-
logias desde una 6ptica diferente a la tecnocratica,
que conduzca incluso a posibilidades de investiga-
cioén y generacion de nuevo conocimiento, superan-
do la vision positivista del mismo y trasladandose
hasta una posibilidad constructiva del mismo. De ahi
que la tecnologia cientifica debe ceder el paso al ser
humano, quedando éste por encima de aquella a la
que puede recurrir como un apoyo a su desarrollo
académico, personal, profesional y sociocultural, y
sobre todo conectarse con diferentes contextos socio-
culturales bajo una visién planetaria.

Evidentemente los aspectos comentados ante-
riormente estan muy relacionados con la categoria de
la globalizacion, misma que es asumida aqui bajo el prin-
cipio de reconocer lo global sin descuidar lo local, y en
la que se recupere la importancia y trascendencia a la
que ha llevado dicha categoria, es decir, la multicultu-
ralidad y el reconocimiento de la diversidad.

En este sentido la ecorientaciéon promueve el
respeto y la tolerancia por los grupos minoritarios de
la sociedad, pero sobre todo apoya la formacién de
conciencia del estudiante para que reflexione, com-
prenda y ponga en practica dichos principios, tanto
hacia su contexto personal-familiar como escolar, so-
cial y hasta laboral-profesional.

Necesariamente la incorporaciéon de estos ele-
mentos en la formacién del estudiante conlleva su
articulacién con la planetariedad y virtualidad, ya que
implica ubicarlo como un ciudadano planetario que
puede recurrir a las distintas opciones tecnocientifi-
cas que le ofrece su contexto.

Por otra parte, la préactica de la orientaciéon ha
recurrido a distintas disciplinas cientificas para ex-
plicar, comprender y actuar sobre la problematica
académica, personal, familiar, vocacional, sociocul-
tural, etcétera, del estudiante en un ambito formal
y/o extraescolar, lo cual la ha llevado a un trabajo
interdisciplinario en apoyo al desarrollo de las po-
tencialidades del individuo que lo lleven a alcanzar
sus metas propuestas en la vida.

De esa manera es como se articula con la cate-
goria de la transdisciplinariedad, misma que le ha per-
mitido acercarse a disciplinas como la filosofia, la
psicologia, la pedagogia, la economia, la sociologia,
la antropologia, entre otras, a fin de afrontar y apo-
yar los distintos procesos que inciden en el desarro-
llo humano. Quizas en el sentido estricto del término
de la transdisciplina no ha superpuesto los conoci-
mientos multidisciplinarios llevandolos a ampliar la
perspectiva de sus objetos de estudio, pero si ha per-

mitido construir nuevo conocimiento en torno a los
aspectos que aborda la orientaciéon enriqueciendo y
apoyando con referentes empiricos los planteamien-
tos disciplinarios iniciales en los que se ha apoyado.

Se parte de la idea de que la ecorientacién es en
si misma multi e interdisciplinaria, llegando a la trans-
disciplina en términos de lo que Gadotti plantea en
tanto unidad cultural tendiente a una civilizacién de
escala planetaria, ya que la ecorientacién promueve
el dialogo con las distintas culturas y conocimientos
disciplinarios a fin de afrontar los retos que le impo-
ne el mundo global, de otra manera esto serfa practi-
camente imposible.

Asimismo, en esa perspectiva la ecorientacion
buscaria también trabajar interdisciplinaria y trans-
disciplinariamente los diferentes contenidos y ele-
mentos curriculares del programa respectivo, a fin
de alcanzar los principios propuestos por la UNES-
CO de la educacion del siglo XXI, es decir, aprender
a ser, aprender a aprender, aprender a convivir y
aprender a hacer, traduciéndolos en acciones y tareas
concretas que permitan salir del discurso y la meta-
fora e incluirlas en programas institucionales especi-
ficos.

De igual manera otro aspecto que se vincula con
la inter y transdisciplina es la transversalidad del
curriculo, la cual esta presente en la revisién y opera-
cion de los contenidos de la ecorientacion, puesto que
muchos de ellos se pueden trabajar transversalmen-
te en concordancia con otros contenidos curriculares
del plan de estudios.

De hecho los contenidos o ejes transversales son
considerados como un puente entre el conocimiento
cientifico y cotidiano del estudiante, buscando siem-
pre conectar o relacionar lo académico con la reali-
dad o contexto en el que se desenvuelve el educan-
do. Como plantea Yus (1998), «...la escuela necesita
romper el divorcio o distanciamiento entre los conte-
nidos de las areas y los que el alumnado percibe y
adquiere a través de su experiencia diaria, en contac-
to con la realidad. Ambos contenidos deben fundirse
en un mismo proceso de aprendizaje, de forma que
las areas se enriquezcan y se hagan mas significati-
vas con la asuncién de la realidad que vive el alum-
nado, convirtiéndose asi en instrumentos basicos para
la mejor comprensioén, analisis y transformacién de
la realidad».

Finalmente, la categoria de la sustentabilidad
conduce a la ecorientacién a promocionar la basque-
da alternativa desde el neosocialismo, de otra forma
de generar y distribuir la riqueza entre los individuos
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y los pueblos, a fin de hacer viable un desarrollo sus-
tentable desde lo econémico. Esto se logra analizan-
do, reflexionando y promoviendo la toma de concien-
cia entre los estudiantes de trascender a la busqueda
de otras alternativas diferentes al capitalismo salvaje
y depredador del que formamos parte, generando
actitudes de cambio y transformacién hacia el futu-
ro.

Lo anterior se alcanzard contemplando también
que lo econémico permite desarrollar empresas com-
prometidas con la preservacién y cuidado del medio
ambiente natural, social y cultural en el que se im-
planten, a fin de alcanzar la explotacién de recursos
mediante el equilibrio ecol6gico. Con esto se garanti-
za que haya mayor justicia social y ecolégica, asi como
la equidad cultural de respeto a las tradiciones, usos
y costumbres de los pueblos donde se implante un
desarrollo industrial y de servicios.

Por supuesto que aqui resulta particularmente
importante la posibilidad de convocatoria politica que
tiene la ecorientacion para la organizacién ciudada-
na y su movilizacién hacia un mejoramiento conti-
nuo de las posibilidades de mejora de la calidad de
vida de la poblacién del planeta, ya que como se vio
anteriormente, es la propia sociedad civil la que se
estd organizando para tomar las riendas del curso de
la historia, a través de las ONG’s y grupos politicos
apartidistas que buscan mejorar las condiciones de
vida de la poblacion.

De igual manera, la sustentabilidad se articula
con la ecorientacién en tanto trabaja en el plantea-
miento, desarrollo y puesta en marcha del proyecto
de vida del estudiante en el que se pueden incorpo-
rar estos elementos comentados para alcanzar lo que
aqui llamariamos un proyecto de vida sustentable.
Dicho proyecto implica la adopcién de un marco hu-
manista, critico, constructivo y dialéctico, que ante-
ponga al ser humano y al planeta en sus decisiones
futuras, contra una visién ideolégica del proyecto de
vida que solo procura el individualismo para la su-
pervivencia del mas apto.

Conclusiones

Sin duda alguna la humanidad tiende hacia una in-
tegracion sin precedentes que como educadores nos
lleva a visualizar otras perspectivas pedagdgicas y
orientadoras que apoyen procesos tendientes a la
btsqueda de una sociedad global mas solidaria y
comprometida con las causas sociales y humanas en
todos los rincones del orbe, en detrimento de un
mundo que anteponga el mercado y el consumo ili-

mitado, el hedonismo, el individualismo y la depre-
dacion del ambiente sin tener conciencia de ello.

Consideramos que la orientacién educativa
como una préctica multidisciplinaria puede apoyar
un proceso de aculturacién critico-reflexivo con las
nuevas generaciones, que les permitan construir un
ciudadano planetario que sea congruente con su me-
dio ambiente natural, social y econémico, mantenien-
do una actitud de respeto por los recursos que el pla-
neta viviente ha puesto a su disposiciéon

Bibliografia

AMPO (2005). Memoria. VI Congreso Nacional de Orien-
tacion Educativa: La Orientacion Educativa en la socie-
dad del conocimiento. Pachuca: UAEH.

Arce Rodriguez, Mercedes (2005). Las diferencias nos hacen
iguales. Caminos hacia la equidad. Toluca: UAEM. Ano 1V,
No. 1, pp. 4-15

Bisquerra, Rafael (1998). Modelos de orientacion e interven-
cion psicopedagdgica. Barcelona: Praxis.

Bonal, Xavier (1998). Sociologia de la educacién: una aproxi-
macion critica a las corrientes contempordneas. México: Pai-
dos.

Bonfil Batalla, Guillermo (1990). Pensar nuestra cultura.
Meéxico: Alianza Editorial.

Delors, Jaques (1997). «La educacién encierra un tesoro».
Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la
educacion para el siglo XXI. México: UNESCO.

Martin-Molero, Francisca (1998). «Retos de la educacién
ciudadana del siglo XXI. Implicaciones curriculares».
Revista Espartiola de Pedagogia. Afio LVI. No. 209. Madrid.
Instituto Europeo de Iniciativas Educativas. Enero-abril,
pp. 51-71.

Morin, Edgar (1999). «Complejidad y transdisciplinarie-
dad: la reforma de la universidad y su ensefianza fun-
damental». Mecanograma.

Petrella, Ricardo (2000). Los Limites a la Competitividad.
Buenos Aires: Sudamericana.

Tadeu, Tomas (2003). Documentos de identidade: uma intro-
ducdo ds teorias do curriculo. Belo Horizonte: Auténtica
Editora.

Yus, Rafael (1998). Temas transversales: hacia una nueva es-
cuela. Barcelona: Grao. I'i'F'

Actualice sus conocimientos sobre la
Orientacion Educativa en Iberoameérica.

Visite el Sitio de la REMO, en:
WWW.remo.ws




7

AMPO PARA EL AHORA Y EL. MANANA

A partir de Septiembre de 2006, la Asociacion Mexi-
cana de Profesionales de la Orientacién (AMPO), ini-
cia una nueva gestién y un proceso de mayor impetu
y perfeccionamiento en sus tareas principales: pro-
mover el desarrollo de la disciplina, a la par que el de
todos aquellos profesionales de la Orientaciéon en el
territorio mexicano.

Actualmente, cuando el avance en las tecnolo-
glas de la informacion y la comunicacién ha hecho
posible una mayor interacciéon entre los diversos gru-
pos sociales traspasando fronteras, en la mayoria de
las regiones del mundo y de sus habitantes, se pone
de manifiesto la amplia diversidad y desigualdad en
el acceso a los recursos econémicos, a las oportuni-
dades educativas, al empleo digno, y a la calidad de
vida.

Por ello, desde hace poco més de una década,
los organismos internacionales como la ONU, la
UNICEF, la UNESCO, la OMS la OCDE vy el Banco
Mundial, conminan a los gobiernos nacionales a in-
vertir mds recursos en la educacién local, potencian-
do su cualidad como factor de desarrollo humano; y
cuando estas entidades han postulado como uno de
los indicadores mas consistentes de la calidad en edu-
cacion a los programas y servicios de apoyo a la for-
macion integral, la Orientacién Educativa se presen-
ta como la disciplina que incluye este conjunto de es-
trategias psicopedagoégicas que, desde siempre, han
contribuido a la mejora de la educacién de nuestros
jovenes.

Hoy dia, para que una institucién educativa se
precie de brindar una educacién de alta calidad, ha
de contar con un modelo curricular concebido como
una unidad integradora de contenidos y estrategias
didécticas como son: practicas y laboratorios de en-
seflanza, programas tutoriales, servicios de orienta-
cion, apoyos a la docencia, y diversos soportes a los
estudiantes, ademas de los acervos bibliohemerogra-
ficos y recursos tecnolégicos complejos.

Pero este apoyo a la formacion integral y per-
manente, desde la accion curricular y desde la inter-
vencion social, pasa por la concepcidn, el disefio, la
planeacion y la ejecucion de tan relevantes labores,
cuyo actor principal es y debe ser el profesional de la
Orientacién Educativa, --en todos sus ambitos, tanto
tradicionales como emergentes--, ya que es el perso-

Gabriela Cabrera Lopez

nal calificado e idéneo para coordinar y desarrollar
estos programas y servicios.

Por tanto, la AMPO, con una trayectoria indis-
cutible de consistencia y compromiso con la Orienta-
cion Educativa mexicana, ha de responder a las de-
mandas de nuestra compleja y diversa sociedad ac-
tual. Ha de proponer iniciativas e incidir en quienes
toman las decisiones politicas. Y ha de propiciar el
encuentro, la discusiéon y el trabajo transdisciplina-
rio entre quienes se dedican profesionalmente a la
Orientacion Educativa, independientemente de su
perfil formativo, tendiendo a garantizar la calidad de
los servicios que estos profesionales brindan a todos
sus usuarios: estudiantes, profesores, padres de fa-
milia, colegas y administradores educativos.

De ahi que la AMPO, hoy necesite

1. desarrollar a su interior el trabajo colegiado por proyectos,
2. garantizar la continuidad de las labores y compromisos

y

3. asumir una politica de transparencia en la gestiéon

Todo lo cual habra de redimensionar y poten-
ciar el capital conceptual que a lo largo de 27 afios de
trabajo ininterrumpido, sus miembros, hemos gene-
rado, contribuyendo asi a una AMPO mas fuerte, mas
grande y mas dinamica.

En estas premisas se basa el Plan Estratégico de
Trabajo (ver esquema en la péagina siguiente), pro-
ducto del equipo que hoy conforma la Mesa Directi-
va Nacional 2006-2008.

Cada uno de los tres programas tiene, a su
vez, dos proyectos cuyos productos principales se
enlistan a continuacion.

1. Catalogo Nacional de Programas y Servicios de
Orientacion Educativa en cada nivel de estudios.

2. Perfil de Competencias del Orientador Educativo
Mexicano en cada nivel educativo y 4rea de la OE.

3. Diagnostico de Necesidades de Formacién y

Actualizacién para los Orientadores

Boletin Electrénico de Informacién AMPO.

5. Bases del Observatorio Nacional de Orientacién
Educativa.

6. Coloquio Nacional sobre Formacién y Actualizacion
de Orientadores.

7. 7° Congreso Nacional de Orientaciéon Educativa
AMPO 2007.

L
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Comunicacion y Difusion

Programa de
Vinculacion

Con la coordinacién general de la Presidencia
de la Mesa Directiva Nacional, la corresponsabilidad
de estos productos se asume por el equipo de trabajo,
integrado por: Vicepresidencia.- Lic. Yolanda Aguilar
Marin; Secretaria General.- Mtra. Trinidad Montoya
Castillo, Mtra. Guadalupe Tenorio Maldonado;
Tesoreria.- Mtro. Luis Pereyra Zetina; Coordinacion de
Delegaciones.- Mtro. José A. Monroy Romero, Mtro.
Juan José Faz Aguilar, Mtro. Javier Serrano Garcia;
Secretaria Académica.- Lic. Julia Hernandez
Hernandez, Lic. Beatriz Maceda Salinas, Lic. Norma
Solis Lugo; Sria. de Formacion y Actualizacion.- Mtra.
Lorena Magafia Miranda, Lic. Juan Mendiola Téllez;
Sria. de Vinculacion Institucional.- Lic. Carolina
Ledezma Carvajal, Lic. Adalberto Espinosa Aguilar;
Sria. de Atencion a Educacion Bdsica.- Psic. Adriana
Cortés Castillo, Psic. Carlos D. Reséndiz Jiménez; Sria.

.

de Atencion a Educacion Media.- Lic. Amelia Reyes
Sénchez, Lic. Jovita Torres Anzures, Lic. Aida de
Fuentes Reyes; Sria. de Atencion a Educacion Superior.-
Mtra. Sara Cruz Velasco, Mtra. Rosa Pacheco Garcia,
Mtra. Norma Martinez Garcia; Sria. de Comunicacion
y Promocion.- Mtra. Hilda Bustamante Rojas, Mtro.
Javier Bojorge Garcia, Lic. Guadalupe Tovar Navarro.
Con base en lo anterior, convocamos a todas y
todos los orientadores educativos mexicanos a acer-
carse a la AMPO (www.ampo.org.mx), a participar
de su permanente regeneracion y contribuir asi, al
mejoramiento de la Orientaciéon Educativa y de las
acciones de los profesionales que la ejercen.

Vinculacién institucional

Correos a la presidenta de la AMPO:
ageecl@servidor.unam.mx y gabicabrera60@hotmail.com

Agosto de 2006, México, Distrito Federal.

V111 Encuentro Estatal de Orientacion Educativa
Durango, Durango

Del 19 al 21 de octubre de 2006 se llevé a cabo en la ciudad de Durango el VIII Encuentro Estatal de Orientacion Educativa
«La Orientacion Educativa en el contexto del nuevo modelo educativo», organizado por la Secretaria de Educaciéon del

Estado de Durango y la Universidad Juarez del Estado de Durango. Los temas tratados en el mismo fueron, entre otros: La
prevencion del alcoholismo juvenil; Orientacion y tutoriay el fracaso escolar; La Orientacion y tutoria en la RIES, La Orientacién
Educativa para la vida; Manejo de la ficha psicopedagégica a través de la computadora, etcétera. Un evento bien organizado
en el cual nuestro director, el Mtro. Héctor Magafa Vargas, participé como ponente con los temas «Los estados del conocimiento
de la orientacion Educativa en México» y «La Orientacion Educativa en los actuales planes y programas de estudio».
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LAas CiFrRAS Y Los DATOs DEL M ERCADO
Guadalupe Escamilla

Las Carreras con Mayor Ingreso Promedio en México

Esta Tabla representa el grupo de carreras cuyos empleados recibieron el mayor ingreso promedio en el 2006
(junio). Se refiere a promedios e incluyen solamente a aquellas carreras que cuentan con suficientes datos en
el ambito nacional.

Carrera Ingreso Promedio
Ingenieriadel Transporte, Aeronautica, Naval, Pilotos Aviadoresy Navales $ 18, 182.00
Ingenieria Extractiva, MetalUrgicay Energética $ 16, 335.00
Ecologia, IngenieriaAmbiental y Ciencias Atmosféricas $ 15, 046.00
Cienciasdel Mar $ 12, 502.00
Economia $ 12, 216.00
Medicina, Terapiay Optometria $ 11, 811.00
Historia $ 11, 782.00
Quimica, Ingenieria Quimica, Quimicalndustrial y Tecnologiade los

Alimentos $11, 372.00
IngenieriaCivil y dela Construccion $ 11, 248.00
IngenieriaMecanica e Industrial, Textil y Tecnologiade laMadera $ 11, 230.00

Fuente: Secretariadel Trabajo y Prevision Social”

Las Carreras que Concentran al Mayor Ntamero de Personas Ocupadas en el 2006

Esta Tabla representa el grupo de carreras que registraron el mayor namero de trabajadores remunerados en
el 2006 (junio).

Carrera Numero de Ocupados (miles)
Contaduriay Finanzas 609.0
Administracion 543.0
Derecho 467.9
Formacion Docente en Educacion Preescolar y Primaria 325.0
IngenieriaMecanica e Industrial, Textil y Tecnologiade laMadera 305.5
Ingenieriaen Computacion 249.3
Medicina, Terapiay Optometria 248.8
Pedagogiay Ciencias de la Educacién 185.1
Ingenieria Eléctricay Electronica 167.3
IngenieriaCivil y dela Construccion 140.0
Agronomia 137.7
Arquitecturay Urbanismo 130.5
Psicologia 123.3
Quimica, Ingenieria Quimica, QuimicaIndustrial y Tecnologiade los Alimentos 109.5
Ciencias dela Comunicacion 107.6

Fuente: Encuesta Naciona de Ocupacion y Empleo, ENOE, Secretaria del Trabajo y Prevision Socia”

* www.observatoriol aboral .gob.mx
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«Alter nativas en Psicologia»

Alternativas en psicologia es la Revista oficial de la Asociacion Mexica-
na de Alternativas en Psicologia, A. C., (AMAPSI) orientada principalmen-
te a la presentacion de articulos originales con caracter profesional y
cientifico, referentes a topicos variados de interés general para los profe-
sionales, investigadores, maestros y estudiantes de psicologia, los cua-
les comprenden trabajos de investigacion bibliografica o experimental,
monograficos, ensayos y disertaciones que estimulan el dialogo y el in-
tercambio abierto de opiniones en la practica y avance de la psicologia en
México y en todo el mundo.

La Revista es de caracter Internacional con un comité Editorial conformado
por revisores de diversos paises como: Argentina, Brasil, Cuba, Chile, E. U.,
Espafa, Paraguay, Peru, Portugal, Uruguay y México entre otros.

Es promovida a nivel Nacional e Internacional en librerias, universidades y
foros académicos. La Revista es semestral con un contenido de 10 articulos
en cada ocasion.

AMAPSI es una asociacion de psicélogos y profesionistas afines que -
como lo indica su nombre- tiene como caracteristica principal el promover
la convergencia de esfuerzos para buscar y proponer alternativas psicol6-
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Terapia familiar: Lrupluras o
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LINEAMIENTOS PARA PUBLICAR EN LA REVISTA MEXICANA DE
ORIENTACION EDUCATIVA

. Aspectos generales que deberan contener las colabora-
ciones para publicarse.

1. Las colaboraciones podran ser ensayos, investigaciones en
proceso o terminadas, propuestas de intervencion grupal o indi-
vidual, resefias de libros, entrevistas, programas institucionales
y otros como cuento corto, poesia, etcétera. Deberan entregar-
se en impresion original en hojas blancas tamafio carta y/o cap-
turados en Word. También podran ser enviados por correo a
contacto@remo.ws; editor@remo.ws.

2. La extension de las colaboraciones sera de un maximo de 20
cuartillas, incluyendo cuadros, notas, hibliografia y tablas. Los
cuadros, tablas y graficas se entregaran en archivo por separa-
do, en Excel 0 algin programa adecuado.

3. Es recomendable que todo trabajo entregado cuente con un
lenguaje claro y accesible, con sintaxis coherente que permita
una lectura fluida y no complicada, lo cual es posible si el mate-
rial cuenta con una estructura logica.

4. Las colaboraciones deberan ser inéditas y originales, salvo que
laimportancia del documento lo amerite. La entrega 0 envio de un
trabajo a esta revista, compromete al autor a no someterlo simul-
taneamente a la consideracién de otras publicaciones en espa-
fiol. A cada colaboracién se le anexara los datos generales del
autor para contactarlo sobre cualquier asunto relacionado con su
documento (teléfono, fax y/o correo electrénico).

5. Las colaboraciones que se entreguen para su publicacion se-
ran sometidas a dictamen, por el Consejo Editorial. Es importan-
te que la presentacion de los trabajos cumpla con requerimien-
tos que faciliten la edicion. El Comité Editorial puede considerar
la aceptacion y publicacion de las colaboraciones que se pre-
senten, pedir correcciones o cambios para adaptarse a los
lineamientos generales de publicacién. EI Consejo se reserva el
derecho de publicar o no las colaboraciones, las cuales son res-
ponsabilidad del autor o autores.

I. Informacion técnica a incluir .

1. Curricula. El autor debera incluir una pequefia curricula a pie
de pagina (maximo 3 lineas), en donde se incluya grado acadé-
mico, lugar de adscripcion, disciplina, especialidad y linea de
investigacion, entre otros datos sobresalientes.

2. Resumen. Toda colaboracion incluird un breve resumen ini-
cial en donde se expresen las ideas centrales contenidas en el
documento, que especifique la importancia del mismo, sus al-
cances, aportaciones y aspectos particulares, en una extension
de 5a 10 lineas. Se incluirdn palabras claves

3. Titulo. Se recomienda que las colaboraciones incluyan un
titulo que sea breve, claro y sintético del contenido.

4. Desarrollo. Se sugiere que las colaboraciones planteen un
problema para iniciar su discusién, su desarrollo y un cierre, pro-
curando redondear el tema tratado.

5. Bibliografia. Al final de cada colaboracién se presentara la
bibliografia consultada por el autor, mencionando todos los da-
tos completos para su identificacion: nombre del autor o auto-
res, afio de publicacidn, titulo de la obra o articulo, lugar, edito-
rial, edicion y paginas.

6. Aparato critico.

a) Forma de citar las fuentes consultadas. Es aceptable utilizar
la anotacién Harvard para las referencias al interior del texto con
los datos siguientes: apellido, afio y pagina entre paréntesis.
Ejemplo: (Carrizales 1993: 37).

b) Uso de notas al pie de pagina. Es recomendable evitar exten-
derse innecesariamente; sélo incluirdn aclaraciones
circunstanciales o simplemente adicionales.

¢) Empleo de las referencias bibliograficas. Conviene unificar el
criterio de como incluir la identificacion de la fuente consultada,
referida en el texto, para ello se sugiere el orden siguiente: Pri-
mer apellido del autor(es) y nombre (s), afio, titulo de la obra en
cursivas, lugar de edicion, editorial, nimero de edicion.

d) Uso de las referencias hemerograficas. Incorporar los datos
en el orden siguiente: apellido y nombre de autor(es), afio de
edicidn, titulo del articulo entre comillas, nombre de la revista o
periodico en cursivas, volumen (si hubiere), nimero y fecha de
edicion, lugar de edicién y paginas de referencia.

e) Referencias de Internet. Se hara uso del orden siguiente: au-
tor, titulo del trabajo, direccion completa del sitio, fecha de con-
sulta entre paréntesis. Ejemplo: Foro Mundial sobre Educacion
(2000), Plan de Accion, Dakar, Senegal, abril; ver
www2.unesco.org/wef/ (mayo de 2000).

[Il. Caracteristicas de las colaboraciones:

a) Al entregar las colaboraciones se presentaran capturadas e
impresas en mayusculas y minasculas, después de haber pasa-
do la prueba de correccién de estilo y ortografia. Los trabajos no
incluirdn un formato especifico. Cada cuartilla contendra unos
34 renglones de aproximadamente 65 golpes cada uno por una
sola cara.

b) El autor cuenta con absoluta libertad para resaltar alguna pa-
labra o frase, para ello puede incluir negritas o bien cursivas,
siempre y cuando evite caer en el abuso.

La Revista Mexicana de Orientacion Educativa se reserva el
derecho de hacer los cambios editoriales que considere conve-
nientes, pero siempre respetando las ideas propias y el esque-
ma analitico del autor (es). No se devuelven originales.




Forma, Color y Paisajes de Cuba, en la Obra de

Gisachy Saura Huet

Como suele suceder en un pais bloqueado por el imperio por
mas de 40 afios y otras cientos de veces vilipendiado, las dificul-
tades para que un artista cubano dé a conocer su obra al mundo
son extraordinarias. Asi, en ocasiones dicha obra sélo comien-
za a ser conocida a través de amigos o turistas que visitan la isla
y traen a otros paises grabaciones o fotografias de la misma.

Es el caso de la obra de Gisachy Saura Huet, pintor cubano que
le pide a una maestra de la Universidad Autébnoma de Tlaxcala
que tome fotografias de su obra y la dé a conocer en donde
pueda ser posible. La portadora de la misma la envia a nuestra
revista que, cabe decirlo, crece en prestigio por estar dando a
conocer en sus paginas la obra de diversos artistas nacionales
0 extranjeros, unos ya connotados y algunos de los cuales que,
de otra manera, no serian mejor conocidos facilmente.

Nosotros la recibimos con agrado y la ponemos a considera-
cion de nuestros lectores con los datos que poseemos, a través
de este nimero impreso y por nuestro sitio en Internet.

Gisachy nace en Sagua la Grande, Villa Clara, Cuba, el 4 de
octubre de 1977. Independientemente de su obra pictdrica, al-

El palacio presidencial, 1999. Tempera/lienzo.

canza estudios de historietista en la Union de Periodistas y Es-
critores de Cuba, retratista en el Centro Experimental de las
Artes Visuales «José Antonio Diaz Pelaez», animador cinemato-
grafico asistente en el prestigioso Instituto Cubano de Arte e
Industria Cinematograficos (ICAIC) y disefio escenogréfico en el
Instituto Cubano de Radio y Television.

Aun con su juventud, ha podido participar ya con su obra en
diversas exposiciones individuales, como las siguientes: «Sue-
fios», Los nifios en un mundo sin SIDA, Galeria de Arte del Cen-
tro Experimental de las Artes Visuales «José A. Diaz Pelaez»,
noviembre de 1997; «Sui géneris», Galeria de la Casa de la
Cultura «Julian del Casal», Habana Vieja, mayo de 1999; «For-
ma y color», Sala de Arte de la Revista Bohemia, diciembre de
1999; «La Suite Yoruea», Casa de la Cultura «Julian del Casal»,
Habana Vieja, abril de 2000; «Raices africanas en Cuba», Pro-
yecto Cultural Comunitario «Obba Moré», Consejo Popular Ta-
llapiedra, Habana Vieja, junio de 2000; «Paisajes de mi pais»,

Zapatero.

Centro Provincial del Libro, libreria «Rubén Martinez Villena»;
«Vaticinio», Galeria de la Casa de la Cultura «Julian del Casal»,
Habana Vieja, agosto de 2002. A la vez, ha participado en exposi-
ciones colectivas como las siguientes: Exposicién Colectiva en
Saludos a la Semana de la Cultura Municipal, Casa de la Cultu-
ra «Julian del Casal», Habana Vieja, enero de 2003; «Extramu-
ros», Colectivo Plastico Municipal «Angel Acosta de Ledn», Ga-
leria «Amelia Pelaez», Parque Lenin, mayo de 2003; Salén Muni-
cipal de Instructores de Artes Plasticas, Casa de la Cultura «Ju-
lian del Casal», Habana Vieja, septiembre de 2003.

La obra pictorica de Gisachy --que toma en cuenta la tradicion y
las ensefianzas de otros grandes pintores cubanos como Wil-
fredo Lam en primerisimo lugar, y luego Eduardo Abela, Amelia
Peldez, Carlos Enriquez o la muy celebrada por colorida del gran
René Portocarrero, entre otros--, integra tanto la forma, como el
color y los paisajes de Cuba, en una peculiar manera de cubis-
mo contemporaneo que deja ver que para el arte universal no
hay fronteras y si, mucho camino més por recorrer.
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El patio, 1999. Tempera/lienzo.
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