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La Crisis y la Violencia Golpean
a la Educacion

Como nunca en la historia moderna, México sufre la
peor violencia en todo el territorio nacional y desta-
cadamente en el norte del pais. No hubiéramos repa-
rado en ello si no es porque también se ha asesinado
a jovenes estudiantes. Hace tan s6lo unas semanas
fueron acribillaron dieciséis alumnos del Colegio de
Bachilleres y de otras preparatorias. Estos son parte
de los mas de siete mil muertos por la “guerra contra
el narcotrafico” durante el 2009,
aunque ahora lo diferente y mas
lamentable ha sido el que se em-
pieza a asesinar a nifios, jovenes ==

’Lajornada

y agresiones que se detectan en las escuelas, y que
llevan a muchos nifios y jovenes a vivir situaciones
dificiles. Tiene que ver con las formas de actitudes
agresivas, intencionadas y repetidas, que ocurren sin
motivacion evidente, adoptadas por uno o més estu-
diantes contra otro u otros. El que ejerce el bullying lo
hace para imponer su poder sobre el otro, a través de
constantes amenazas, insultos, agresiones, vejaciones,
etc., y asi tenerlo bajo su comple-
to dominio a lo largo de meses
e incluso afios. Asi, el maltrato
intimidatorio hace sentir dolor,
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y mujeres.

angustia, miedo, a tal punto que,

Si bien es cierto que Ciudad
Judrez y otros estados nortefios
son centro de la violencia, no son
ajenos los crimenes cometidos
también en el resto del territorio
nacional. La guerra declarada ha

provocado el deceso de poblacién
civil, algunos policias y narcotra-
ficantes; y todavia no convencen
de que se esté ganando, de que
estamos saliendo de la crisis, de
que la recuperacién de la econo-
mia ya esté ala vista y los tiempos

[ It civiles: B mil Iy
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Diez mil huérfanos :
por la violencia
en Ciudad Juarez :

en algunos casos, puede llevarle
a consecuencias devastadoras
como el suicidio.

Estas situaciones se desen-
vuelven cada vez més de prisa,
como resultado del clima de vio-
lencia que en medio de la crisis
se vive en todos los rincones de
nuestra patria. Por ello es que
la REMO manifiesta su preocu-
pacién, tanto por los niveles de
violencia alcanzados, como por el
aumento considerable de nifios y
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mejores estén ya presentes.

Organismos internacionales
defensores de los derechos humanos como Human
Rights Watch han declarado que México es la nacion
mas insegura del mundo, por la cantidad de asesi-
nados y violencia en los tltimos afios. En este nuevo
escenario y en diversas escuelas, ya aparecen en su
proyecto de vida de nifios y jovenes que prefieren ser
sicarios 6 narcos en lugar de pretender estudiar mas y
mejor. De ahi la necesidad de reparar en la urgente
necesidad de ofrecer alternativas de educacién viables
y pertinentes a la juventud mexicana.

En este marco, la situacién ha llegado a extremos
intolerables, a grado tal que el problema de la vio-
lencia al interior de las escuelas también se ha incre-
mentado de manera alarmante; los especialistas le han
denominado bullying, que, segin estudios recientes,
se presenta en la mayoria de las instituciones del nivel
secundaria y preparatoria. Bullying es una palabra
inglesa que significa intimidacion. Una palabra de
moda, debido a los inntimeros casos de persecucion

jovenes adictos. Un escenario ya
cerca de ser catastrofico.

De nuestro lado, en este namero presentamos
diversos productos de investigacion llevados a cabo
en distintas instituciones de educacién superior, tales
como el trabajo del Plan Ceibal sobre la distribucion
masiva de computadoras a los nifios con los nuevos
gobiernos de Uruguay; una investigacién de campo
sobre la identificacion de predictores de conducta
disocial con adolescentes; un estudio sobre la inte-
ligencia emocional; un trabajo sobre la formacion
de héabitos de estudio; otro sobre la diversificacion
y ampliacién de la oferta educativa; uno mas sobre
los obstaculos en la formacion cientifica de mujeres
estudiantes, entre otros.

Esperamos que la lectura de estos materiales
ofrezca nuevos caminos para acometer las tareas
indispensables que emanan de nuestros nuevos y
alarmantes tiempos.

Consejo Directivo de la REMO
Invierno 2009-2010
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Apoyo de Profesores y Padres de Familia en la
Formacion de Habitos de Estudio

Esperanza Ferrant Jiménez, Marco Wilfredo Salas Martinez y Mireya Rivera Gutiérrez’

INTRODUCCION

En el campo de la Educacion existen diversos prob-
lemas que dificultan el adecuado desarrollo del
proceso ensefianza-aprendizaje, sobresaliendo los
problemas de aprovechamiento escolar, producidos
entre otros factores por el desconocimiento de adec-
uados métodos y técnicas de estudio, lo cual se mani-
fiesta en desorganizacion del tiempo de estudio, lugar
de estudio inadecuado, lecturas inadecuadas, fallas en
la preparacion y presentacion de exdmenes, las irregu-
laridades en la redaccion de trabajos escritos y toma
de apuntes, etc., llevando todo esto a la obtencién de
bajas calificaciones, y el consecuente desagrado hacia
las actividades relacionadas con el estudio, ocasion-
ando la reprobacion, apatia y desercién escolar, de
ahi la importancia de establecer adecuados habitos
de estudio en los alumnos; esto lo reitera Badano,
Camuyrano y Dodera (1998), Garcia y Condemarin
(2000), Hernandez, Vallejo y Espinosa (2001), Men-
doza (2003), Cano (2005) y Contreras (2005); quienes
demuestran que el proporcionar conocimientos en
métodos y técnicas de estudio facilita la formaciéon
de habitos adecuados de estudio.

Por lo anterior, la presente investigacién centra su
estudio en el alto indice de reprobacién que se hace
presente en los alumnos de tercer grado de secundaria
de la escuela “telesecundaria “Col. 21 de marzo” Xa-
lapa Ver., porlo que, se evalud el efecto de la variable
independiente: curso-taller de habitos de estudio en
sus dos modalidades: curso-taller de habitos de es-
tudio tnico y curso-taller de hébitos de estudio mas
asesoria extramuros por parte de los padres o tutores,

sobre la variable dependiente: hédbitos y actitudes
hacia el estudio; en estudiantes de tercer grado de la
telesecundaria “Col. 21 de marzo” de Xalapa, Ver., di-
cho Programa proporciona los conocimientos, activi-
dades, habilidades y actitudes en el manejo adecuado
de métodos y técnicas necesarios para la formaciéon
de habitos de estudio efectivos indispensables para
ser estudiantes autébnomos y responsables.

Los objetivos del estudio fueron:

e Evaluar el efecto del curso taller de habitos de es-
tudio sobre los habitos y actitudes hacia el estudio
de los estudiantes de tercer grado de la escuela
telesecundaria “Col. 21 de marzo” de Xalapa Ver.

e Ponderar la efectividad del curso taller de habitos
de estudio comparando sus dos modalidades: el
curso-taller anico y el curso-taller mas la asesoria
extra muros por parte de padres o tutores; sobre
los héabitos y actitudes hacia el estudio de los
estudiantes de tercer grado de la escuela telese-
cundaria “Col. 21 de marzo” de Xalapa Ver.

'V ARIABLES

Las variables relacionadas con el presente estudio son
las siguientes:

Variable independiente:

Curso taller de habitos de estudio: dicho curso se
aplic6 considerando dos dimensiones o modalidades:
Curso -taller de habitos de estudio tinico: este curso
fue impartido en el interior del salén de clases y se

* Esperanza Ferrant Jiménez es investigadora de Tiempo Completo, del Instituto de Psicologia y Educacién, Universidad Veracru-
zana, Lic. En Psicologia U.V, Maestria en Investigaciéon en Psicologia Aplicada a la Educacién, Universidad Veracruzana (1989),
Profesora de la Maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacion, Universidad Veracruzana, Perfil PROMEP; autora
del libro Adquisicion de hdbitos de estudio para un aprendizaje eficiente, Linea de Investigacion Psicologia y Comportamiento Humano.
Correo: esper_ferrant@hotmail.com. Marco Wilfredo Salas Martinez es investigador de Tiempo Completo del Instituto de Psicologia
y Educacién, Universidad Veracruzana, Lic. En Psicologia Universidad Veracruzana, Maestria (1974) y Doctorado (1987) en Psico-
logia Aplicada, Western Michigan University, Kalamazoo, Michigan E.U.A., Profesor de la Maestria en Investigacion en Psicologia
Aplicada a la Educacién, Universidad Veracruzana, Miembro del Sistema Nacional de Investigacion, autor del libro “Adquisicion
de habitos de estudio para un aprendizaje eficiente”, Linea de Investigacién Psicologia y Comportamiento Humano. Mireya Rivera
Gutiérrez es licenciada en Pedagogia Universidad Veracruzana. Maestria en Investigacién en Psicologia Aplicada a la Educacién,

Universidad Veracruzana (2005).
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define como todas las actividades organizadas que
permiten a los alumnos obtener informacién y ad-
quirir los conocimientos y/ o habilidades en métodos y
técnicas de estudio tales como: seleccion del adecuado
lugar de estudio, realizar la lectura y la redaccion con
un nivel de eficiencia, la adecuada toma de apuntes,
la preparacién y presentacion de exadmenes, orga-
nizacién del tiempo de estudio y trabajo en equipo.
Curso -taller de habitos de estudio mas la asesoria
extra muros por parte de los padres o tutores: se
define como todas las actividades organizadas que
permiten a los alumnos obtener informacién y ad-
quirir los conocimientos y/ o habilidades en métodos
y técnicas de estudio tales como: seleccién del adec-
uado lugar de estudio, realizar la lectura y la redac-
cién con un nivel de eficiencia, la adecuada toma de
apuntes, la preparacion y presentacion de examenes,
organizacion del tiempo de estudio

y trabajo en equipo, este curso fue !
impartido dentro del salén de clases;
conjuntamente los padres o tutores
después de haber recibido la capaci-
tacion sobre los temas abordados en el
curso-taller sobre habitos de estudio,
proporcionaron a los estudiantes, la
asesoria en casa sobre técnicas y mé-
todos de estudio adecuados.

Variable dependiente:

Habitos y actitudes hacia el estudio:
estos fueron identificados a través de
los puntajes obtenidos mediante la
aplicacion de la Encuesta de habitos y
actitudes hacia el estudio de Brown y
Holtzman (1971); encuesta aplicada antes y después
del Curso taller de Habitos de estudio.

Hiro6TESIS

De los objetivos propuestos se plantean las siguientes
hipétesis:

Ho: Los grupos experimentales obtendran percentiles
promedio iguales o menores que el grupo control.

Hi: Los grupos experimentales obtendran percentiles
promedio mayores que el grupo control.
Mtropo

Participantes: Los participantes fueron 65 alumnos de
ambos sexos de los grupos A, By C del turno matutino
del tercer grado de la escuela telesecundaria “Col. 21

México, Enero-Junio de 2010

de marzo”, cuyas edades fluctuaban entre los 14 y 15
afios. Los participantes fueron asignados de manera
aleatoria a los grupos experimental y control.

Situacion: El curso-taller se realiz6 en las instalaciones
de la escuela telesecundaria “Col. 21 de marzo” en
dos salones de clases.

Herramientas: 1.-Programa del curso-taller de habitos
de estudio, 2.-Encuesta de habitos y actitudes hacia
el estudio y Hoja de perfil de diagnostico de Brown
y Holtzman (1971), 3.- Material didéctico.

PROCEDIMIENTO

Se utiliz6é un disefio Experimental Verdadero con
Pre y Post Prueba con Tres Grupos Aleatorizados:
Grupo Experimental y Grupo Control (Ari, Jacobs y
Razavieh, 1999).

Como primer paso se procedio a la elaboracion del
programa del curso-taller de habitos de estudio, el cual
se disefi6 con temas relacionados con la ensefianza de
métodos y técnicas de estudio tales como: seleccion
del adecuado lugar de estudio, realizar la lectura y la
redacciéon con un nivel de eficiencia, la adecuada toma
de apuntes, la preparacion y presentacion de exame-
nes, organizacion del tiempo de estudio y trabajo en
equipo; posteriormente el programa del curso-taller
de habitos de estudio fue validado a través de un
estudio piloto, utilizando la prueba de un sujeto, esto
se realiz6 con un estudiante elegido al azar, a quien
se le solicit6 la revisiéon del contenido del programa
solicitindole identificara las palabras confusas, poco
claras o desconocidas, comprensioén del texto; todo
esto con el fin de perfeccionar los contenidos del



programa antes de ser utilizado; posteriormente se
realiz6 el mismo procedimiento con un grupo peque-
fio conformado por 5 estudiantes elegidos al azar para
realizar la misma revisién del Programa tratando de
identificar y corregir las irregularidades detectadas.

Una vez validado el Programa de Hébitos de estu-
dio se procedi6 a la asignacién al azar de los grupos
A, BY Cdel tercer grado de la escuela telesecundaria
a las condiciones experimental y control.

Posteriormente se realizé la aplicacion de la pre
prueba de la encuesta de habitos de estudio de Brown
y Holtzman (1971) a los 65 estudiantes de los tres
grupos del tercer afio de secundaria. Una vez rea-
lizado lo anterior se continué con la aplicacién del
tratamiento correspondiente a cada grupo quedando
de la siguiente manera: el grupo “B” experimental
recibi6 el curso taller de héabitos de estudio tnico, al
grupo “A” experimental se le imparti6 el curso-taller
de habitos de estudio mas la asesoria extramuros por
parte de los padres o tutores, éstos fueron capacitados
con anterioridad sobre conocimientos en métodos y
técnicas de estudio para que a su vez ellos brindaran
asesoria a sus hijos; y el grupo “C” funcioné como
grupo control continuando sus clases cotidianas sin
recibir el curso taller ni asesoria; el curso-taller tuvo
una duracién de semana y media utilizando una hora
diaria. Después de la aplicaciéon del tratamiento se
dejo pasar un bimestre y al término de este se procedi6é
a la aplicacién de la post-prueba encuesta de hébitos
de estudio de Brown y Holtzman (1971).

REsuLTADOS

En relacion a los objetivos planteados, se pueden
observar de manera mas clara los resultados encontra-
dos al evaluar el efecto del curso taller de habitos de
estudio en sus dos condiciones o modalidades: curso
taller de habitos de estudio tnico (grupo B); curso
taller de habitos de estudio mas la asesoria extramu-
ros por parte de los padres o tutores (grupo A), sobre
la variable dependiente habitos y actitudes hacia el
estudio. El grupo “C” no recibi6 ningtin tratamiento
el cual continué con sus clases habituales.

En la figura 1 se observan los promedios grupales
de percentiles obtenidos de la aplicaciéon de la encues-
ta de habitos y actitudes hacia el estudio de Brown y
Holtzman, antes (pre) y después (pos) del curso-taller
sobre habitos de estudio.

La figura 2 muestra las diferencias de promedios
de los percentiles de los grupos correspondientes a
la pre y pos prueba: Encuesta de hébitos y actitudes
hacia el estudio de Brown y Holzman (1971), aplicadas

Esperanza Ferrant Jiménez, Marco Wilfredo Salas Martinez y Mireya Rivera Gutiérrez

antes y después de la imparticion del curso taller de
Habitos de Estudio en sus diferentes modalidades a
los grupos “A”, “B” y “C”.

Por altimo se realizaron pruebas de diferencias de
promedios entre las puntuaciones de percentil de la
encuesta de habitos y actitudes hacia el estudio en sus
diferentes modalidades delos grupos “A”, “B” y “C”,
obtenidas antes del curso y después del curso, con una
confiabilidad del 95%. En la tabla 1 se proporcionan
los valores de probabilidad obtenidos al realizar la
prueba t de student para muestras apareadas, sobre
los puntajes obtenidos de la Encuesta de Habitos y
actitudes hacia el estudio correspondientes a los 3
grupos.

Se observa que, dadas la hipotesis nula: p-p,= 0
y la hipétesis alterna: p,-p,>0, para cada uno de los
grupos y para la prueba Encuesta de habitos y acti-
tudes hacia el estudio, en donde p, es la media de los
puntajes obtenidos antes del curso y p, es la media
de los puntajes obtenidos después del curso, se llega
a la conclusion de que la hipétesis nula para la prue-
ba aplicada en el grupo “A” se rechaza con un nivel
de significancia a=.05, es decir, que existe evidencia
suficiente para indicar que el curso impartido sobre
habitos de estudio fue eficaz solo en el grupo “A” en
relacién a la formacién de habitos y actitudes positivas
hacia el estudio, no siendo significativo en los grupos
“B”y“C”.

DiscuUSION Y CONCLUSIONES

Los resultados de la presente investigacion verifican
los objetivos planteados. En relacién al primer objetivo
se obtuvo una evaluacién confiable sobre el efecto del
curso taller de habitos de estudio sobre los habitos y
actitudes hacia el estudio de los estudiantes de tercer
grado de la escuela telesecundaria “Col. 21 de marzo”
de Xalapa Ver., observandose que el efecto del curso-
taller de habitos de estudio fue mayor en el grupo “A”
en comparacion con los otros grupos, favoreciendo
la formacién de hébitos y actitudes positivas hacia
el estudio, esto puede deberse a que aparte del cur-
so-taller de Habitos de estudio los estudiantes eran
reforzados en sus casas con el apoyo y ayuda de los
padres; en relacién al grupo “B”, quien solo recibi6
el curso taller de habitos de estudio sin la asesoria
por parte de los padres o tutores, presenté cambios
favorables en sus puntajes antes y después del curso-
taller, pero sin ser significativos, siendo menores a los
obtenidos por el grupo “A”, se hace la observacion que
el grupo “B” demostré un nivel de participacién muy
alto durante el tiempo de imparticion del curso-taller,
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esto puede deberse a que los estudiantes de este grupo
tuvieron una maestra que durante el curso escolar
utilizé fuertes dosis de motivaciéon hacia el estudio,
demostrandose en los puntajes altos que los estu-
diantes presentaron desde su inicio en la pre prueba.
El grupo “C” no recibi6 el curso-taller de hébitos de
estudio continuando con su ritmo normal de clases,
aunque present6 cambios en sus puntajes estos fueron
inferiores a los grupos “A” y “B”

De igual manera se alcanz6 el segundo objetivo,
ya que se ponder¢ la efectividad del curso taller de
habitos de estudio comparando sus dos modalidades:
el curso-taller Ginico y el curso-taller mas la asesoria
extra muros por parte de padres o tutores; sobre los
habitos y actitudes hacia el estudio de los estudiantes,
y de acuerdo a los resultados obtenidos se observa
que el curso-taller sobre habitos de estudio mas la
asesoria extra muros por parte de los padres o tutores
expuesto al grupo “A” demostré ser mas efectivoen la
adquisicién de los habitos y actitudes hacia el estudio
en comparacion al curso-taller impartido por si solo
al grupo “B” ; lo que demuestra la importancia de la
participacion activa de los padres en las actividades
escolares de sus hijos facilitando el interés, acerca-
miento, interaccién y convivencia positiva, evitando
el delegar toda la responsabilidad a los profesores.

En cuanto a la aportacion teérica del estudio, se
puede decir que se logré proporcionar informacion
acerca del efecto de la variable independiente Curso-
taller de habitos de estudio en sus dos modalidades:
a) curso taller de Hébitos de estudio tinico y b) curso
taller de Habitos de estudio mas la asesoria extra
muros por parte de los padres; sobre la variable
dependiente hédbitos y actitudes hacia el estudio,
obteniéndose cambios significativos en uno de los
grupos experimentales. La aportacién practica del
estudio consisti6é en un Programa del curso-taller de
habitos de estudio con sus respectivos objetivos a
alcanzar, estrategias de ensefianza y de aprendizaje,
dicho programa podré utilizarse para futuros cursos
y/o investigaciones, ademds de ser una herramienta
basica utilizada por los profesores que facilite en los
estudiantes la formacién de habitos adecuados de es-
tudio asi como el cambio de actitudes hacia el mismo.

En cuanto a las limitaciones précticas encontradas
estan las que se relacionan con los docentes respecto
a seguir los acuerdos establecidos por la direccién, ya
que aun cuando se previé con anticipacion la progra-
macion de los horarios a utilizar para la aplicacion de
los instrumentos e imparticion del curso-taller, no se
logré impedir la intervencion de las variables extrafias
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tales como, el cambio de horario por parte del profe-
sor en el grupo “A”, asi como la presencia del mismo
maestro durante el curso-taller ocasionando en los
alumnos un poco de incomodidad y nerviosismo, una
solucion a esto podria ser el realizar con anterioridad
reuniones con las autoridades y los docentes, para
que de comtn acuerdo se establezcan convenios que
faciliten la evolucién 6ptima del estudio tales como
elegir y respetar un horario adecuado para que los
alumnos estén descansados y aprovechen al 100%
las actividades del curso; asi mismo se recomienda
implementar un sistema de registro para ser utilizado
por los padres o tutores al brindar la asesoria a sus
hijos, es decir, llevar un registro del tiempo de estudio,
lugar de estudio, utilizacién de métodos y técnicas de
estudio, etc., con el fin de llevar un control adecuado
de las actividades realizadas en casa.

Por altimo, se concluye, que este estudio pro-
porciond a los alumnos conocimientos en técnicas
y métodos de estudios adecuados y necesarios para
su formacion académica, lo que contribuy6 a la con-
cientizacién de los alumnos sobre la importancia de
la formacion de habitos de estudio adecuados y por
consiguiente el logro de aprendizajes significativos.
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Figura 1. Promedios grupales de percentiles en las pre y post pruebas sobre la encuesta de habitos y
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Tabla 1. Resultados estadisticos de la prueba t de student de los grupos A, B y C durante la Pre y Pos Prueba.

Grupo Variable Media Desviacion | N Valort Valor de
Encuesta de habitos estandar probabilidad
y actitudes hacia el
estudio
A Antes 28.21 30.66 24 3.41775 0.002355
Después 49.08 32.99
B Antes 41.36 25.08 25 0.042045 0.966810
Después 41.64 30.62
C Antes 35.88 27.16 16 1.13156 0.275587
Después 41.38 27.09

i
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Distribucion, Punto de Corte y Validez de la
Escala de Conducta Disocial

INTRODUCCION

El trastorno disocial se caracteriza por un patrén
comportamental que viola los derechos basicos de los
demas y reglas sociales que se espera que el nifio o
adolecente comprenda y cumpla (APA, 2000: 90-95).
Recientemente, se ha desarrollado en México una
escala para medir este trastorno, la Escala de Con-
ducta Disocial (ECODI27). Los datos sobre estructura
factorial, consistencia interna, estabilidad temporal y
validez concurrente con el Cuestionario de Conducta
Antisocial y Delictiva (A-D) de Seisdedos y Sanchez
(2000: 1-27) se presentan en otra parte (Moral y Pa-
checo, 2009). Este trabajo tiene por objetivos estudiar
la distribuciéon del ECODI27, separando las muestras
de estudiantes y adolescentes en conflicto con la ley;
determinar un punto de corte para el diagnéstico de
problemas de conducta disocial; estudiar la capacidad
de la escala y sus factores para diferenciar la muestra
de estudiantes de la muestra de infractores, y dentro
de esta tltima a infractores con o sin rasgos de con-
ducta disocial; contrastar diferencias de género en la
muestra de estudiantes y finalmente determinar la
validez concurrente con los dos factores del Inventa-
rio de Personalidad de Eysenck (EPI) y su escala de
sinceridad. La escala ECODI27 est4 disefiada para
su aplicacion a estudiantes de preparatoria. Se optod
por utilizar como muestra de contraste a menores en
conflicto con la ley, porque estos presentan claramente
el rasgo que se desea medir, es decir, constituyen el
criterio. Asi, la prueba de diferencias es también de
validez criterial.

Se esperan distribuciones asimétricas en la pobla-
cion de estudiantes, ya que s6lo un pequefio porcen-
taje presenta el trastorno; sin embargo, en la muestra
de infractores existird mayor varianza, pudiéndose
ajustar la distribucién a una curva normal. La Aso-
ciacion Americana de Psiquiatria (APA, 2000:93), en
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los varones de edad inferior a 18 afios de poblacion
general, reporta tasas del trastorno de 6 a 16%; y en
las mujeres, de 2 a 9%. La tasa conjunta para ambos
géneros seria de 8 a 9%. En poblacién de menores
infractores, estd presente en al menos la mitad, siendo
un antecedente del trastorno antisocial de la persona-
lidad cuya prevalencia en poblacién reclusa adulta es
del 25 al 30% (Hare, 2003: 22-23). Asi, se tomara 9%
como punto de corte para la poblacion de estudiantes
y 50% para la muestra de infractores. Se espera que
la escala y sus factores sean capaces de diferenciar a
estudiantes de los infractores, entre los infractores a
aquellos con rasgos de conducta disocial de quienes
no los tienen y entre los estudiantes a hombres de
mujeres, presentando mas rasgos de conducta diso-
cial (menor puntuacién en la escala) los infractores
en comparacion con los estudiantes, los infractores
con rasgos de conducta disocial frente aquellos sin
ellos, y los estudiantes hombres en comparacién con
las estudiantes mujeres. Ademads, se esperan corre-
laciones significativas, de débiles a moderadas, con
extroversion y neuroticismo. A mayores rasgos de
conducta disocial, mayor extroversion e inestabilidad
emocional (Eysenck 1996: 81-98, Klinteberg, Hum y
Schalling, 2009: 245-266). Asimismo, una correlacién
débil y significativa con deseabilidad social. A mas
rasgos reportados de conducta disocial, menor dese-
abilidad social (Rogers et al., 2002: 31-46).

Mtropo
Participantes

La muestra estaba conformada por 796 adolescentes
con un rango de edad de 15 a 18 afios. El 81% de la
muestra (648 de 796) estaba integrada por alumnos
que pertenecian al nivel medio superior de la ciudad
de Mexicali que cursaban los grados de segundo, cuar-
to y sexto semestre; 57% (371 de 648) eran mujeres y

* Maria Elena Pacheco Séanchez es egresada de Psicologia de ITESO, Maestra en Ciencias Educativas UABC, Candidato a Dr. en
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Filosofia con Especialidad en Psicologia de la Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.
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43% hombres (277 de 648), siendo significativamente
mayor la proporcién de mujeres (x2,,,=13.636, p=.000).
El119% de la muestra (148 de 796) estaba formada por
adolescentes infractores que se encontraban interna-
dos en el Centro de Diagnoéstico de Adolescentes y el
Centro de Ejecuciéon de Medidas para Adolescentes
en la ciudad de Mexicali, 54 fueron encuestados en la
ciudad de Mexicali (36.5%) y 94 en Tijuana (63.5%).
Todos son varones, tras eliminar a dos mujeres.

Instrumentos

La Escala de Con-
ducta Disocial
(ECODI27) esuna
escala tipo Likert
de 27 reactivos
con un rango de 5
puntos (de 1 total-
mente de acuerdo
a 5 totalmente en
desacuerdo). To-
dos estan redacta-
dos en sentido de
conducta disocial
(Figura 1). Se cali-
fican por grado
de conformidad
en relacién con
descriptores de la conducta propia. A mayor pun-
tuacion, menor presencia de conductas disociales,
partiendo de los criterios del DSM-IV-TR (APA, 2000:
90-95). La escala fue desarrollada por Pacheco (2009)
con la asesoria del segundo autor. La puntuacién en
la escala y sus factores se obtiene por suma simple
de reactivos. En la muestra de 798 adolescentes,
el ECODI27 muestra una consistencia interna alta
(a=.938). Presenta una estructura dimensional de seis
factores relacionados: robo y vandalismo (5, 8, 17,
18, 24, 25, 26 y 27), travesuras (6, 7, 15, 16, 20 y 21),
abandono escolar (3 y 4), pleitos y armas (1, 2, 19, 22
y 23), graffiti (12, 13 y 14) y conducta oposicionista
desafiante (9, 10 y 11). Por anélisis factorial confir-
matorio, esta estructura presenta indices de ajuste
de buenos (RMSSR= 0.046, RMSEA=0.045, PGI=.956,
APGI=0.947, AGFI= 0.915, NFI=0.904) a adecuados
(¢%/ g.1=2.564, GF1=0.931, NNFI=0.930, CFI=0.939). Se
determiné su validez criterial con el A-D (Seisdedos
y Sanchez, 2001). Las correlaciones del ECODI27 con
el Cuestionario de Conducta Antisocial y Delictiva
(A-D) son significativas, inversas y moderada-altas

(r=.536 y r=.631, respectivamente). La estabilidad
temporal en un intervalo de 4 semanas en una mues-
tra de 30 estudiantes fue alta (r=.785, p=.000) (Moral
y Pacheco, 2009).

El Inventario de Personalidad de Eysenck (EPI) de
Eysenck y Eysenck (1990). El EPI evaltia dos dimen-
siones bésicas de personalidad: neuroticismo y extro-
version, ademas cuenta con una escala de sinceridad.
Presenta datos de fiabilidad (consistencia interna y
estabilidad temporal) y validez de constructo adec-

uados en diversos
paises.

Procedimiento

El tamafo de la
muestra de estu-
diantes se deter-
miné para lograr
una estimacion
poblacional del
trastorno disocial
con un intervalo
de confianza del
95% y un margen
de error del 2% en
una poblacién de
9,656 alumnos de
preparatoria en la
ciudad de Mexicali. La estimacion se realizé con el
WinEpiscope 2 (Thrusfield, Ortega, de Blas, Noord-
huizen y Frankena, 2001). Se aplicaron las escalas en
los salones de clase y se solicitaba el consentimiento
informado de forma previa. Las aplicaciones fueron
colectivas. La muestra de infractores fue incidental,
dependiendo de los casos que se iban presentando
en los Centros de Diagnostico y de Ejecucion de Me-
didas durante un periodo de 6 meses. Se encuest6 a
los adolescentes a los que se tuvo acceso y ofrecieron
su consentimiento informado. La aplicacion también
fue colectiva. Se administraron juntos los tres instru-
mentos de medida (ECODI, A-D y EPI).

Analisis estadisticos

La comparacion de las variables sociodemogréficas
de ambas muestras se realizaron por la U de Mann-
Whitney (intervalos de edad, escolaridad y orden de
nacimiento), t de Student para muestras independien-
tes (namero de hermanos) y la prueba chi-cuadrada
(ocupacién del padre y la madre y personas con las
que vive). El ajuste de las distribuciones a una curva
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normal se contrast6 por la prueba de Kolmogorov-
Smirnov. El punto de corte sélo se determiné para
la puntuacién total de la escala con base en los cen-
tiles (9 para estudiantes y 50 para infractores). La
comparaciéon de medias de la puntuacién total del
ECODI27 y sus factores entre las muestras de estudi-
antes e infractores se realiz6 por la t de Student para
muestras independientes, asimismo la comparacion
entre ambos géneros en la muestra de estudiantes.
Se calcularon las correlaciones de la puntuacién total
del ECODI27 y sus factores con las dos dimensiones
y escala de sinceridad del EPI por la correlacion de
Pearson.

RESULTADOS
Comparaciones sociodemograficas

El promedio de edad de los menores en conflicto con
la ley tiende a ser ligeramente mayor que el de los
estudiantes (U=4328, Z =-2.132, p=.033). E119% tiene
de 14 a 15 afios frente al 18 % de los estudiantes, 51%
de 16 a 17 afios frente al 64% de los estudiantes y 30%
18 afios frente al 18% de los estudiantes. La escolari-
dad es significativamente menor en los adolescentes
en conflicto con la ley (U=31430, Z ;=-15.428, p=.000),
el 3% solo sabe leer y escribir, 10% tiene estudios de
primaria, 22% de secundaria y 65% cursan media
superior frente al 100% de los estudiantes. La pro-
porcién de menores en conflicto con la ley que viven
con ambos padres es significativamente menor que la
de estudiantes (X2, \_7,=95.165, p=.000). E1 43% de
los menores en conflicto con la ley viven con ambos
padres frente al 74% de los estudiantes, 31% con la
madre frente al 19% de los estudiantes, 8% con el
padre frente al 1% de los estudiantes, 8% con los tios
frente al 1% de los estudiantes y solo el 10% frente
al 1% de los estudiantes. La media de hermanos de
los infractores es significativamente mayor (4) que la
de los estudiantes (3) (t,,= -9.641, p=.000), a su vez,
ocupan con mas frecuencia los tltimos érdenes en la
secuencia de nacimiento de los hermanos (U=39928,
Z,,=-3.296, p=.001). En la muestra de infractores, los
padres cuentan con ocupaciones peor remuneradas
(X2 5, N=627)=16.978, p=.000), el 85% son empleados
frente al 65% de los estudiantes, 10% comerciantes
frente al 12% de los estudiantes y 5% profesionales
frente al 23% de los estudiantes. En la ocupacién de la
madre no hay diferencia (x2,; 5, =10.748, p=.057), la
mayoria son amas de casa (53%) o empleadas (26%).
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Distribuciéon y punto de corte

En la muestra de estudiantes, las distribuciones de la
puntuacion total del ECODI27 y 5 factores muestran
asimetria negativa (concentraciéon de las puntuacio-
nes en los valores mas altos de la escala), salvo el
factor de conducta oposicionista desafiante que es
simétrico. Las distribuciones de los factores de robo
y vandalismo, abandono escolar, pleitos y armas y
graffiti tienen perfiles apuntados. Por el contrario,
las distribuciones de los factores de travesuras y
conductas oposicionistas desafiantes tienen perfiles
aplanados. S6lo la distribucién de la puntuacion total
del ECODI27 es mesoctrtica. En la muestra de estu-
diantes de preparatoria, la distribucién de la escala y
sus factores no se ajustan a una curva normal, s6lo el
factor de travesuras muestra tendencia estadistica al
ajuste (Z, ;=1.564, p=.015) (Figura 2 y Tabla 1).

En la muestra de adolescentes en conflicto con la
ley, cuatro factores muestran distribuciones simétri-
cas. La puntuacién total del ECODI27 y el factor de
abandono escolar tienen distribuciones asimétricas
negativas y el factor de conducta oposicionista de-
safiante tiene asimetria positiva. Los perfiles de la
puntuacion total del ECODI27 y 5 factores son me-
socurticos, salvo el perfil del factor de graffiti que es
aplanado. Las puntuaciones en los factores abarcan
todo el rango potencial. Asi, las distribuciones de
puntuacioén total del ECODI27 y 4 factores (robo y
vandalismo, travesuras, pleitos y armas y conducta
oposicionista desafiante) se ajustan a una curva
normal. El factor de abandono escolar carece de nor-
malidad (Z, ;=2.172, p=.000), pero el factor de graffiti
tiende a lanormalidad estadistica (Z, ;=1.404, p=.018)
(Figura 3 y Tabla 1).

Se opta por desarrollar los baremos en funcién
de los centiles para poblaciéon de estudiantes y por
la media y la desviacion estandar para poblacion de
infractores. Para definir el punto de corte se comparan
las distribuciones en centiles de ambas muestras. Una
puntuaciéon de 85 o menor permite descartar como
caso al 91% de la muestra de estudiantes y 50% de
la muestra de adolecentes infractores (Tabla 2). En
la muestra de estudiantes serian casos el 4% de las
mujeres y 14% de los hombres, lo que coincide con
las estimaciones del trastorno (APA 2000: 90-95; Hare,
2003: 22-23). Entre los infractores puntuaciones mayo-
res a 103 reflejan la presencia de rasgos de conducta
disocial muy pocos definidos. El promedio se ubica
entre 65 y 103. Puntuaciones menores a 65 indican
rasgos marcados de conducta disocial (Tabla 3).
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Validez discriminativa y concurrente

Antes de realizar el contraste de medias de la escala
ECODI27y sus 6 factores entre estudiantes e infracto-
res, se selecciona sélo varones para tener participantes
del mismo sexo y que las medias de los estudiantes no
sean incrementadas por la presencia de mujeres. Se ob-
tienen diferencia significativa en la escala ECODI27 y
sus factores, con la excepcion de conducta negativista
desafiante (t,,,=1.476, p=.141). Los varones infracto-
res punttan en promedio 18.59 puntos por debajo de
los estudiantes varones en la escala ECODI27, 9.09 en
roboy vandalismo, 3.52 en pleitos, 2.59 en grafiti, 1.56
en travesuras y 1.38 en abandono escolar, es decir,
presentan estos rasgos de conducta mas definidos.
Ambas muestran tienen un promedio equivalente en
conducta negativista desafiante, lo que refleja un rasgo
dela etapa de desarrollo de los adolescentes (Tabla 4).

Si dentro de la muestra de adolescentes infractores
se dicotomiza por la mediana de ECODI27 (85.5), los
dos grupos (con o sin rasgos de conducta disocial)
son significativamente diferenciados tanto por la
puntuacion total de la escala como sus 6 factores. Las
mayores diferencias surgen en la puntuacion total de
la escala (t ;) ,=15.985, p=.000) y en los factores de
robo y vandalismo (t,,,=12.648, p=.000) y pleitos y
desafios (t,,,=10.393, p=.000). La menor diferen-
cia surge en abandono escolar (t, =4.967, p=.000)
(Tabla 5).

Las correlaciones entre la puntuacion total del
ECODI27 con los dos factores del EPI son signifi-
cativas e inversas. Alcanzan mayor magnitud en la
muestra de infractores. Las correlaciones mas fuertes
(moderada) son con extroversién. Las correlaciones
con neuroticismo son bajas. A més rasgos de conducta
disocial, méas extroversion e inestabilidad emocional.
Entre los factores del ECODI27, los del robo y vandal-
ismo, asi como travesuras son los mas correlaciona-
dos; por el contario el de abandono escolar y graffiti
son los menos correlacionados. Las correlaciones con
deseabilidad social son bajas y significativas en la
muestra de estudiantes; en la muestra de infractores
s6lo correlacionan los factores de conducta oposicioni-
sta desafiante y travesuras (Tabla 6).

En la muestra de estudiantes, las mujeres (110.970
+12.807) promedian significativamente mds alto que
los hombres (102.010 + 14.884) en la puntuacién total
del ECODI27 (t,; 55,=8.042, p=.000) y sus 6 factores,
es decir, las mujeres muestran menor tendencia a
la conducta disocial. Entre los factores, las mayores
diferencias surgen en pleitos y desafios (t =7.760,

(138.080)

(499.688)

p=.000), asi como robo y vandalismo (t . .., = 7.522,
p=.000). La menor diferencia se observa en el factor
de abandono escolar (t,,=1.703, p=.000) (Tabla 7).
El sesgo que introduce la deseabilidad social, sobre
todo en estudiantes, es pequefio. La varianza compar-
tida es menor al 2%. Si se controla es este sesgo por
Analisis de Covarianza, resultan las mismas diferen-
cias significativas entre estudiantes varones e infrac-
tores, asi como entre estudiantes hombres y mujeres.

DiscusioN

En el presente estudio, se compara a estudiantes de
media superior con adolescentes en conflicto con la
ley, ya que el objetivo era validar una escala de con-
ducta disocial y los menores infractores constituyen
el criterio. Asi, las muestras son muy disparejas frente
a una comparacion de adolescentes de poblacién
general (escolarizados o no) e infractores que seria lo
adecuado para un objetivo de determinar factores de
riesgo. No obstante, como en otros estudios (APA,
2000), los adolescentes en conflicto con la ley de la
muestra proceden con més frecuencia de hogares
rotos, poseen mds hermanos y ocupan los tltimos
lugares de nacimiento entre los hermanos, asimismo
los ingresos de los padres y la escolaridad de estos
jovenes son menores en comparacion con los estudi-
antes de su misma edad. En si todas estas variables
sociodemogréficas constituyen factores de riesgo
para el desarrollo del trastorno, sobre todo aunado
a la falta de supervision, desinterés de los padres,
maltrato y una disciplina muy irregular basada en el
castigo fisico y agresion verbal, junto con un entorno
de pandillerismo.

Como se espera las distribuciones son asimétricas
en estudiantes de preparatoria, puesto que el trastorno
disocial es poco frecuente; sin embargo, en la muestra
de infractores son normales por una mayor varianza.
El punto de corte se estableci6é por los centiles. Una
puntuacion de 85 o menor permite diferenciar al 9% de
la muestra de hombres y mujeres (4% de las mujeres y
14% de los hombres) y 50% de los infractores, lo cual
se ajusta a las estimaciones del trastorno (APA, 2000;
Hare, 2003: 22-23).

La escala ECODI27 y sus factores muestran validez
al ser capaces de diferenciar a los estudiantes de los
infractores; entre los infractores, a aquéllos con rasgos
de conducta disocial de quienes no los tienen; y entre
los estudiantes, a hombres de mujeres, presentando
menor puntuacion en la escala, los infractores en
comparacioén con los estudiantes, los infractores con
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rasgos de conducta disocial frente aquellos sin ellos, y
los hombres en comparacién con las mujeres. Sélo la
escala de conducta oposicionista desafiante presenta
promedios equivalentes entre estudiantes varones e
infractores, indicando un rasgo propio de la etapa
evolutiva en hombres, ya que si hay diferencia entre
estudiantes varones y estudiantes mujeres. Ademas,
la escala y algunos de sus factores correlacionan con
extroversion (con valores moderados) y con neuroti-
cismo (con valores bajos), como se esperaba con base
en otros estudios (Eysenck, 1996: 81-98, Klinteberg,
Hum y Schalling, 2009: 245-266). Las correlaciones
con la escala de sinceridad que mide deseabilidad
social son débiles (Echeburia, Amor y Corral, 2003:
503-522), solo significativas en la muestra de estu-
diantes por el mayor tamarfio de ésta. Asi, el ECODI
resulta independiente de la deseabilidad social entre
infractores, lo cual es observado con otras medidas
de constructos afines (Rogers et al., 2002:31-46, Moral,
2005:105-115). Si se controla por anélisis de covarianza
el efecto de la deseabilidad social en las comparacio-
nes entre muestras o entre géneros, la significacion de
las diferencias no cambia. Lo cual nos habla de unas
propiedades métricas adecuadas, aunadas al buen
ajuste de la estructura factorial de la escala (Moral y
Pacheco, 2009).

Como limitaciones del estudio debe sehalarse la
naturaleza de auto-informe de los datos. Con entre-
vistas de preguntas abiertas, escalas de observacion,
pruebas proyectivas o registros psicofisiolégicos los
resultados podrian diferir. Por otro lado, las muestras
no estaban equilibradas en la composiciéon de género.
La muestra de estudiantes refleja la composicion de
la poblacién, pero en la muestra de infractores esta
ausente el género femenino. Hubo dificultades por
parte de las adolecentes. Al ser un requisito del estu-
dio el consentimiento informado y no prestarlo, no se
incluyeron en el estudio. Finalmente, el tamafio de la
muestra del retest en estudiantes era muy pequefio,
por lo que se requiere el estudio de la estabilidad en
una muestra mas grande.

En conclusién, las distribuciones de la puntuacion
total de la escala y sus factores son asimétricas negati-
vas en la muestra de estudiantes, pero se ajustan a una
curva normal en la muestra de varones infractores. Se
propone un punto de corte de 85 o menor para el diag-
noéstico de trastorno disocial con el ECODI27. La escala
y sus factores presentan validez discriminativa y con-
currente con las dimensiones del EPI, especialmente
con extroversion. Su sesgo con deseabilidad social es
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significativo y bajo, no alterando las comparaciones al
controlarlo. Se desea fomentar su estudio en México
y otros paises y la validacién de este punto de corte
empleando entrevistas psiquiatricas como criterio.
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Figura 1. Escala de Conducta Disocial (ECODI27)

Indigue en qué grade esta conforme eon eada unas de las siguientes afirmaciones como deseriptoras de su condueta habitual

TA BA nAnD ED TE

Totalmente de acuerdo Bastante de acuerdo Ni de scuerdo ni en desacuerdo Bastante en desacuerdo Totalmente en desacuerdo
Afirmaciones descriptoras de su conducta habitual Conformidad
1. Me gusta participar en pleitos TA BA nAnD BD TD
2. Frecuentemente he tenido que pelear para defenderme TA BA nAnD BD TD
3. He pensado dejar la escuela TA BA nAnD BD TD
4. Quiero abandonar la escuela TA BA nAnD BD TD
5. Alguna vez he robado sin que nadie se de cuenta. TA BA nAnD BD TD
6. Es muy emocionante cofrer en auto a exceso de velocidad. TA BA nAnD BD TD
7. Me gusta participar en alguna que otra travesura. TA BA nAnD BD TD
8. He participado en pequefios robos solo por experimentar que se siente_ TA BA nAnD BD TD
9. No me dejo de los adultos cuando siento que no tienen la razon. TA BA nAnD ED TD
10. Trato de desafiar a los profesores que han sido injustos conougo. TA BA nAnD BD TD
11. Cuando creo que los adultos no tienen 1a razdn los desafio a que me demuestren lo contrario TA BA nAnD BD TD
12. Alguna vez he participado en graffiti con mis amigoes. TA BA nAnD BD TD
13. Me emociona subir a edificios muy altos para grafitear. TA BA nAnD BD TD
14_ El graffiti es un arte que todos los jovenes deben expresar. TA BA nAnD BD TD
15. Cuando estoy aburrido en clase, micio algin tipo de movimiento para divertinme (mido, tirar objetos,
hacer carrilla). TA BA nAnD BD TD
16. Siento que a veces no puedo controlar o1 impulso de hacer alguna travesura. TA BA nAnD BD TD
17. Alguna vez le quité dinero a alguien mas débil o menor que yo. solo por hacerlo. TA BA nAnD BD TD
18. He participado en robos. TA BA nAnD BD TD
19. Cuando me ofenden respondo inmediatamente ¥ si es necesario hasta con golpes. TA BA nAnD BD TD
20_Es divertido observar cuando los compafieros se pelean TA BA nAnD BD TD
21 Es divertido hacer rido y alboroto en un lugar cuando esti todo en silencio. TA BA nAnD BD TD
22_Es necesario andar armado porque estas expuesto a que en cualgquier momento te puedan agredir. TA BA nAnD BD TD
23 Cuando me agraden respondo inmediatamente con golpes. TA BA nAnD BD TD
24_FEn algunas ocasiones me he visto invelucrado en robo 3 casas ajenas. TA BA nAnD BD TD
25_Es facil tomar cosas ajenas porque las personas son descuidadas con sus objetos. TA BA nAnD BD TD
26. Me pusta planear robos. TA BA nAnD BD TD
27 He estado mvolucrado en actividades que daiian la propiedad ajena: como, autos, casas, edificios
publicos v objetos. TA BA nAnD BD TD

Figura 2. Histograma de ECODI27 en la muestra
de estudiantes
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Figura 3. Histograma de ECODI27 en la muestra
de infractores
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Tabla 1.
Contraste del ajuste de la distribucidn a una curva normal
ECODI2Y F1 F2 F3 F4 Fa Fo
Rango 27-135 540 6-30 2-10 5-25 3-15 3-15
Muestra de estudiantes (N=648)
Minimo 61 17 6 2 6 3 3
Maximo 135 40 30 10 25 15 15
Media 107.142 36.694 20.380 8.572 20.072 12.559  §8.564
D. E. 14,422 3.995 5.492 2.083 3.978 2.587 3.046
Mediana 108 38 20 10 21 13 9
Asimetria* -.497 -1.574 -261 -1.4580 -873 -1.202 081
Curtosis*  -159 2.568 -454 1.115 440 1.152 -.699
Lrs 1.697 2.193 1.564 7.012 2.936 4.396 2411
P 006 000 015 000 000 000 000
Muestra de infractores (N=148)
Minimo 31 8 6 2 2 3 3
Maximo 124 40 29 10 25 15 15
Media 83422 26.223 17.511 7.027 15162 9.365 7.531
D.E 19.632 7.904 5.334 2.282 4.928 3.498 2.825
Mediana 85 26 19 6 16 10 8
Asimetria® -431 -101 -.296 -448 -361 -204 411
Curtosis* -.071 -.643 -.312 -677 -724 -.823 -.014
Lrs 98 523 1.237 2172 1.333 1.534 1.3504
P 047 .208 094 .000 057 013 051

* En la muestra de estudiantes, el error estindar de la asimetria es 096 y de la curtosis 192; en la
muestra de infractores, 199 v 396, respectivamente.

F1: robo v vandalismo (5, 8, 17, 18, 24, 25, 26 v 27), F1: travesuras (6, 7, 15, 16, 20 v 21), F3:
abandono escolar (3 y 4), F4i: pleitos y armas (1, 2, 19, 22 y 23), F5: grafiti (12, 13 v 14) v Fé:
conducta oposicionista desafiante (9, 10 v 11).
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Tabla 2.

Centiles de la puntuacion total de ECODI27

Muestra de estudiantes (N=648) Muestra de infractores (N=148)

Interpretacién Centil Puntuacién  Interpretacién Centil  Puntuacién
1 27-70 1 27-34
2 71-74 2 35
3 73-76 3 36

Caso 4 7778 4 3744
2 79-80 ] 4546
6 81-82 6 4749
7 83 7 50
8 84-85 8 5
9 86-87 9 52-53
1011 88 10 24-57
12 89 11 28
13 90 12 59-60
14-15 91 13 61-63
16 92 14 64
17 93 1517 65
18 94 Caso 18 66
19-20 95 19-20 67
21-22 96 21-22 69
23 97 23-25 70
24-25 98 26 71
26-27 99 27 72
28-29 100 28-30 73
30-34 101 31 74
35 102 32 75

No caso 36-38 103 33-35 76
3941 104 36-37 78
42-43 105 38 79
44-46 106 39-41 50
47-50 107 42-44 52
51-52 109 45-46 83
53-54 110 47-49 84
55-56 111 50 85
27-59 112 a1 56
6062 113 5254 87
6365 114 55-56 88
66-67 115 5762 90
&8-70 116 No caso 63 91
71-72 117 64 92
73-75 118 65-68 93
76-78 119 69-70 94
79-80 120 71-72 95
51-63 121 73-74 96
54-85 122 75-78 97
86-87 123 79-80 98
58-89 124 51 99
90 125 82 100-102
91-92 126 83 103
93-94 127 54 104-105
95 128 85-86 106
96 129 57-68 108
97 130 59-92 109
98 131 93-95 110-112
99 133 96-99 113122
100 134-135 100 123-135
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Tabla 3.
Inferprefacién de las puntuaciones en la muestra de 148 varones infractores
Interpretacion Valor Z Puntuacion
Bastante destacado <2 27-44
Destacado [-2,-1] 45-64
Término medio alto [-1, 0] 65-83
Término medio bajo [0, +1] 84-103
Poco destacado [+1, +2] 104-123
Muy poco destacado =12 124-135
Tabla 4.
Diferencia de medias entre los estudiantes varones (n=2//) e infractores (n=148)
Estudiantes Infractores
varones (n=277) (n=148) Levene t de Student
Media D.E. Media D.E F P t gl P

ECODI2Y 102.010 14884 834189 19632 12976 000 10077 239144 000

Robo . y 35321 4547 262230 7904 64686 000 12909 200.247 000
vandalismo

Travesuras 19375 5.658 17.6108 5334 1.069 302 2770 423 006

Abandono ¢ .5 5100 70270 20283 4048 045 6122 279758 000
escolar

if;;i Y 18682 4341 151622 4928 4983 026 7306 269.502 .000
Graffiti 11957 2967 93649 3498 9359 002 7662 261194 000
Conducta  g,cn 5905 78311 2825 747 388 1476 423 141
desafiante

Tabla 5.

Diferencia de medias en inﬁacfares COM O S1H rasgos de conducta disocial

Escala y No (n=74) 5i (n=74) Levene t de Student

factores Media D.E. Media D.E. F Sig. t g.l. P
ECODI27  99.027 9633 67811 13.7628 5196 .024 15985 130.681 .000
Robo ¥ 319180 518627 205270 575581 022 881 12.648 146 000
vandalismo

Travesuras 209730 3.84983 146486 471207 1921 168 8941 146 000
j‘;z‘a‘i‘m 7.8919 1.84738 6.1622 235847 4982 027 4967 138.080 .000
1?;;1 Y 183649 301855 119595 435871 8871 003 10393 129.927 .000
Graffiti 109189 2.82725 7.8108 342703 4.077 045 6.018 140.910 .000
Conducta g gog0 5 66607 67027 252511 547 461 5287 146 000
desafiante

Se dicotomiz6 por la mediana de ECODI27 (85.3).
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Tabla 6.

Correlaciones entre ECODI27 y sus 6 factores con el EPI

Muestra Infractores (n=148) Estudiantes (n=648)
EPI N E S N E S

r 179 482 133 | 107 166 127
BCODRY - 4 029 000 106 006 000 001
Roboy r 175 -365 130 | -031 029 071
vandalismo p 034 000 114 429 465 069
Travesuras T 081 547 175 | -088 204 170

p 326 000 033 025 000 000
Abandono  r 018 ~103 090 087 019 ~.085
escolar p 826 212 277 027 624 031
Pleitosy ~ t 168 457 012 | -130 152 021
desafio p 041 000 884 001 000 590

. r 156 169 083 | -004 119 037

Graffiti 058 039 315 916 002 342
Conducta r 133 203 180 | -076  -093 138
desafiante p 108 013 029 053 017 000

r: correlacidn producto-momento de Pearson, p: probabilidad, n: pares de puntuaciones

correlacionadas. EPI: N (Neuroticismo), E (Extraversion) y S (Sinceridad)

Tabla 7.
Diferencia de medias entre mujeres y hombres en la muestra de estudiantes

Mujeres Hombres
?‘.:;:;}:e}; (n=371) (n=277) Levene t de Student

Media D.E. Media D.E. F Sig. t g.l. P
ECODI27 11097 12.807 102.01 14.884 5654 .018 8042 541.955 .000
Roboy 37.719 3166 35321 4547 39010 .000 7522 466393 .000
vandalismo
Travesuras 21129 5248 19375 5658 2135 144 4070 646 .000
Abandono g o4 5063 8412 2102 636 425 1703 646 089
escolar
i?;;i Y 21110 3329 18682 4341 24296 000 7.760 499.688 .000
Graffiti 13.008 2160 11957 2967  23.092 .000 4992 481501 .000
Conducta  g4,5 3075 8263 2905 1482 224 4398 646 000
desafiante
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Los Obstaculos para Dedicarse a la
Investigacion en Mujeres Estudiantes’

INTRODUCCION

Una de las caracteristicas que distinguen a la poblacién
universitaria de nuestro tiempo, es la gran presencia
de mujeres que ocupan aulas, laboratorios y cubiculos.
Resultado de las politicas educativas que ampliaron
significativamente la matricula estudiantil en la edu-
caciéon media superior y superior, asi como los cambios
culturales que tuvieron lugar en el pais desde los afios
70’s del siglo XX, las mujeres aumentaron progresiva-
mente su presencia en las instituciones de educacion
superior hasta representar actualmente el 52% de la
poblacién estudiantil de licenciatura en la UNAM
(Agenda Estadistica, UNAM, 2008). Este hecho, ha
cambiado la fisionomia de los espacios universitarios
y colocado en la mesa de discusién nuevos problemas
de investigacién, ha dado lugar a novedosos movimien-
tos politicos e intelectuales, al tiempo que se abrieron
nuevas vias de reflexién en diversas areas del conoci-
miento. Con todo, ocupar los espacios universitarios
ha resultado una tarea nada sencilla para las mujeres
quienes enfrentan distintos obstaculos en su trayectoria
académica derivados de su condicién de género, ya sea
como estudiantes, docentes o investigadoras (Mingo,
2006; Guevara y Garcia, 2008; Blazquez, 2005; Bustos
y Blazquez, 2003).

Existen serias dificultades para reconocer estas
barreras, porque la concepcion de la universidad como
un espacio neutro basado en reglas y ordenamientos de
igualdad oculta las asimetrias presentes en su funcio-
namiento. Sin embargo, la investigacion feminista en
el campo educativo', muestra que la escuela coloca en
desventaja a las nifias y mujeres mediante los sesgos
de género presentes en sus programas formales (qué

Elsa S. Guevara Ruisefior y Alba E. Garcia Lépez**

se ensefla, como se ensefia) asi como en sus programas
ocultos que definen expectativas, aspiraciones y com-
portamientos del profesorado y sus estudiantes. Por
tanto, resulta innegable que las instituciones educativas
otorgan un trato diferencial a sus estudiantes segiin
sean varones o mujeres, que se expresa en la relacion
docente alumna/o, en los lenguajes que se utilizan en
el aula, asi como las reglas que les imponen; también en
los espacios que ocupan unos y otras, los recursos dife-
renciales a los que tienen acceso, el poder que detentan
y el distinto valor que reciben sus actos (Mingo, 2006).

Todo ello forma parte del régimen de género? que
vive el estudiantado en las instituciones educativas,
el cual se expresa en una variedad de practicas que
van desde acciones abiertas de discriminacién hacia
las mujeres, hasta actos mas sutiles de sexismo que
incluso pueden pasar desapercibidas para las jovenes,
pero que sin duda tienen un impacto significativo en
la experiencia escolar y el desempefio en clase. Si bien
cada una de estas acciones por si sola puede calificarse
como un asunto trivial, su combinacién cotidiana ad-
quiere un importante efecto acumulativo que puede
significar barreras mas o menos importantes para las
jovenes segun el sector social y el clima especifico de
su area de estudio. Marcela Lagarde (2000) sefiala que
bajo el presupuesto de neutralidad y objetividad, la
universidad se ha puesto de ejemplo para demostrar
que quien quiere puede, por tanto, las estudiantes que
abandonan la escuela o no cumplen con las exigencias
que les impone el sistema escolar, son descalificadas
porque se presume que sino lo lograron es simplemente
porque no quieren o porque no se han esforzado lo su-
ficiente, asi, un problema de poder se interpreta como

* Este articulo forma parte de la investigacion “Las y los estudiantes de la UNAM ante la carrera cientifica que es financiado por

DGAPA como proyecto PAPIIT No. IN305408-3.

** Doctora en sociologia, con maestria en psicologia social y licenciatura en psicologia. Profesora Titular B adscrita al Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades, UNAM. Linea de investigaciéon: Género y ciencia en estudiantes
universitarios. Correo: ruisenor@servidor.unam.mx. Candidata a doctora en sociologia con maestria en Psicologia del Trabajo y
licenciatura en Psicologia .Profesora Asociado C adscrita a la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza UNAM. Linea de Investi-

gacion: Género y Violencia. Correo: aegl2001@yahoo.com.

! Spurlin, 1990; Delgado, 1993; Arnot, 1994; Mingo, 2006, por citar solo algunas.

2 El régimen de género se refiere al patron de précticas en las instituciones educativas mediante las cuales se constituyen diferentes
masculinidades y feminidades entre docentes y estudiantes, se ordenan sus actos y capacidades en términos de prestigio y poder,
al tiempo que se construye la division sexual del trabajo (Kessler et al, 1985).
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un asunto de voluntad y se deposita en las mujeres la
responsabilidad de su propia exclusion.

Larealidad es que lejos de constituir un espacio neu-
tro, la universidad reproduce bajo nuevas modalidades
la divisién sexual del trabajo, asi como formas abiertas
o soterradas de discriminacioén -territorial y jerarqui-
ca-, exclusién y segregacion, que lleva a las mujeres a
ocupar los espacios universitarios menos valorados y
a vivir los procesos de formacion profesional en condi-
ciones més adversas que sus pares varones (Gonzalez y
Pérez, 2002; Mingo, 2006; Guevara, 2009). El orden de
género en las instituciones educativas se expresa en la
concentracién de las mujeres en ciertas areas discipli-
narias que coinciden con las tareas tradicionalmente
asignadas alas mujeres, y por tanto, cuentan con menor
prestigio social, como en los casos de enfermeria, peda-
gogia y trabajo social. Esta situacion resulta mas clara
cuanto més bajo es su origen social’, pues las jévenes
que provienen de familias acomodadas cuentan con
mayores recursos intelectuales, econdmicos y familiares
que les permiten superar muchos de los obstaculos que
enfrentan por su condicién de género.

Por ello, cuando se analiza la presencia de las mu-
jeres en las areas de las ciencias exactas y naturales,
nos encontramos con que su presencia es muy escasa.
Resultado de las préacticas discursivas de género que,
al hacer incompatible la naturaleza femenina con el
conocimiento cientifico, impusieron fuertes barreras
para incorporar a las mujeres al terreno de las ciencias,
ellas han enfrentado condiciones mas adversas para
desarrollarse en estos campos. A principios de siglo XX
los principales obstaculos eran aquellos que impedian
su acceso a la educacion superior, pero una vez que las
admiten, resultaron evidentes las condiciones de discri-
minacién que vivian quienes ingresaban y las barreras,
tanto institucionales como personales, que han limitado
su participacion en las areas cientifica y tecnoldgica. En
la actualidad, esta participacion se encuentra alrededor
de 30% en todo el mundo y corresponde en general a
los niveles bajos de responsabilidad, en puestos altos
s6lo alcanza entre un 5% y 10% y se reduce aun mas en
ramas como las ingenierias y las ciencias agropecuarias
(Gozales y Pérez, 2002; Blazquez y Flores, 2005).

Las voces que han pretendido explicar esta
situacion con la tesis de falta de aptitud de las mujeres
no se sostienen con los datos que muestran mejores
indices de rendimiento académico en las estudiantes
en términos de promedio, egreso, titulacion y becas
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(Bustos, 2005; Mingo, 2006; Buquet et al, 2006), incluso
el rendimiento en ciertas asignaturas como las mate-
maticas donde tradicionalmente los varones superan a
las chicas, se mejora sensiblemente cuando se eleva la
calidad de la ensefianza, el autoconcepto de las jévenes
y se favorecen los estilos cooperativos en el ambiente
escolar (Gonzalez, 2005). Se trata de condiciones aso-
ciadas a las asimetrias de género en la sociedad, pues
en las culturas con mayores inequidades de género
la diferencia en matemaéticas entre mujeres y varones
se incrementa, mientras estas diferencias tienden a
desaparecer en los paises donde se ha logrado mayor
equidad (Guiso, Monte, Sapienza y Zingales, 2008).
Otros factores como la clase social, la escolaridad de los
progenitores y el apoyo que muestran a sus hijas con-
tribuyen de manera significativa para el éxito escolar
de las jovenes en estas dreas (Mingo, 2006; Bartolucci,
2000; Bourdieu y Passeron, 1998).

Asi, para entender por qué tan pocas mujeres se
dedican a la ciencia es necesario entender la forma en
que funciona el orden de género en la sociedad y de
manera especial en instituciones como la familia y la es-
cuela, pues ambas instituciones participan activamente
en la construccion de condiciones materiales y subje-
tivas que dan lugar a esta situacion. Por una parte, la
familia tiende a reproducir muchas de las asignaciones
de género respecto a la prioridad del matrimonio y la
maternidad sobre la vida profesional, impone mayores
responsabilidades domésticas y familiares a las muje-
res y tiende a promover una ideologia de un mundo
femenino incompatible con la practica de la ciencia.

Enel caso dela escuela, el orden de género se expresa
en distintas formas de discriminacién, acoso o la falta
de estimulo por parte de docentes y compafieros hacia
las estudiantes, ellas encuentran mas obstaculos para
ser reconocidas y viven mds practicas de exclusién
mediante el curriculum oculto y el curriculum formal,
en especial en carreras con predominio masculino, ade-
mas, cuentan con poca informacion que les senale las
implicaciones de dedicarse a la investigacion cientifica y
escasos referentes que les permitan desmitificar muchos
de los supuestos que las estudiantes tienen respecto a la
carrera cientifica (Garcia, 2002; Mingo, 2006; Guevara,
2008, Guevara y Garcia, 2008).

Con todo, la presencia de las mujeres en estas areas
no es nada despreciable, y las investigaciones encarga-
das de analizar las trayectorias escolares y familiares
de cientificas mexicanas con una carrera ya consoli-

* Por ejemplo, en el analisis que hace Araceli Mingo (2006) de la poblacién estudiantil de la UNAM, el 63.5% de las mujeres que
ingresaron a la carrera de pedagogia pertenecian a un nivel socioeconémico bajo, mientras que ningtin hombre del grupo de nivel

socioeconémico alto ingreso a esa carrera.
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dada, han ofrecido valiosa informacién para entender
como se articulan distintos factores que permitieron a
estas mujeres superar los obstaculos que enfrentaron e
identificar las condiciones que facilitaron su desarrollo
en el terreno de la ciencia y la tecnologia, (Blazquez y
Gomez, 2003; Blazquez, 2005; Rivera 2007; Garcia, 2007).
Sin embargo, sabemos poco respecto a lo que ocurre en
las nuevas generaciones de estudiantes que enfrentan
un contexto social y personal diferente

Es decir, las jovenes de ahora viven otras condiciones
politicas, sociales y familiares que les ha abierto nuevas
posibilidades. Por un lado, se ha modificado la tesis de
que la escuela no es para las mujeres y muchas familias
apoyan la educacién superior de sus hijas, al mismo
tiempo, se ha ampliado su presencia en las aulas uni-
versitarias y las jovenes ahora tienen la alternativa de
ingresar a nuevos campos de conocimiento, incluso la
posibilidad de integrarse desde la licenciatura a carreras
que se encuentran directamente insertas en el &mbito
cientifico. Pero al mismo tiempo, persisten condiciones
ligadas al orden de género que, por complejas, suelen
ser poco evidentes atin para investigadoras destacadas
que reconocen la poca presencia de las jévenes en las
ciencias exactas, pero tienden a desestimar el peso del
orden de género en esta situacion. Por ejemplo, Brandan
(2005) después de presentar una descripciéon puntual
del reducido ntiimero de mujeres en las ciencias de la
fisica en México, que apenas llega al 26% en las estu-
diantes y al 10% de los investigadores eméritos en la
UNAM, concluye que no es posible detectar elementos
asociados al género para acceder a los niveles mas altos
del reconocimiento académico de este instituto. A su
vez, Zubieta y Rosas (2008), en su analisis sobre el re-
ducido nimero de mujeres entre estudiantes y docentes
de las ciencias exactas que participan en el verano de
la investigacion cientifica, sefialan que esta situacion
“no puede atribuirse a problemas de discriminacién de
género pero si a una falta de estereotipos femeninos y
modelos a seguir” (p. 354).

En realidad, la forma en que interviene el orden
de género en el terreno de la ciencia y la tecnologia es
bastante més complejo y no se refiere sélo a las practicas
abiertas de discriminacién o sexismo hacia las mujeres
que todavia persisten, sino a una organizacion social y
de produccién del conocimiento que se ha construido
como un campo masculino. Como han sefialado las
tedricas feministas (Keller, 1995) la ciencia supone una
forma de entender la realidad y una relacion social de
los seres humanos hacia ella basada en cierta perspec-
tiva de objetividad, racionalidad y control. Se trata de
una practica discursiva sustentada en el mito de que
la objetividad, la razén y el espiritu deben ser situados
del lado masculino, mientras que la subjetividad, los
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sentimientos y la naturaleza son femeninos, premisas
que se asientan en una relacion estrecha de la ciencia
con el poder. Ello ha tenido como consecuencia no s6lo
la exclusion de las mujeres de la practica cientifica, sino
la construccion de un mundo dividido entre lo mascu-
lino y lo femenino que ha afectado a las mujeres, a los
varones e incluso la ciencia misma.

Esto es, el orden de género se sustenta en una ma-
quinaria material y simbélica que tiende a ratificar la
diferencia en oposiciones binarias donde, dice Bourdieu
(2000), lo femenino se coloca en el polo subalterno de la
relacién mientras lo masculino ocupa el espacio privile-
giado de la vida social, al tiempo que se impone como
neutroy universal, tanto en el terreno de la ciencia como
en cualquier otro. La denominacién de ciencias “duras”
para referirse a las ciencias exactas muestra claramente
la forma en que se ha asimilado ese orden y cémo se
crean categorias de entendimiento y formas de clasifi-
cacion de la realidad asociadas al género en la ciencia.
Se reproducen asi esencias sociales jerarquizadas que
se encuentran inscritas en la objetividad de las estruc-
turas sociales y en la subjetividad de las estructuras
cognitivas, desde las cuales se producen esquemas de
percepcion, apreciacién y accion que rigen a las comuni-
dades cientificas. “Si hay tantas posiciones dificiles de
ocupar para las mujeres es que estdn hechas ala medida
de los hombres” dice Bourdieu (2000, p.82). Con todo,
las mujeres se han incorporado a estos campos sin que
resulte muy claro los desafios que deben enfrentar en
este nuevo contexto, asi como las barreras cuasi invisi-
bles que pueden inhibir su presencia en la ciencia. Por
ello, con el propésito de acercarse a esos procesos la
presente investigacion se planteo el siguiente objetivo:
Objetivo

Identificar los obstaculos que perciben las jévenes que
estudian ciencias exactas y naturales para dedicarse a
la carrera cientifica

Metodologia

Se aplicaron entrevistas semi-estructuradas a seis es-
tudiantes de licenciatura de la UNAM que cursaban
las carreras de fisica, matemaéticas, quimica, biologia,
investigacion biomédica y veterinaria. En la entrevista
se exploraron sus trayectorias escolares y familiares,
asi como sus perspectivas para dedicarse a la ciencia y
los obstaculos que perciben para ello.

Perfil de las entrevistadas

Las entrevistadas contaban entre 20 y 25 afos, todas
eran solteras, sin hijos/as y salvo una que vivia con
su novio, las demds residian con su familia de origen.
Ninguna practicaba la religién, aunque tres de ellas se
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declaran creyentes. Tres cursaban carreras donde las en escuelas de varones y mujeres, y tuvieron una
mujeres son minoria y las otras tres en carreras donde  trayectoria escolar exitosa aunque sélo las estudiantes
las mujeres rebasan el 50% de la matricula estudiantil de quimica y veterinaria cursaron sus estudios en es-
(Agenda Estadistica UNAM, 2008). Todas estudiaron cuelas ptblicas.

Cuadro 1. Perfil de las entrevistadas*

Nombre Carrera Promedio Edad | Se piensa dedicar a % mujeres Trabajo
semestre la carrera cientifica por carrera remunerado
Valeria Biomédicas 9.3 22 No en laboratorio,
6°. tal vez en salud 52% No
publica
Mariana Biologia 8.55 21 S 61% No
7°.
Sofia Quimica 7.75 22 Si 46% Estudios de
6°. mercado
Diana Matematicas 8.2 20 Si 27 % No
5°.
Renata Fisica 9.1 20 Si 26% Clases
4°, a nifos
Rocio Veterinaria 7.5 25 Enfocado a lo 59% Empleada en
9°. humanistico cine

Las jovenes provienen de familias cuyos padres tienen  diante de quimica cuya familia tiene otro perfil. Algu-
formacién universitaria y madres con unnivel minimo  nas cuentan con una posicién econémica desahogada
de bachillerato, conceden alto valor a la educacién de  mientras otras viven mayores restricciones econémicas.
sus hijas y tienen pocos hermanos/as, salvo la estu-

Cuadro 2. Caracteristicas de sus padres y madres de las mujeres

Nombre Padre Madre Hermanos/as
Edad Escolaridad | Ocupacion | Edad | Escolaridad Ocupacion edades
Valeria 52 Preparatoria | Empresario 50 Universidad [Administradora| No tiene
trunca de sus negocios
Mariana 51 Arquitecto Comerciante 51 Relaciones  [Mercadotecnia | Uno, 20 afios
mediano Internacionales
Soffa 47 Lic. en Empleado
Admon. de gobierno 43 Preparatoria Hogar Tres, 24.19
Empresas Reclusorio y 16 afios
Diana 50 Ingeniero en | Ingeniero en 50 Meédica Académica Una, 24 afios
alimentos empresa UNAM
Renata No tiene 53 Preparatoria Empleada No tiene
calificada
Rocio 53 QFB Docente 46 Carrera técnica Modista Una, 24 anos

Las estudiantes de biomédicas, biologia y matemdticas materiales para estudiar, no tenian responsabilidades
provienen de familias con un origen social acomoda- domeésticas y tuvieron multiples actividades relacio-
do y relatan haber contado con todas las condiciones nadas con el arte, la cultura y el deporte. Estas jovenes

* Se utilizan nombres ficticios para proteger el anonimato de las entrevistadas
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cursaron sus estudios anteriores en escuelas particula-
res, ahi pudieron adquirir el dominio de al menos otro
idioma y un acercamientos més estrecho con activida-
des vinculadas al ejercicio de la ciencia. Las estudiantes
de fisica, quimica y veterinaria sefialan su pertenencia
a un nivel socioeconémico mas modesto, mayores
dificultades por parte de sus progenitores para prove-
erlas de los insumos que la escuela les exigia, mayores
responsabilidades domésticas, menor acceso al deporte,
el arte y la cultura, y en las dos altimas, un ingreso tem-
prano a actividades remuneradas, asi como un sistema
escolar que no contaba con actividades especificas de
impulso hacia la ciencia. Estas condiciones se mantie-
nen en la actualidad y ahora las estudiantes de origen
socioeconémico més desahogado siguen contando con
mayores recursos materiales que facilitan su tarea en
la universidad, como contar con suficientes recursos
econdmicos para cursar la carrera, cuarto propio, auto
y computadora portatil; mientras las otras, no.

Los OBSTACULOS PERCIBIDOS

Las jévenes sefialan basicamente dos tipos de obstacu-
los importantes para dedicarse a la ciencia: uno de ellos
se vincula a la debilidad de las politicas publicas hacia
la ciencia y el otro lo ubican en su propio compromiso
para asumir las exigencias que esta actividad demanda.
En el primer caso, ellas reconocen una evidente falta
de apoyo a la ciencia en nuestro pais donde los apoyos
se concentran en ciertos grupos cientificos donde no
es facil incorporarse. Esta situacion las coloca en una
disyuntiva dificil, pues por una parte se enfrentan con
las duras exigencias que demanda la carrera cientifica,
mientras por otro lado, son evidentes las pocas opor-
tunidades que las instituciones cientificas otorgan a las
nuevas generaciones.

Yo siento que el fomento a la ciencia aqui en México
es muy pobre, realmente no tenemos un fomento a la
ciencia, realmente bueno... como que estd muy centra-
lizado los incentivos hacia la ciencia, ya estan en unas
cuantas personas que estdn bien posicionadas, por
ejemplo, he escuchado a mis profesores que son unas
mentes brillantisimas, y no les dan presupuesto, como
que no los incentivan para que desarrollen mas, porque
en biologia no todo es tan sencillo, porque mira a un
grupo de investigadores, para pertenecer ese grupo,
hay que sacar 10 publicaciones y en la carrera una
publicaciéon tarda un afio en salir, y eso si te fue bien,
porque lo experimental no se presta a publicar a lo
bestia y hay ramas, por ejemplo, ecologia,[donde] hay
que hacer diferentes observaciones, y como tienes que
publicar un articulo en una revista internacional [debes]
conseguir alguien que sepa inglés, que la revisen etc.
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pues todo te retrasa, la misma demanda te limita, hay
poco fomento para la ciencia, porque el chiste es que
yo voy a vivir de eso, Mariana

En el segundo caso, se sefialan a si mismas como un
obstaculo, pues consideran que si no logran superar los
retos es porque no asumen todas las responsabilidades
que demanda la actividad cientifica. Llama la atenciéon
que estas jovenes que dedican al estudio hasta doce o
trece horas al dia, se sefialen a si mismas como obstaculo
y que digan que la flojera es una barrera para alcanzar
las metas que se proponen. Se trata sin duda de una
percepcién que indica los altos niveles de exigencia
que se imponen, asi como la tendencia a colocar la
responsabilidad de su desempefio en si mismas y no
en las instituciones que con frecuencia no cumplen
cabalmente con una de sus funciones fundamentales
como son el apoyo a sus estudiantes en las becas (aun
en jovenes con promedio de 9.1) y en el estimulo hacia
la ciencia.

Yo creo que los mayores obstaculos soy yo misma,
asi soy yo misma este, si yo digo ;sabes qué? yo quiero
llegar ahi, yo sé que voy a llegar ahi, pero por lo mis-
mo de problemas familiares o de que luego dices jay
que flojera!, la flojera esa flojera toda fea, este es este el
mayor obstaculo yo creo que la flojera, el que uno se
desanime a si mismo, es el mayor obstaculo que uno
puede presentar en cualquier cosa que haga no sola-
mente en la carrera sino en cualquier cosa... [;Tienes
beca?] No, no, no me dan beca, no sé porque no me dan
beca (risas), si en la preparatoria tenia beca completa
de la UNAM, pero ahorita no, y la verdad si le sufro,
por la comida especialmente ;jno?... ya me enfermé
de gastritis y todo porque comia chacharitas, comia
tacos, comia pues lo que te encuentras ;no? para rapi-
do, a veces no comia por la presiéon o por lo que estas
haciendo [en el laboratorio] se te olvida, entonces me
enfermé de gastritis y pues si la sufro por el dinero...
[¢hay alguna instancia aqui dentro de la carrera que
estimule la carrera cientifica?] Uhm, pues yo creo que
si... bueno aqui en la facultad la verdad no lo conozco,
pero por ejemplo si te vas al instituto de astronomia,
ahi puedes conversar con cualquier investigador y le
preguntas ‘sabes qué yo quiero empezar a trabajar o
empezar a ver aqui algunas cosas’, y te dan chance.

Renata

En los obstaculos que ellas identifican estan presentes
los regimenes de género que operan en las instituciones
de educacion superior y en los ambientes que rodean la
investigacion en las ciencias exactas y naturales, condi-
ciones que las jovenes no suelen identificar pero que se
perfilan de una manera mas clara cuando se analizan



los otros obstaculos que restringen sus perspectivas para
dedicarse a la carrera cientifica.

Los otros obstaculos

Ademas de aquellas barreras que perciben abiertamente
las jovenes, en sus trayectorias académicas y familiares
es posible identificar otros que limitan sus posibilidades
para dedicarse a la carrera cientifica y que derivan més
directamente de su condicién de género y clase. Asi
nos encontramos que: quienes contaron con mejores
condiciones econémicas y familiares, las que recibieron
apoyo decidido de la familia para sus estudios y quie-
nes tuvieron docentes que las impulsaron a ingresar
en estas dreas, se encuentran en una situaciéon que les
permite plantearse como meta dedicarse a la investiga-
cién cientifica y asumen que podran superar los retos
que esto representa. Por el contrario, quienes no con-
taron con estas condiciones por su origen social y sus
experiencias de vida, se encuentran ante un panorama
donde sus perspectivas para dedicarse a la ciencia se
reducen, pues enfrentan obstaculos que se vislumbran
dificiles de superar. Es el caso de Soffa, quien resiente
de su familia la falta de apoyo emocional y econémico
para su carrera, la invisibilizacion y el sexismo que vi-
vi6 en la escuela, asi como una larga relacion de pareja
con grandes dosis de violencia emocional. Todo ello ha
impactado negativamente en su rendimiento escolar,
al tiempo que ha minado la confianza en si misma y
en sus habilidades para dedicarse a la ciencia, pese al
amor que le despierta su carrera.

[¢Te piensas dedicar a la carrera cientifica?] Yo
quisiera... pero no sé... no sé si pueda... me gusta la
quimica, porque quimica es todo, todo tiene quimica, y
a mi no me gustaria morirme sin saber de dénde viene
todo ;no?, o sea, desde el atomo... yo creo que el area
de investigacion es como la mejor estrategia de explotar
todo lo que sabes De hecho, mi objetivo al entrar aqui es
estar en el Instituto en Investigaciones en Materiales ...pero
no sé si pueda, de todas maneras, lo que yo valoro son
mis conocimientos, lo que he aprendido en la carrera
y lo que voy a aprender cuando haga mi doctorado
jaunque salga de 50 afios! y si no llego asi como a ser
mucho, no me voy a sentir tan mal porque finalmente
mis conocimientos son lo importante, aunque sea ma-
estra, porque la quimica se me hace una ciencia esencial
para la vida, que tiene que ver con todo, se me hace
muy versatil... Y eso me encanta.

Sofia

En otros casos, los obstaculos derivan de la organiza-
cién de la ciencia como un campo masculino, que las
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jovenes no alcanzan a identificar como tal, pero que
sefialan como parte de las condiciones que les hace
sentir incomodas o fuera de lugar ante la perspectiva
de optar por ese camino de la ciencia. La estudiante de
investigaciéon biomédica basica es un ejemplo de ello.
Esta joven tiene un historial académico de excelencia,
un elevado capital cultural y econémico, cuanta con el
apoyo de su familia y con todo el impulso académico
del Instituto de Investigaciones Biomédicas donde
estudia, pero no esta segura de dedicarse a la ciencia.
Al parecer no es la actividad en si misma la que la
desanima, sino cierta forma de hacer ciencia y hacer
investigacién con los que ella no coincide, pues la pers-
pectiva del trabajo sé6lo en el laboratorio y aislada de
las personas no le resulta alentadora, dada la distancia
que percibe entre el mundo de la ciencia y la sociedad
a la que debe servir esta actividad.

¢ Te gustaria dedicarte a la investigacion?] No... No,
mucho, bueno, si tuviera tiempo de hacer otra cosa, seria
bueno... por ejemplo, hacer investigacién una parte del
tiempo y la otra mitad del tiempo hacer otra cosa, a lo
mejor y si... [;qué otra cosa?] Pues algo asi donde tenga
mas interacciéon con la gente, porque que me aburro
mucho estar en el mismo lugar, encerrada todo el dia...
no me gustaria estar en un laboratorio, pero si fuera en
investigacioén en salud publica ... como investigadora,
pero més como en ciencias sociales, creo que si.

Valeria

La idea de un objeto de conocimiento pasivo e inerte,
dice Harding (1996), ha sido una de las tesis mas cues-
tionadas por el pensamiento feminista porque permiti6
legitimar distintas formas de poder y dominio que le
imprimieron un sesgo profundamente sexista y an-
drocéntrico a la practica cientifica. Son estos vinculos
de la ciencia con el poder lo que ha llevado a plantear
la necesidad de crear una relacion distinta de los seres
humanos con sus objetos de estudio* y que algunas
jovenes buscan también. Para la estudiante de veteri-
naria fue un desencanto descubrir en su disciplina una
ciencia que somete los seres vivos a las necesidades de
una sociedad de consumo, y esta situacion le produce
tal desanimo que duda sobre el campo profesional que
debera elegir y mas atin sobre sus posibilidades en la
investigacion.

No estoy muy segura... ahorita le estoy viendo por
ellado de la reproduccién genética, que probablemente
sea lo menos hostil que tiene la carrera... porque la
universidad me ha ensefiado muchas cosas... Por un
lado me ensefio que el campo es mas complicado de
lo que crei, no es tan dulce: “Ah yo estudio veterinaria
y me voy a trabajar con las dulces vacas’ iNo! para
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trabajar con las dulces vacas tienes que pasar por un
montoén de situaciones dificiles que a mi no me gustan
[¢como qué?] cosas como los rastros, como el sacrificio
de becerros recién nacidos ;no?, cosas asi... Me encanta
mi carrera pero la verdad no sé si en algtin momento
encontraré un trabajo que me plazca completamente, a
veces pienso: ‘me dedico a vacas lecheras’, pero luego
digo: jni madres! a los becerros los mandan a rastros
si son machos ;no? a ellos lo que les interesan son las
hembras, luego pienso ‘OK me dedico a reproducciény
yano tengo nada que ver con eso’ y no, otra vez, pinches
vacas siempre tienen que estar prefiadas... La carrera me
ha ensehado una cara muy cruel y bien consumista del
ser humano, a lo que lo lleva su consumismo y la nece-
sidad de alimento que vive el mundo que es algo que
no se va a acabar, y los animales llevan las de perder,
¢no? ... Con todo esto me he hecho maés fria, porque
empiezas por volverte fria ante ciertos aspectos de la
carrera y terminas por ver friamente todo...

Rocio

En este contexto, los obstaculos que algunas jovenes
vislumbran para dedicarse a la ciencia derivan de la
estructura de un campo de conocimiento donde con
frecuencia no encuentran su lugar, porque mas alla de
la premisa de igualdad entre varones y mujeres como
sujetos de conocimiento, el campo de la ciencia res-
ponde mas a los intereses y necesidades de un mundo
marcado por las jerarquias de poder (econémico, poli-
tico) que responde a una hegemonia masculina con el
cual muchas jovenes no se identifican. Por otra parte,
también enfrentan dificultades para delimitar una iden-
tidad femenina que sea acorde con las demandas de ese
medio, pues deben reelaborar aquellas dimensiones
humanas consideradas femeninas para desempenarse
exitosamente en el terreno de la ciencia. Se trata de un
proceso nada sencillo, pues su formacién profesional
las obliga a desarrollar ciertas visiones del mundo que
se traducen en caracteristicas personales (como volverse
frias) que no corresponden con la identidad femenina
que ha cultivado hasta ahora, de manera que deben cre-
ar identidades hibridas que logren articular ese mundo
de la ciencia con su propia concepcién de si mismas.

CONCLUSIONES

Los obstaculos que enfrentan las estudiantes de ciencias
exactas y naturales para dedicarse a la carrera cientifica,
se ubican en dos grandes bloques: aquellos que ellas

directamente sefialan; y aquellos que sin ser percibidos
como tales se constituyen en importantes barreras
para optar por la carrera cientifica. En el primer caso,
mencionan tanto la debilidad de las politicas publicas
hacia la ciencia, como su propio desempeno, factores
que sin embargo no las hacen desistir de dedicarse a
una carrera cientifica. Ellas perciben una ausencia de
politicas de apoyo a la ciencia que se traduce en pocas
plazas de investigadores/as y por tanto menores
oportunidades para que las nuevas generaciones
se incorporen a estos campos; también sefialan las
elevadas exigencias que impone la carrera cientifica,
lo que hace todavia mas complicado destacar en
estas dreas. Como otro de los obstaculos, las jovenes
se refieren a si mismas como uno de los factores que
las limita para alcanzar sus metas, consideran que si
fallan es porque no se han esforzado lo suficiente para
destacar en el competido mundo de la ciencia. Esta
percepcion refleja el elevado nivel de exigencia que las
jovenes se imponen y que resulta de su incursion en un
campo donde las mujeres suelen estar en desventaja. A
diferencia de sus comparieros, ellas deben demostrar
que se merecen estar ahi y que tienen las capacidades
para competir con los varones, lo que las obliga a hacer
un esfuerzo adicional para ser aceptadas en un terreno
donde se rigen por reglas construidas bajo una 6ptica
que excluye la dimensién femenina de la vida social.
Al mismo tiempo, se hizo evidente la importancia
del origen social y el género como obstadculos no
identificados asi por las jévenes, pero que tienen una
fuerte influencia en sus posibilidades para dedicarse
a la carrera cientifica. Las familias con progenitores
ilustrados y con mejores niveles socioeconémicas,
tendian a aportar mayor capital cultural y financiero
para la educacién de sus hijas y concederle mayor
importancia a sus estudios, de tal manera que
estas jovenes contaron con mayor apoyo y mejores
condiciones materiales y subjetivas para desarrollarse
académicamente y para plantearse como meta la carrera
cientifica. No obstante, estas condiciones resultan
insuficientes para garantizar su entrada al mundo de
la ciencia, pues su acercamiento a las ciencias exactas
y naturales las enfrenta con escenarios que les resultan
ajenos o distantes, ya sea porque no responden a sus
intereses o necesidades, porque perciben una distancia
entre la préctica cientifica y la sociedad o porque
encuentran ciertos vinculos de la ciencia con el poder
que no coinciden con sus referentes éticos. Se trata de

* Tiles (1996) habla de la necesidad de desarrollar una ciencia con rostro humano que busque mas la cooperacioén con la naturaleza
que su conquista, que aprenda més por la conversacién y el dialogo que por su sometimiento, una ciencia de Venus, dice, mas que

una ciencia de Marte.
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un campo regido por reglas, principios y visiones de
la realidad situados en el polo masculino de la vida
social donde a veces las mujeres no encajan, y por tanto,
tienden a sentirse incomodas y fuera de lugar.

Hasta hoy las ciencias exactas son consideradas las
ciencias duras, rigurosas, racionales e impersonales,
que se asocian al mundo de lo masculino. Sin embargo,
dice Keller (1995), la ciencia no es una empresa
puramente cognitiva ni es tan impersonal como
se supone, es una actividad que incluye todos los
dominios de la experiencia humana, incluso aquellos
que han sido excluidos por considerarse femeninos
como los sentimientos o las emociones, por tanto,
la ciencia es tan personal como social, es publica y
privada, racional y emocional. Recuperar esa visiéon
multifacética y dindmica, sin duda contribuiria para
desmontar algunos de los engranajes del orden de
género que le han dado ese sesgo a la vida cientifica y
que se traduce en desventajas para las mujeres y hace
mas dificil su presencia en estos campos.

BIBLIOGRAFiA

Agenda Estadistica UNAM 2008, Universidad Nacional
Auténoma de México.

Arnot, Madeleine (1994) “Male hegemony, social class, and
women education”, in Stone, Lynda, The Education Femi-
nist Reader, Routledge, New York.

Bartolucci, Jorge (2000) Desiqualdad Social, Educacién Superior
y Sociologia en México, CESU-UNAM.

Blazquez, Norma (2005) “Perfil de las investigadoras en cien-
cias quimicas y ciencias sociales de la UNAM”, Jornadas
Anuales de Investigacion, México: CEIICH-UNAM.

Blazquez, Norma y Javier Flores (2005) “Género y ciencia en
América Latina. El caso de México” en Blazquez, Norma
y Javier Flores (Editores) Ciencia, Tecnologia y Género en
Iberoamérica, CEIICH-UNAM-Plaza y Valdez, México.

Bourdieu, Pierre (2000) La Dominacién Masculina. Anagrama,
Barcelona:

Bourdieu, Pierre y Jean Passeron (1998) La Reproduccién. Ele-
mentos para una teoria del sistema de ensefianza. Fontamara,
Meéxico.

Braidotti, R. (2000) Sujeto némadas. Corporizacion y diferencia
sexual en la teoria feminista contempordnea, Paidos, Barce-
lona.

Brandan, Maria Ester (2005) “Presencia femenina en la fisica
mexicana actual” http://wiseli.engr.wisc.edu/news/
Summers.htm.

Buquet, Ana; Jennifer Cooper, Hilda Rodriguez y Luis Botello
(2006) Presencia de Mujeres y Hombres en la UNAM: Una
radiografin, PUEG, UNAM.

Bustos, Olga y Norma Blazquez (2003) Qué dicen las Acadé-
micas acerca de la UNAM, Colegio de Académicas Univer-
sitarias, UNAM, México.

Delgado, Gabriela (1993) “Influencias del género en las re-
laciones dentro del aula” en Bedolla, P, Bustos, O. Flores

Elsa S. Guevara Ruisefior y Alba E. Garcia Lopez

F y Garcia B. Estudios de Género y Feminismo, Fontamara-
UNAM, México.

Gonzalez, Marta y Eulalia Pérez (2002) “Ciencia tecnologia
y género” Revista Iberoamericana de Ciencia Tecnologia So-
ciedad e Innovacion, Ntim. 2, enero-abril.

Gonzélez, Rosa Ma. (2005) “Escuelas mixtas y de mujeres: su
efecto en el interés de las estudiantes en las matematicas”
en Blazquez, Norma y Javier Flores (Editores) Ciencia,
Tecnologia y género en Iberoamérica, CEIICH-UNAM-Plaza
y Valdez, México.

Guevara R. Elsa (2008) “Vida sexual y malestar emocional
en estudiantes de psicologia de la FES-Zaragoza. Las
contradicciones de la modernidad”, Revista Mexicana de
Orientacion Educativa, (México) Num. 14 de marzo-junio.

Guevara R. Elsa (2009) “Desigualdad de género enla UNAM.
Experiencias del estudiantado” en Gandarilla, José, Julio
Juarez y Rosa Ma. Mendoza (Coordinadores) Jornadas
Anuales de Investigacion 2008, CEIICH-UNAM, México.

Guevara R. Elsa y Alba Garcia (2008) “La voluntad de ser.
Experiencias en la intimidad y vida académica en estu-
diantes universitarias” ponencia presentada en el VII
Congreso Iberoamericano de Ciencia, Tecnologia y Género,
realizado en la Habana, Cuba en febrero.

Guiso, Luigi, Ferdinando Monte, Paola Sapienza y Luigi
Zingales (2008) “Culture, Gender and math” Science, Vol.
320, www.sciencemag.org.

Harding, Sandra (1996) “Rethinking Standpoint Epistemol-
ogy: What is ‘Strong Objectivity? in Keller Evelyn Fox
y Helen Longino, Feminism & Science, Oxford: Oxford
University.

Keller, Evelyn Fox (1995) Reflections on Gender and Science,
New Haven and London: Yale University Press.

Kessler, S., D.J. Ashenden, R.W. Connell y G.W. Dowsett
(1985) “Gender Relations in Secondary Schooling” Sociol-
ogy of Education, 58, January pp.34-48.

Lagarde Marcela (2000) “Universidad y democracia genérica.
Claves de género para una gran alternativa” Encuentro
de Especialistas en Educacién Superior Tomo I CEIICH-
UNAM, México.

Mingo, Araceli (2006) ; Quién mordid la manzana? Sexo. Origen
Social y Desempeiio en la Universidad, CESU-PUEG-F.C.E,
Meéxico.

Moreno, Hortensia (2003) “Sexismo, discriminacién y hos-
tigamiento sexual en el aula: ;como detectarlos, como
combatirlos?” en Bustos, Olga y Norma Blazquez Qué
dicen las Académicas acerca de la UNAM, Colegio de Aca-
démicas Universitarias, UNAM, México.

Spurling, A. (1990) Report of Women in Higher Education Re-
search Project, King’s College Research Centre.

Tiles, Mary (1996) “ A science of Mars or of Venus?” in Keller
Evelyn Fox y Helen Longino, Feminism & Science, Oxford:
Oxford University.

Zubieta Judith y Rocio Rosas (2008) “Primeras incursiones
de jovenes en la ciencia: el verano de la Investigaciéon
Cientifica” en Suarez Ma. Herlinda y José Antonio Pérez
Islas (Coords.) Jovenes Universitarios en Latinoamérica, hoy,
México: Miguel Angel Porrta-UNAM. ke

REMO: Volumen VII, Nimero 18



I R

Practicas y Representaciones en Orientacion
Educativa

INTRODUCCION

La orientacién educativa institucional actual enfren-
ta diversas problematicas de los estudiantes en el
nivel medio superior. En su afdn de dar respuestas
al cimulo de desafios que se presentan, no se duda
en acercarla al aula de clases. La racionalidad técnica
se impone en las decisiones de quienes pretenden
volverla mas eficiente; para esto han modificado el
cardcter de servicio por el de asignatura curricular
y al orientador, se le ha convertido en docente de
orientacién en la Escuela Nacional Preparatoria (ENP)
de la UNAM.

Como si esto fuera poco, se le han asignado funcio-
nes adicionales como es la de tutoria, con el propédsito
de coadyuvar a mejorar el desempefio escolar de los
estudiantes, menoscabando las funciones de servicio
y de apoyo personal a los estudiantes

El problema que se discute en este estudio es
comprender qué alcance tiene la orientaciéon educa-
tiva formal como asignatura y el rol del docente de
orientacién, para incidir en el mejoramiento del ren-
dimiento escolar de los estudiantes, lo que conlleva
intrinsecamente a preguntarnos por la naturaleza de
su objeto y los fines tultimos que persigue.

Para abordar este problema se decidié acudir a
la teoria de las representaciones sociales como un
referente teérico-metodolégico para analizar las
practicas educativas y la participaciéon de los actores
de la orientacion, con el objeto de comprender lo que
piensan acerca de este problema.

EL ENFOQUE PSICOSOCIAL
DE LAS REPRESENTACIONES SOCIALES

La teoria de las representaciones sociales tiene su
origen con de Moscovici (1961) a principios de la
segunda mitad del siglo XX, con la publicaciéon de su
investigacion El psicoandlisis, su imagen y su publico,
obra que ha resistido la prueba del tiempo, no sélo
sigue vigente sino ademas, se ha fortalecido a través
de diversas aportaciones en distintas latitudes

Bonifacio Vuelvas Salazar*

del planeta. Cuando nos referimos a una teoria,
imaginamos un bagaje integrado por conceptos,
categorias, ideas maestras, metodologia, técnicas y
también una epistemologia que se integran en eso que
se llama ciencia, de tal forma que las teorias cientificas
tratan de explicar un fenémeno social o material que
se ubica en la realidad.

En el plano epistemolégico la teoria de las repre-
sentaciones sociales que construye Moscovici plantea
una relacién interdependiente entre el sujeto y el ob-
jeto de estudio, en la que ambos se modifican mutua-
mente y no es una reproduccion fiel de la realidad. En
el marco de la generalidad, los actores que construyen
representaciones, establecen un contacto “cara a cara”
en sus interacciones en la vida diaria y comparten un
conocimiento de sentido comun, que es un filén de la
cultura y, como diria Moscovici (Markova, 2003, 126),
la cultura es la interaccién “situada entre la sociedad
y el individuo”, ambito propicio para la injerencia
de la ciencia, a través de la difusiéon de los medios de
comunicacion, en las sociedades modernas, el cual se
transforma en un nuevo sentido comun de los consu-
midores de ciencia (Moscovici, 1986).

En el &mbito de la particularidad, las personas in-
teracttian y tienen una actitud hacia un objeto, hecho
o situacioén, esto los lleva a construir una imagen que
sustituye al objeto, de lo que piensan las personas
acerca de ese objeto, esto implica la representacion
que comparten y comunican, porque es significativo
para ellos. En palabras de Moscovici (1961, 42), “toda
representacion es la representacion de una cosa”. Esta
cosa u objeto representado en la mente del sujeto tie-
ne la funcién de “sustituir el sentido por la figura, es
decir, objetivar y por otro, sustituir la figura por un
sentido, por lo tanto fijar los materiales que entran en
la composicién de una representacion determinada”
(Mocovici, 1961, 44).

El enfoque psicosocial de las representaciones
implica de suyo, por una parte, la interrelacion de la
generalidad, es decir, lo social que surge de la ciencia,
se comparte y se difunde a través de los medios de

* Doctor en Pedagogia por la UNAM, Académico de la Direccion General de Orientacion y Servicios Educativos, UNAM, miembro
del Consejo Directivo de la REMO y orientador del Colegio de Bachilleres, México.
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comunicacién masiva, penetrando la cultura, por esto
se ancla al pensamiento de sentido comun. Por la otra,
la particularidad de las interacciones en el grupo o
comunidad es factor cognoscitivo que se construye y
se objetiva mediante la figura, que adquiere un sentido
y el sentido, una figura del objeto representado.

METODOLOGIA

En esta investigacion se analizaron los significados de
las expresiones de los docentes de orientaciéon que, a
una década de tran-
sitar a la academia,
expresan sus opinio-
nes acerca de esta ex-
periencia. Se trata de
un conocimiento de
sentido comdn que
comparten y comu-
nican, influenciados
por el contexto y su
experiencia inme-
diata. La l6gica de
esta investigacion
hace referencia a un
profesor que ense-
fia la asignatura de
orientacion cuya ex-
periencia profesional tiene lugar en el &mbito univer-
sitario de la Escuela Nacional Preparatoria.

Con base en el andalisis de la informacién obtenida,
a través de sus diferentes expresiones, los docentes
de orientacién han sido clasificados en dos 6rdenes:
los tipificados y los integrados en un grupo. A su vez
los primeros han sido identificados como: docentes
comunes (DC), docentes actualizados (DA) y docen-
tes posgraduados (DP). Los segundos son el grupo
de docentes integrados (DI) que han establecido una
relaciéon “cara a cara”. Tanto los tipificados como
los integrados fueron entrevistados en sus respecti-
vos centros de trabajo. Estas opiniones e imagenes
sociales fueron organizadas en seis dimensiones, a
saber, la dimension de la docencia en la orientacion,
la institucional-administrativa, la estructural de la
academizacién, la relacién especifica de los actores, la
pedagogica de la orientacién y la existencial y sentido
de pertenencia. En este trabajo s6lo se presentan los
resultados de la primera dimension.

El estudio tiene una tendencia cualitativa e in-
terpretativa para ello se construyé un universo de
estudio con base a los criterios siguientes: a) recono-

cimiento como académico en su plantel, b) experien-
cia profesional de por lo menos cinco afios, c) tener
formacion de psicélogo o pedagogo, d) ser profesor
de asignatura de medio tiempo o maestro de tiempo
completo, e) pertenecer a un grupo.

En una primera etapa, se eligieron a 16 docentes
de orientacién de las nueve preparatorias, en ambos
turnos, a quienes se les entrevisté y se les aplicé un
pequeto cuestionario entre los meses de abril y no-
viembre de 2002.

La segunda etapa
correspondi6 a la
identificacion de un
pequefio grupo de
informantes clave,
integrado por cinco
psicoélogos, a quienes
se les entrevisto y
encuest6 durante los
meses de noviembre
y diciembre de 2002.

EL mETODO

El método empleado
en la investigacion
cualitativa consis-
te en el anélisis del
material empirico ob-
tenido para proporcionarle coherencia y sentido a la
informacion. También ayuda a identificar las catego-
rias que construyen los informantes clave.

El método empleado para identificar la represen-
taciones sociales que manejan los docentes de orien-
tacion es el de la interpretacion subjetiva de la realidad
para escudrifar los significados de sus expresiones,
de las coincidencias y las diferencias acerca de la
especificidad de su intervencién en la docencia. El
método consiste en el tamiz y el matiz para interpre-
tar las interpretaciones de los informantes clave; en
otras palabras, el método es la forma como procedera
el investigador para realizar la investigacion y tratar
la informacion empirica y su relacion con el referente
empirico.

En el caso de este estudio, se trata de una investiga-
cion de corte cualitativa que consiste en realizar una
interpretacion de segundo grado, para comprender lo
que dicen o quisieron decir los docentes de orientacién
y que se distingue porque sus expresiones confirman
sus opiniones de forma contundente.
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LA NOCION DE ORIENTACION EDUCATIVA,
UNA PRACTICA NECESARIA

Una primera aproximacién a los actores surge de
la inquietud por saber la opinién de lo que piensan
los docentes sobre la Orientaciéon Educativa. Estas
tienen significados especificos, considerando que
los docentes de orientacién educativa poseen
caracteristicas diversas, por esto se ha establecido
una tipificacién. Para los docentes tipificados se trata
de una materia curricular cuya practica profesional
es necesaria porque ayuda a los alumnos a resolver
diferentes problemas en su formacién en la ENP.

Para los docentes integrados en un grupo, la orien-
tacién educativa no es una materia, es algo mas que
eso, es una forma de vida para proporcionarles ayuda
a los jovenes porque es un recurso para que puedan
integrarse al sistema educativo en general. Para ellos
sigue siendo un servicio de apoyo personal, necesario
y puntual cuando el alumno lo demande. Al respecto,
expresan:

si realmente logramos que el alumno se integre al
sistema educativo que es un conjunto integrado por
grupos, podemos recuperar parte de esas deficiencias
para integrarse a un contexto. Ahi yo creo que es darle
seguridad a través de una actitud positiva porque los
orientadores educativos somos los que menos actitudes
negativas nos podemos permitir, somos los que
tenemos la obligacién de educar porque no tenemos el
compromisos de una materia. La orientacién es o debe
ser una enorme alternativa para apoyar al alumno y
como materia, desvirttias mucho el papel del facilitador,
por eso creo que es un recurso. (DI, E2, p.2).

Cabe advertir que tanto los profesores tipificados
como los integrados en un grupo pequefio, comparten
la opinién y la imagen social de que la orientacion
educativa es una préctica que ellos objetivan y
construyen en su relaciéon con estudiantes, docentes
y padres de familia. Atn con sus diferencias, la
orientacién es un trabajo préctico, por tanto se trata
de una representacion social que ellos construyen en
la significatividad de su experiencia inmediata, que
es propia del nuevo sentido comiin.

También es posible comprender que sus expresio-
nes muestran la fidelidad de su experiencia vivida,
porque en ningtin caso de los entrevistados conciben
a la orientacion de manera diferente a su practica, es
decir, son congruentes en su percepcién y apreciacion
de lo que han vivido durante el tiempo que han ejer-
cido como orientadores (antes de la academizacién)
y, ahora como docentes, porque ninguno de ellos

México, Enero-Junio de 2010

expreso que se tratara de un campo de conocimiento
relacionado con lo teérico. En este sentido es una
apreciacion del &mbito de la intervencién, que consiste
en resolver problemas de la préctica, es decir, de la
intervencion pedagogica.

EL OBJETO Y SENTIDO DE LA ORIENTACION EDUCATIVA

Enuna segunda aproximacién se traté de profundizar
en direcciéon a lo que se busca con la préctica, es
decir, el centro de atencién de los orientadores de su
quehacer profesional, para ello se les pregunt6 sobre:
¢ccudl es el objeto y el sentido de la orientacion educativa?
Para los profesores tipificados, el objeto de la
orientaciéon educativa tiene un significado diferente
al de los integrados. Para los primeros, su objeto es
estructural porque tiene que ver con los contenidos
curriculares de otras materias que integran el plan de
estudios. Su objeto posee dos elementos centrales, la
parte formativa y la informativa. Para ellos, la primera
es la que se realiza a través de la ensefianza de conte-
nidos curriculares en los espacios escolares que rige
un programa. La parte formativa es la que, segin una
orientadora con 20 afios de antigiiedad en la UNAM,
hace posible el trabajo profesional del orientador.

el orientador es el eje que permite darle coherencia a
las materias, porque es lo que va a permitir al alumno
proyectarlo como una catapulta, porque al final te das
cuenta que tienes que dar esa parte al nifio, para que
el nifio sea esa catapulta que abre, lo que le permite
hacer una estructura; si el nifio no sabe para que estudia
matematicas, ni fisica, quien le da sentido (lo dice con
seguridad y con emocién de quien estd convencida de
lo que hace) quien le da un orden a eso y lo proyecta
y proyecta sus potencialidades, es el objeto de la
orientacion educativa. (DC, E1, p.3).

La parte informativa es la que se aborda al inicio de
los programas, segin los orientadores tipificados,
consiste en darles informacién sobre los servicios que
proporciona la institucién, la normatividad y el mismo
plan de estudios. El trabajo grupal les permite, a su
juicio, “engancharlos” para que acudan al servicio
que se proporciona en el cubiculo de manera personal

Para los segundos, el objeto de la orientacion no es
el de dar clases a través de una materia sino el pro-
porcionar un servicio para el apoyo del alumno en su
desarrollo, por lo que tiene como centro de atenciéon
al propio estudiante, con el propésito de coadyuvar
a solucién de sus problemas, porque su papel no es
estructural, sino de tipo complementario o periférico,
con el objeto de acompariarlo en diferentes situaciones
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y circunstancias que propicien el logro de sus objeti-
vos, lo cual es notorio porque a pesar de que es una
asignatura y quienes la imparten poseen el estatus
de profesores de las materias de orientacion escolar y
vocacional, en la practica no han dejado de identificar
al objeto o materia de trabajo en la persona misma,
en una etapa de adolescencia y en una situaciéon de
aprendizaje. Al respecto, una orientadora con 7 afios
de antigtiedad expresa:

el objeto de estudio seria, todo lo que adolece ese joven
y que necesita una guia y una orientacién para poderlo
apoyar en su desarrollo personal, académico y educativo
en concreto. (DL, E3, p.2).

Para los docentes integrados en un grupo, reconocen
que el objeto de la orientacion educativa es complejo
y por ello dificil de concretar, especificamente porque,
integra muchas areas importantes del estudiante e
implicaciones de diversa indole como son: generar
un conjunto de actitudes, de socializar diversas
formas de percibir la vida y de actuar en la escuela; al
respecto, una académica de 43 afios, con antigiiedad
en la UNAM de 21 afios sefiala que el objeto de la
orientacion es:

cerrar el objetivo de la ENP, que es proporcionarle
al alumno una educacién integral. Yo creo que la
orientaciéon tiene una funcién integradora, de darle
sentido a eso que estd viviendo el alumno de manera
cotidiana en su espacio educativo. Obviamente ellos
tendran que encontrar ese sentido, yo creo que nosotros
podemos inducir un poquito esa bisqueda y creo que
ese es el objeto de la Orientaciéon Educativa. (DI, E2, p. 3).

Enrelaciéon con su percepcion acerca del sentido de la
Orientaciéon Educativa, existe una diferencia notoria
entre los orientadores tipificados como comunes, con
los actualizados y posgraduados. Para los primeros, el
sentido lo refieren bajo el significado de una materia
de apoyo que permite al alumno manejar informacién
para generar nuevos conocimientos, es el vinculo con
el conocimiento formal con la experiencia vivida en
relacion con la escuela, la familia, la pareja, etcétera.
Para estos orientadores la forma es el sentido, por lo
que el “estatus” de profesor de asignatura significa
un gran avance porque los fines justifican, en cierta
forma, los medios.

Para otros orientadores tipificados como actuali-
zados y posgraduados, existen coincidencias entre si,
en relacién con el sentido no es solamente el deber
ser, el evaluar conforme al desempefio en el trabajo
de la asignatura, sino lo mas importante para ellos

es el apoyarlos como seres humanos en un sentido
mas amplio, es acompafiarlos en su desarrollo en una
etapa muy importante de su vida, porque como lo
refiere una orientadora actualizada de 44 afios, con
antigiedad de 9 afios en la UNAM, senala:

yo creo que es importante saber que le sucede al ser
humano, creo que es el quehacer de la orientacién, ver
que esta sucediendo con el alumno, no es nada més
llegar y ahora yo soy maestro y entonces yo te repruebo
o yo te acredito con base a lo que estas externando de
calificaciones, sino ver mas alla de lo que presenta el
alumno. (DA, E2, p.5).

Una nocién contrastante con el sentido de la
orientaciéon educativa anterior es la de un orientador
posgraduado de 46 afnos de edad y 22 afios de
antigiiedad en la UNAM, sefiala que el objetivo se ha
perdido porque su materia de trabajo ha cambiado.
Al respecto expresa:

ya no desarrollamos en los alumnos lo que necesitan,
una habilidad en el procesamiento de informaciéon
o una nueva actitud ante los estudios a través de la
modificacién de habitos de estudio, hoy solamente
impartimos una serie de conocimientos que los nifios
no necesitan, para nada, aja (lo dice en tono categérico
y enfético). La orientacién se deforma porque ya no es
la busqueda y ocasionalmente el encuentro de lo que
necesita el nifio, sino el cumplimiento de la curricula
que hay que impartir obligatoriamente y el nifio en este
espacio se pierde completamente. (DP, E3, p.2).

La actitud de los orientadores entrevistados res-
pecto a la nocién de su practica, el objeto y sentido
de la Orientacién Educativa, asignan una idea de su
contenido y de su sentido. Es legitimo pensar que
su representacion se encuentra en el nivel animico
de la percepcién de una préctica que ejercen cotidia-
namente, por lo que la légica de su pensamiento se
encuentra en la forma como pueden intervenir para
resolver problemas especificos que le demandan los
alumnos y los profesores, lo cual se comprende por-
que son parte de las funciones de el docente que les
han sido asignadas.

EL ENFOQUE DE LOS PROGRAMAS
DE LAS ASIGNATURAS DE ORIENTACION

Con la formalizaciéon de la orientaciéon, el modelo
de intervencion grupal e individual tuvo un cambio
porque transité del enfoque psicosocial con un
caracter de servicio y de apoyo académico, a otro de
corte instruccional y curricular que corresponde a
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una légica de conocimiento de las ciencias empirico-
analiticas que tienen como objeto explorar la realidad
enla medida en ésta corresponde a la esfera funcional
de la actividad instrumental (Habermas, 1982), desde
este referente de los intereses rectores del conocimiento
es posible entender la perspectiva técnica que se
relaciona con un modelo instruccional en el que
“la actividad profesional es més bien instrumental
dirigida a la solucién de problemas mediante la
aplicacion rigurosa de teorias y técnicas cientificas.
(Pérez Gomez, 2000, 402), porque de lo que se trata
es de ser eficaces para la resolucion de problemas
especificos, aplicando principios generales, en cada
una de las disciplinas y la intervencion en orientacion
educativa no es la excepcion.

El enfoque de los programas de orientacion y eva-
luacién integran una vision de lo real de la practica
profesional de los orientadores. Los enfoques de la
orientacién son las teorias que le dan sustento a la
préctica, como lo afirma Rivas, “quizd por el hecho de
ser enfoques que tienen tras de si una teoria psicol6-
gica amplia y que en el desarrollo de la psicologia vo-
cacional cuenta con realizaciones y estan actualmente
vigentes en la practica profesional de muchos de los
asesores vocacionales” (Rivas, 1998, 58).

La diferencia en el enfoque o aproximacioén teérica
en que se sustenta la practica orientadora es percibida
por una orientadora comun de 50 afios de edad, con
formacién de psicéloga, con una antigiiedad en la
UNAM de 23 afios y con plaza de maestra de orien-
tacién de tiempo completo.

Ha cambiado el qué y el cémo, nosotros teniamos
programas encaminados a una actividad con un
enfoque mas psicosocial en relacién con las teméticas
de los programas, adolescencia, eleccién de carrera. El
enfoque de los nuevos programas tiene que ver mas
con lo cognitivo. En cuarto y quinto no ha cambiado
ni el qué ni el cémo, tres de las cinco unidades tienen
que ver con el enfoque constructivista. (DC, E4, p.13).

La apreciacion de esta orientadora es contundente.
En primer lugar, se ha dado un cambio en el enfoque
0 aproximacion tedrica que sustenta el modelo, lo
cual es comprensible debido a la incorporaciéon de
la orientaciéon a la estructura curricular del plan de
estudios, es decir, tiene que ver con los fines que
persigue como asignatura. En segundo lugar, al
cambiar los fines cambian también los medios y las
formas de realizar la practica porque la racionalidad
impone un modelo de intervencion y evaluacion para
objetivar los resultados logrados.

México, Enero-Junio de 2010

La diferencia en la forma como se realiza el que-
hacer profesional del orientador es propia de una
representacion que es compartida por otros orien-
tadores tipificados como comunes, los actualizados
y los posgraduados. Por tanto es una construccién
social que es comdn y compartida porque se produce
en la particularidad de su escenario inmediato en las
coordenadas de su vida cotidiana, que es el aula de
clase. He aqui una opinién de un psicélogo educativo
con una antigiiedad de diez afios.

Hay una diferencia que se percibe, anteriormente la
demanda de asesoria individual era mayor, a la fecha
pues ha disminuido y la responsabilidad con los grupos
es mayor, ha aumentado, antes era menor porque
asistian quienes querian, no era obligatorio y ahora
es parte del mapa curricular y el estudiante estd alli
porque tiene que acreditar la materia. En sintesis, si es
una situacién diferente, porque ahora involucra mas
la docencia, al aspecto meramente profesional. (DC,
E5, p.10).

Esta diferencia es percibida por los orientadores
tipificados y por los integrados en grupos porque
estan presentes en lo que Moscovici llama “universos
de opinién”, a través de la tridimensionalidad que
conforma la representacion social. Es propio de dicha
representacion el enfoque asignado al programa,
porque en su opinién, el enfoque fue asignado
por quienes sin ser orientadores, lo disefiaron e
implantaron desde la politica institucional como
una reforma al programa de orientacion, lo cual nos
recuerda lo planteado por Maffesoli (1993,159), desde
el momento en que el aspecto econémico, politico y
organizativo se mueve en una sociedad, es posible
observar cierto “residuo” en el sentir y el pensar
de los actores involucrados que permite también
la movilidad del concepto porque éste depende de
la posicion y particularidad del actor que expresa a
través de sus puntos de vista sobre lo que significa
para ellos un acontecimiento de esta naturaleza.

El predominio del factor residual siempre es noticia
en la vida de los actores involucrados en sus formas
de relacién e interaccién, en el significado de sus ac-
ciones, en la apropiacién de saberes e instrumentos
y en las construcciones simbdlicas.

En el caso de los orientadores de la ENP de la
UNAM, resulta interesante conocer sus opiniones
sobre lo que significa para ellos la modificaciéon del
enfoque, los contenidos del programa, los roles y
funciones que ejerce el orientador. Existen una se-
rie de implicaciones en la practica profesional de la
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orientacién educativa que los orientadores perciben.
Algunos dan cuenta de lo anterior:

En principio cuando nos asignaron un programa en
donde nosotros no tuvimos nada que ver, porque
cuando pasamos como académicos nos dijeron: este es
el programa, nunca nos preguntaron si era el mejory a
mi no me pareci6é porque no sabia en que medida nos
iba a ayudar. Después como que le fui agarrando gusto
al programa, si hay que llevarlo, lo llevamos, de hecho
siempre lo he llevado, le he visto sus ventajas y todos
los temas del programa les pueden servir a los alumnos,
yo traté de que les pudieran servir de la mejor manera.
Sin embargo, todos tienen que llevar los mismos temas,
a lo mejor ahora no lo estan necesitando pero en algtin
momento lo pueden necesitar. En este sentido, hay
limitaciones porque estamos llevando un programa
que nos han impuesto y no necesariamente cubre las
necesidades reales de los alumnos. (DI, E4, p.3).
Cuando era un servicio estdbamos mas desahogados del
trabajo burocrético y eso permitia dedicarle mas tiempo
al alumno, como es el realizar una platica personal con
el alumno, como realizar un taller, en fin, yo siento que
estdbamos mas en contacto con ellos. Antes promovia
la entrevista individual con mis alumnos, ahora ya no
lo hago. Con los primeros afios yo queria rescatar esta
parte del servicio, lo cual es diferente; cuando eres
profesor de orientacién pones muchos encuadres de
trabajo, pones reglas y eres estricto. Definitivamente yo
no soy asi. Con mis alumnos les tengo que explicar que
son dos roles distintos el de profesora y el de asesora,
no es lo mismo la maestra que impone reglas y orden,
que la psicéloga que escucha y comprende, pero de
todos modos no acaban de separarte y te ven mas como
maestra, porque es lo mas oficial. (DI, E1,p.11).

Cabe destacar, en la primera opinién, una actitud de
inconformidad por lo que llama “imposiciéon” del
programa de la asignatura de orientacion porque no
se les tomo en cuenta para participar en su disefio
y elaboracion. Se entiende la critica por la falta de
adecuacion a las necesidades de los alumnos en
cuanto a su estructura, contenidos y distribucion de
carga horaria. En la particularidad de la expresion,
se comprende que en la reforma al programa de una
asignatura siempre existen resistencias para aceptar
una disposicion institucional y no dejan de estar
ausentes las propuestas de lo que pudo haber sido
mejor.

En sendas opiniones es manifiesta la critica tanto
al enfoque del programa como la forma en que fue
“impuesto”, a las funciones que se tienen que realizar
como profesor de asignatura y el rol que incorpora y
juega.

Lo que veo es que antes como un servicio, los alumnos
asistian como una opcién que tenian, no era obligatorio,
para ellos y para su edad, pareciera que el tiempo no
pasa y si pasa, pasa lentamente. La ventaja que le veo
es que tenemos los grupos asignados obligatoriamente
para ellos y en ese sentido se presentan. Otra ventaja, es
el poder hacer una planeacién de actividades que ahora
las hacemos complementarias, esa es una ventaja, pero
sin la asistencia de los alumnos, no le veria el sentido,
pierde el sentido, aunque hubiera mucha planeacién,
compromiso e interés, pierde el sentido. (OL, E3, p. 25).

En esta opinion es posible apreciar la importancia
que este docente asigna a la formalidad de la
orientacién como asignatura, para ella, las condiciones
institucionales determinan su funcionamiento; se
infiere que el enfoque instruccional es el indicado
para obtener los resultados esperados.

Las opiniones anteriores no son compartidas por
una psicéloga de 43 afios y con 21 de experiencia en
orientacion, quien plantea y analiza la problematica
del enfoque del programa y establece una postura
cerca de las anteriores.

El problema fundamental no era los alumnos, ni
la orientacién como servicio, sino la vision que los
orientadores tenian de la orientacion. Como servicio
no tenian ningtin compromiso, como que no tenian esa
nocioén de servir; entonces como que el problema no eran
los alumnos. Yo analizo y concluyo que el problema
era la falta de continuidad que se le daba al servicio y
de compromiso por parte de los orientadores. Después
de la academizacion lo que cambi6 fue la actitud de los
orientadores porque empezaron a sentir que trabajaban
en un espacio de reconocimiento, como que ya sentian
que tenian un papelito que les avalaba una condicion
diferente. Los vi mas comprometidos, mas gratificados
con el nombramiento de académico. (DI, E2, p.16).

Las expresiones anteriores plantean una critica
al trabajo profesional que desempefiaron los
orientadores por falta de “continuidad” en el servicio
y de “compromiso” profesional. No es el modelo ni
el enfoque de orientacién, si no las personas quienes
lo realizaban, al cambiar el tipo de contratacién con
la UNAM a través de la academizaciéon, cambia
también la actitud del orientador que sucumbe a la
seduccion del “reconocimiento”, lo cual muestra que la
particularidad de las personas hizo posible la reforma al
enfoque y al contenido del programa. Ninguna reforma
curricular es viable sino se afianza en la aceptacién y el
compromiso de los profesores, quienes hacen posible
su funcionamiento porque el motor que mueve a toda
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institucion educativa son las personas quienes le dan
vida y movimiento a con su practica profesional.

“L.0S PROGRAMAS DE ORIENTACION QUE NO FUNCIONAN"

El plan de estudios de cualquier institucién educativa
indica los fines que debe lograr, sefiala la direccion que
la planeacién debe seguir en el momento en que se
pone en movimiento, integra los objetivos generales,
las politicas educativas y de evaluacion, el conjunto de
asignaturas, los créditos por asignatura, la seriaciéon y
la serialidad de las asignaturas, el perfil del egresado,
entre otras condiciones formales.

Los programas de la asignatura que integran cada
drea de conocimiento, conforman el plan de estudios,
incluyen objetivos, contenidos, propuestas didacticas,
formas de evaluacion, cartas descriptivas, etcétera.
La planeacién curricular tiene su razén de ser en la
racionalidad técnica, cuya finalidad es la eficacia y
la eficiencia en el funcionamiento de una institucion
educativa, para el logro de los objetivos que deberan
cumplir con la funcién asignada por la sociedad.

Una institucién educativa que cumple con su co-
metido, se supone que se debe al buen desempefio de
sus profesores, al buen cumplimiento de los alumnos
de sus tareas escolares, a la acertada direccion de los
funcionarios (Pifia, 2003,62) y, también, al desempefio
profesional de los orientadores escolares.

Sin embargo, las instituciones educativas de los
diversos niveles y del bachillerato de la UNAM, en
particular, son demasiado complejas para que fun-
cionen sin ningtn conflicto, porque quienes hacen
posible su funcionamiento son las personas y éstas
son profesores, alumnos, funcionarios, pero también
orientadores que se caracterizan por su particularidad
en las formas de pensar sobre una postura politica y
académica, su preferencia sobre algunos contenidos
del programa, en cada uno de estos actores, fluye la
particularidad porque las personas son distintas y
poseen cierta autonomia.

En el caso de los docentes de orientacion de la ENP
dela UNAM, despliegan su actividad en recintos edu-
cativos, donde se vive la autonomia universitaria y la
libertad de catedra en el escenario institucional, pero
cada cual lo vive dependiendo de las coordenadas de
su vida cotidiana que se entrecruzan con su vivencia
en el ambito inmediato.

La critica planteada por los docentes a los pro-
gramas de orientacion educativa tiene que ver con la
particularidad de las personas que integran un grupo,
porque sus opiniones son compartidas por sus inte-
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grantes, de tal forma que no es el mismo significado
que tienen los programas de orientaciéon para los
orientadores tipificados que para los integrados. Para
éstos ultimos, los programas de orientacién presen-
tan problemas dificiles de superar, si no se generan
las condiciones para que el profesor de orientacion
cumpla con su funcién docente. Al respecto algunos
orientadores expresan:

A mi, todo el contenido del programa me parece que
es ttil, que es pertinente a pesar de que no fue lo que
nosotros planeamos pero que rebasa el tiempo que
tenemos y en ese sentido termina siendo un trabajo muy
teérico. El objetivo del programa de 4° semestre dice:
desarrollaré habilidades para la comprension lectora y
la solucién de problemas, eso no es posible con el tiempo
que tenemos, jamds va a ser posible, en 30 horas tenemos
que ver cinco temas y ademés desarrollar habilidades,
cuando tenemos cuatro o cinco horas para la lectura
de comprensién y en cuatro o cinco horas diferidas no
vamos a lograr desarrollar habilidades, a pesar de que
pudiéramos lograr algo y que se avance un poquito,
pero tanto asi como lograr el objetivo, yo creo que no.
Yo pienso que o bien el programa es muy extenso para
lograr el objetivo o habria que pensar en mas horas
para cumplir cabalmente este programa. Ese programa
tiene muchos problemas, porque no tenemos un marco
tedrico-conceptual que lo rija, entonces cabe todo, se
abarca desde lo psicoanalitico, del desarrollo humano,
se abarca desde la nada quien no maneja nada, entonces
como que no hay congruencia y cada cual habla de lo
que quiere, con esa diversidad no se puede evaluar,
no podemos saber si es efectivo o no lo es, cuando no
esta regulado. Creo que nadie maneja los programas
de orientaciéon como apoyo a las materias, la verdad es
que no tenemos consenso y que cada cual hace lo que
quiere, pero no hemos avanzado mucho porque falta
un marco conceptual que nos encuadre. (DI, E1, p.5).
Nos damos cuenta que hace falta un cambio en
orientacion, es necesario darle una nueva orientacién a
la orientacién o un nuevo abordaje. (DI, E4, p.3).

Se nos presentan una serie de resultados que no estan
siendo los esperados por las autoridades de la ENP
y entonces esto coincidié perfectamente, los mismos
orientadores sabemos que no esta funcionando como
quisiéramos que debiera funcionar, y entonces ahi
empezamos este trabajo de analisis de los programas
del tiempo que lo estamos trabajando y como lo estamos
trabajando. A partir de ahi, se empieza a gestar este
interés sobre como podemos mejorar el trabajo, porque
se trata de un programa que no se alcanza a cubrir
porque no va mas alla de los objetivos conceptuales y
conociendo las necesidades de la poblacién sabemos
que no nada maés tiene que ver a nivel conceptual, sino
el desarrollo de habilidades.
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Estamos ahorita revisando y analizando el programa,

tiene temas que contempla y que son importantes

en la orientacién, pero adolece de otros y habria que
enriquecerlo, por un lado y por otro, revisando aquellos
que si responden y de que manera estan respondiendo.

El programa vigente no estd respondiendo a las

necesidades de toda la poblacién, necesitamos hacer

ajustes para lograr los resultados que se pretenden.

Hay una infinidad de cosas que no estdn contempladas

en el programa y que nosotros estamos tratando de

contemplar no sélo en los contenidos, sino también en

la forma en que podriamos trabajar con la poblaciéon y

plasmarlo en una propuesta. (DI, E3, p.7).

No puedo utilizar muchas estrategias por tiempo y a veces

uno cae en el error de explicar la teorfa y no la practica,

porque si tu quieres que alguien tenga punteria, no le
explicas el mecanismo del rifle, lo pones a disparar para
que tenga punteria y lo que esta planteando los programas
de orientacion es el mecanismo del rifle, pero cuando se
habilité (se pregunta), cuando estuvo el tiro al blanco,
cudntos tiros hizo bien, cudntos hizo mal, qué mejora tuvo
de cuando empez6 a cuando termind, es lo que hace falta

a los programas de orientacion. (DI, E1, p.4).

Existen coincidencias en las opiniones de los docentes
integrados en un grupo acerca de los programas
de orientacién, no estdn logrando los resultados
esperados, debido a los contenidos del programa no
se ajustan a las necesidades de los alumnos y la forma
como imparten la asignatura no es la mas adecuada
para propiciar aprendizajes en los alumnos. Admiten
también que existen diversos problemas en los
programas de orientacion, uno de estos es el no contar
con un marco conceptual que encuadre y unifique el
enfoque para el trabajo grupal

La opinién compartida por este grupo de docentes
integrados. Coinciden en la idea de que la orientacion
no esta cumpliendo su cometido por lo que es nece-
sario “reorientar” los programas y la forma como se
interviene. Los tiempos, los contenidos, los objetivos,
la didéactica las necesidades de los alumnos son ca-
racteristicas de la racionalidad de los programas de
orientaciéon cuyo funcionamiento relacionan con su
experiencia inmediata porque se construyen en la
particularidad del grupo.

Uno de los obstaculos para el cumplimiento de los
programas de la asignatura, sefialado en este grupo
de docentes es el cardcter de asignatura con un pro-
grama extenso para desarrollarlo en una sesion de
50 minutos por semana. Otro de los obstaculos es el
trabajo administrativo que implica la planeacién y
evaluacion de los aprendizajes que ha significado un
control institucional para el desempefio académico.
En estas condiciones, sefialaron que no es posible dar

cumplimiento con los objetivos del programa vigente.

Las opiniones e imagenes se integran en una re-
presentacioén social que comparten los cinco docentes
integrados en un grupo. Para ellas, la orientacion “no
estd funcionando como quisiéramos que funcionara”
porque la modalidad de asignatura no permite traba-
jar los contenidos.

También se cuenta con un programa cuyos objeti-
vos precisan el desarrollo de habilidades cognitivas
para promover la adquisicién de aprendizajes signi-
ficativos, pero en las clases solo es posible trabajar lo
tedrico, porque el trabajo de andlisis, reflexion y entre-
namiento de las estrategias para el aprendizaje, queda
pendiente por la falta de tiempo. En consecuencia, la
practica profesional se desdibuja, lo cual genera en
los docentes una sensaciéon de insatisfacciéon porque
todo indica que, si las asignaturas de orientacién no
logran los objetivos del programa, los que fallan son
los profesores de las materias correspondientes, esto
implica que son prescindibles porque no satisfacen las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

CONCLUSIONES

La préactica de la orientaciéon educativa que ejercen
sus docentes en la Escuela Nacional Preparatoria de la
UNAM, se transformé en sus funciones y en el estatus
académico, debido al proceso de academizacién que
convirtio al orientador en docente y con esto sufre un
vuelco en su objeto de estudio, porque lo reduce a su
papel de profesor de orientacién y deja fuera de foco,
un amplio espectro de posibilidades.

El alcance que tiene la orientacién como asignatura
y los orientadores en su nueva funcién de docentes
tiene matices claroscuros, por lo que resulta singu-
larmente importante para el significado de sus prac-
ticas, la diversidad de opiniones, representaciones e
imégenes.

Llama la atencién las coincidencias de opinién
entre los docentes tipificados (comunes, actualizados
y posgraduados) y los integrados en un grupo, que
conciben a la orientacién como una practica necesaria
para coadyuvar al mejoramiento del desempefio es-
colar de los estudiantes, y s6lo necesita de un marco
referencial para operar en el ambito escolar. Con esta
aproximacion de su objeto y sentido, se deja de lado
otras posibilidades de intervencion de posibles objetos
de la orientacién educativa (Vuelvas, 2002), como es
el de colaborar en un proceso de toma de conciencia
de surealidad social y, el coadyuvar con el desarrollo
de su personalidad.

REMO: Volumen VII, Nimero 18



Practicas y Representaciones en Orientacién Educativa

También se omite hablar de orientacién con un
sentido social o “comunitaria”, que rebasa los limites
de lo formal, en especial en la coyuntura actual de
crisis econémica en que el desempleo generalizado,
incluye a los jévenes. En la actualidad se les ha dejado
a su suerte porque, ni las instituciones que integran
la sociedad civil, ni sus actores, ni la clase politica,
plantean alternativas viables para su desarrollo, en
materia educativa y empleo.

BIBLIOGRAFiA

11, Pensamiento y vida social. Psicologia social y problemas
sociales, Barcelona, Paidos.

Moscovici, Serge y Markovd, Ivana, (2003), La represen-
tacion de las representaciones sociales: Didlogo con
Serge Moscovici, en: José Antonio Castorina (Com),
Representaciones sociales. Problemas tedricos y conocimientos
infantiles, Barcelona, Gedisa.

Pérez Gomez Angel I, (2000), La funcién y formaciéon
del profesor/a en la ensefianza para la comprension.
Diferentes perspectivas, en: Gimeno Sacristan y Angel
I. Pérez Gémez, Comprender y transformar la enseiianza,
Madrid, Morata.

Rivas, Francisco, (1998), Psicologia vocacional: enfoque del
asesoramiento, Madrid, Morata.

Vuelvas, Bonifacio, (2002), El sentido y el valor. En busca
de un modelo de orientacion educativa, México, Lucerna
Didgenes.

Habermas, Jtirgen, (1982), Conocimiento e interés, Madrid,
Taurus

Maffesoli, Michel, (1993), EI conocimiento ordinario. Compen-
dio de sociologia, México, Fondo de Cultura Econémica.

Moscovici, Serge, (1961), El psicoandlisis, su imagen y su
pblico, Buenos Aires, Huemul

Moscovici, Serge, y Hewstone, Miles, (1986), De la ciencia me
al sentido comtn, en: Serge Moscovici, Psicologia social,

«Alternativas en Psicologia»

Alternativas en psicologia es la Revista oficial de la Asociacion Mexicana
de Alternativas en Psicologia, A. C., (AMAPSI) orientada principalmente a
la presentacion de articulos originales con caréacter profesional y cientifico,
referentes a tépicos variados de interés general para los profesionales,
investigadores, maestros y estudiantes de psicologia, los cuales compren-
den trabajos de investigacion bibliografica o experimental, monogréaficos,
ensayos Yy disertaciones que estimulan el didlogo y el intercambio abierto
de opiniones en la practica y avance de la psicologia en México y en todo
el mundo.

Favieoa samesiral » Sequnda bpora  ACa K MOMET T3 Feorera- Warzo = 006

Evaluacion de calidad de vida en
5 candiacos en poblacidn

La Revista es de caracter Internacional con un comité Editorial conformado
por revisores de diversos paises como: Argentina, Brasil, Cuba, Chile, E.
U., Espafia, Paraguay, Peru, Portugal, Uruguay y México entre otros.

Es promovida a nivel Nacional e Internacional en librerias, universidades
y foros académicos. La Revista es semestral con un contenido de 10 arti-
culos en cada ocasion.

Sandra Anguiane Semrana
Martha Cdrdowa Dsn. o
José Carlas Rosoles Pérez Estruclura familiar de ninos con
prablemas iom espacial
La edad paterma y sus Laime: Manvalva Rey
diferencias an la crianza Ma. Ras: do

Eme
Pan

Lewra zvizlia [uimes Vild aques

AMAPSI es una asociacién de psicélogos y profesionistas afines que -como
lo indica su nombre- tiene como caracteristica principal el promover la
convergencia de esfuerzos para buscar y proponer alternativas psicol6-
gicas que sean pertinentes para la superacion de los diferentes aspectos
de la vida en México y en el mundo. Para ello se considera importante el
conocimiento y analisis del contexto cultural y la historia de nuestro pais
y de América Latina.

Apauntas para analizar al
comporlamlento en el dmbito
e una perspactivi

El contexto cientilico de la
educacion e: cinl: bases
paicolagicas para ol disano
desarrollo de practicas educalivas
Wacado adaptadas

Antenio Piaz Nijera Maria del Carmen Granado Alcan

Director fundador: Marco
Antonio Murueta, FES lztacala
UNAM. Surge en 1995y
actualmente circula el N°© 13.

AMAPSI mantiene una actitud abierta a todas las propuestas teéricas y
practicas, tomandolas como materia prima para paulatinamente generar de
manera creativa y audaz nuevas y mejores posibilidades de comprension de

los fendmenos humanos, asi como el desarrollo de ejercicios profesionales
de mayor calidad y eficacia, y de opciones para elevar la calidad de la vida.

Pagina de internet:
WWwW.amapsi.org

México, Enero-Junio de 2010



T I —

Inteligencia Emocional del Gerente Educativo y
su Desarrollo Personal

INTRODUCCION

La transformacion social, en la actualidad propicia
entrar en el universo de la globalidad, exigiendo el
desarrollo de cada uno de los ambitos que conforman
la sociedad, inmersa en constantes cambios, transcu-
rridos muy rapidamente,
observables en los sectores
econémico, politico y so-
cial, de alli que en el sector
educacién se genera una
btsqueda de acciones, per-
mitiéndole al individuo ade-
cuarse al ritmo acelerado con el que
marcha la sociedad cientifica y tec-
nolégica, aportando en el futuro,
las posibilidades de sobreviven-
cia, con miras a la transformacién
del hombre en sus relaciones
interpersonales y al aumen-
to dela productividad en su
trabajo profesional.
Venezuela no escapa
de esa realidad, porque
a nivel organizacional, se
observa un gran deterioro
en las relaciones interperso-
nales, producto tal vez, de las acciones del hombre. En
este sentido, es importante considerar la inteligencia
emocional, por ser “la capacidad de reconocer nues-
tros propios sentimientos y los ajenos, de motivarnos
y de manejar bien las emociones, en nosotros mismos
y en nuestras relaciones” (Goleman, 2004: 385). En
este contexto, los lideres emocionalmente inteligentes
despiertan de manera natural, la resonancia, su pasién
y su entusiasmo persevera en todo el grupo. Uno de
los signos mas potentes de un lider resonante es el
optimismo que exhibe a su subordinado y el modo
como gestiona y canaliza las emociones, por lo tanto,
el alcance de sus objetivos dependera de los logros
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que obtenga de su inteligencia emocional.

Por ello, triunfar o tener éxito siempre ha sido
lo que el hombre tiene en mente al iniciar cualquier
proyecto o labor, es por esto que el desarrollo del in-
dividuo, ha logrado obtener un puesto importante y

trascendental en las altimas décadas. Enrazén de
los planteamientos expuestos, se analiza
que en Venezuela, han sido muy
pocas las organizaciones que han
implementado la inteligencia
emocional como herramien-
ta para el desarrollo perso-
nal de sus trabajadores, y
menos aun las orga-
nizaciones educati-
vas dependientes del
ejecutivo nacional y
regional (entes pu-
blicos), suponiendo
que esto es asi porque
aun existe deficiencia en
el manejo de las emociones
manifiesto en la atencién del pu-
blico y el desempefio de sus funciones

dentro de la instituciones.

Por consiguiente, se puede inferir que el director
en su rol gerencial debe educarse emocionalmente,
para estar consciente de manifestar sus emociones,
de alli la importancia del autoconocimiento, la au-
tomotivacioén y el autocontrol, que son necesarias y
deben saberse manejar al momento de presentarse
situaciones dificiles de abordar, lo cual se le facilita
cuando tiene, un desarrollo personal acorde con
las exigencias del &mbito educativo en cuanto a su
dimensién biolégica, afectiva o volitiva, cognitiva,
asi como la formacién permanente del gerente en su
accion gerencial, donde no sélo se hace énfasis en sus
conocimientos gerenciales sino que debe demostrar
sus competencias personales y profesionales para
ejercer su trabajo.

* Doctora en Ciencias de la Educacién, Magister en Educacién, Area Planificacion y Administracién Educativa. Licenciada en Edu-
cacion, mencion preescolar. Profesora universitaria. Correo dulcemariagr@hotmail.com.
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Por lo tanto, el gerente debe tomar conciencia
de la importancia de manejar inteligentemente las
emociones, ya que ello le ayudara a ser mas pro-
ductivo, exitoso, asi mismo, logrard alta motivaciéon
y constancia para la ejecucion de sus funciones de
planificar, organizar, administrar, dirigir y controlar
todo el proceso a través de sus habilidades técnicas,
comunicacionales y conceptuales demostradas en su
préctica diaria y al relacionarse con los demas.

Ahora bien, segtn los andlisis realizados por los
supervisores de educacion inicial, en reuniones con di-
rectores y jefes del Municipio Maracaibo en el Estado
Zulia, han expresado problemas en cuanto al manejo
de emociones, reflejados en gerentes envueltos en un
constante desequilibrio, con una deficiente habilidad
social en cuanto a persuadir o inspirar a otros, carencia
para dirigir equipos o canalizar el cambio. Ademés,
manifiestan poco conocimiento de si mismos, ignoran
sus propias debilidades, carecen de empatia, que in-
cluye la captacion de los sentimientos ajenos, lo cual
ha traido como consecuencia, enfrentamientos con el
personal que allilabora, y por ende, comportamientos
conflictivos en la institucion.

Todo lo anteriormente planteado, se precisa ante
comportamientos de los gerentes, caracterizados por
carencia de conductas asertivas, en cuanto a expresar
sus pensamientos, pedir favores, dar y recibir halagos,
impotencia ante al incumplimiento de sus funcio-
nes, lo cual repercute en su desarrollo personal, asi
como en el establecimiento de relaciones empaticas y
agradables con los miembros de la institucién. Sobre
la base de las ideas expuestas, los aspectos antes ex-
puesto quizas sean sintomas del desarrollo personal
del gerente, presentando debilidades porque se co-
munica poco con su personal, y con los supervisores,
por lo tanto, no trabaja en equipo, generando unas
relaciones interpersonales inadecuadas producto de
los enfrentamientos que se suscitan entre gerentes,
supervisores y docentes, dejando a unlado la armonia
y la comprension entre ellos, afectando asi, el desem-
pefio de los miembros de la institucién involucrados
en los problemas.

Con base a lo antes planteado se consider6 perti-
nente investigar la situacién asumiendo como objetivo
determinar la relacién que existe entre la Inteligencia
Emocional y el desarrollo personal de los Gerentes en
Centros de Educacién Inicial de la Parroquia Juana de
Avila del Municipio Maracaibo, tomando en cuenta
la identificacién de las habilidades intrapersonales
e interpersonales, asi como las dimensiones fisicas,
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volitivas y cognitivas, ademas de las habilidades
técnicas, conceptuales, decisionales y comunicativas.

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Los sentimientos o las emociones tuvieron una esca-
sa atencion por filésofos y psicélogos, pero hoy dia,
multitud de estudios psico-sociales en buena parte
divulgados (Goleman, 2004), han coincidido en admi-
tir el papel fundamental que juegan los sentimientos
y las emociones en el desarrollo personal y la vida en
grupo, llegando a hablar de una Inteligencia Emocio-
nal y por lo tanto, en un coeficiente de inteligencia
emocional (EQ) como una cualidad que lejos de ser
la hermana menor del Coeficiente de Inteligencia, es
crucial para el equilibrio personal y el pleno desarrollo
de las potencialidades humanas, por ello, los indivi-
duos muy inteligentes no necesariamente representan
un papel ajustado a su inteligencia, muchas veces por
el conflicto interno de sus emociones.

La inteligencia emocional en su sentido mas am-
plio, es la capacidad que posee el ser humano para
conocer y manejar sus emociones, también para
relacionarse consigo misma y de igual forma, para
relacionarse con otros individuos. De igual manera,
es importante sefialar que se identifica como una
habilidad del individuo, permitiendo percibir, com-
prender emociones en si mismo y en los demads, asi
como también, expresarlas, evaluarlas y controlarlas
para promover el crecimiento intelectual equilibrado
de las emociones, estimulando el crecimiento intelec-
tual y emocional de la persona para que su manera
de pensar, sentir y actuar esté controlada de acuerdo
a las circunstancias.

En este orden de ideas, se define Inteligencia Emo-
cional la “Capacidad de sentir, entender y aplicar efi-
cazmente el poder y la agudeza de las emociones como
fuente de energia humana de informacién, conexion
e influencia” (Cooper y Sawaf, 2003:110). Asimismo,
ésta determina que las condiciones intelectuales no
son la tnica garantia de éxito en el &mbito profesional
del trabajo, sino tan solo un factor, el cual unido a las
necesidades emocionales cubiertas del personal, como
equipo, desarrollardn el desempefio de todo lider y
trabajador motivandolo a ser productivo.

Sin embargo, una elevada Inteligencia Emocional
por si sola, no garantiza que quien haya aprendido
las aptitudes emocionales que interesan para el tra-
bajo, tenga un excelente potencial para adquirirlas.
Es importante conocer lo relevante que resulta para
las organizaciones tener a su mando personas con
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capacidades y aptitudes claras, mentes positivas que
hacen més productivas a las empresas y ayudan a
resolver los problemas diariamente presentes en la
vida. Por lo tanto, es necesario observar més de cerca
a los individuos y el modo como cada uno desarro-
lla las habilidades necesarias y fundamentales en el
manejo de los obstaculos y circunstancias que existen
en el ambiente social donde viven, de alli que deben
tomarse en cuenta los roles de cada persona en su
contexto social y cuéles problemas le atafien y deben
solventar.

Al considerar los planteamientos antes expues-
tos referidos a la inteligencia emocional, es preciso
resaltar las caracteristicas desde el punto de vista
interpersonal e intrapersonal, por ello, se expliquen
las caracteristicas de las habilidades implicadas en el
desarrollo del individuo relacionadas con el éxito. Las
dos inteligencias fundamentales que se han enfatizado
son la interpersonal (social) e intrapersonal (emocio-
nal). De este modo, se entiende la inteligencia social,
la habilidad de controlar las emociones propias y la
de los demads para discriminar entre ellas, y usar la
informacion para guiar el pensamiento y las acciones
en el medio donde se desenvuelve.

CARACTERISTICAS DE LAS HABILIDADES INTERPERSONALES

La habilidad interpersonal es la capacidad de entender
a otros individuos, qué los motiva, como trabajan,
como generan los consensos y la cooperacién entre
ellos. Es tener sensibilidad a las emociones de otros,
ayudarlos a entender aspectos importantes y a cum-
plir con sus objetivos comprendiendo sus necesida-
des. Esta inteligencia est4 basada en “la capacidad de
darse cuenta y poder diferenciar entre los individuos
y sus estados de animos, intenciones, motivaciones,
y temperamentos.” (Gil Adi, 2004: 42)

En estados més avanzados, esta habilidad permite
al individuo ser sensible y leer los deseos e intenciones
a través de mensajes sutiles y no obvios. Respecto a
esto, se explica que “las personas con mayor desarrollo
de la inteligencia interpersonal son a menudo lideres”
(Gardner 1983: 38). Tienden a saber qué pasa con cada
uno de sus compafieros de trabajo y son excelentes
consejeros ante dificultades o mediadores de conflictos
entre compafieros. Entre las herramientas de las habili-
dades interpersonales estan la empatia, la congruencia,
la asertividad, escalera de inferencia, entre otros.

La empatia “es una habilidad esencial en nuestras
relaciones interpersonales” (Cooper y Sawaf, 2003:
115), significa entender a otra persona identificando

sus emociones y sentir como si fuese la otra persona,
teniendo muy en cuenta que escuchar atentamente
permite experimentar las emociones y sentimientos
de los demés. Tiene ciertas caracteristicas como son:
escuchar con los ojos para captar las emociones, respe-
tar la emocién escuchada, hacer eco de las emociones
del otro, reafirmando las emociones que presenta y
desarrollo de intimidad y apertura en las relaciones
interpersonales.

Por lo tanto, ejercer empatia requiere de un alto
nivel de paciencia, ya que mantenerse en silencio es
un elemento esencial, asi como la conciencia de que
no se puede involucrar en indagar e investigar por
qué el individuo esta sintiendo o pensando. Ejercer
empatia implica estar interesado en el interlocutor,
en sus emociones, pensamientos y estados de &nimo,
sin expresar acuerdos, desacuerdos, evaluaciones
del estado de animo o lo 16gico de los pensamientos
del interlocutor. El foco de atencién esta en la otra
persona, a pesar de sentir la necesidad de justificarse,
evaluar, dar consejos. Es dificil ejercer empatia, por
ello, a veces se requiere que la persona no se involu-
cre en minimizar el dolor del otro y dejarlo tener la
experiencia de expresar sus emociones, posiciones y
pensamientos en el grado requerido segtn su estado
emocional. Sin embargo, en situaciones de irrespeto,
la asertividad es una herramienta disponible, por
tanto, la empatia no implica aceptar el abuso verbal
o psicolégico.

Ser empatico permite al gerente tener conocimien-
to de lo que le estd pasando a los colegas y padres,
propiciando situaciones realmente comprensivas
entre las personas, coadyuvando a tener mejores
relaciones y darle respuesta a las situaciones con las
cuales se enfrenta. Por ello, se necesita ser empatico
para manejar las relaciones, generando armonia para
entender las realidades experimentadas en la escuela
con el personal, buscando siempre darle respuesta
confiable a los hechos, de una manera comprensiva
y adecuada para todos.

La congruencia es “la armonia y el balance que
existe entre los pensamientos, acciones y emociones;
donde las acciones son un reflejo de los pensamientos
y emociones, con un elemento importante adicional de
conciencia” (Gil"Adji, 2004: 65). Esta armonia comienza
con una definicion clara consciente de quién se es, in-
cluyendo las fortalezas y los aspectos que no se tienen
todavia bajo control. Es producto de un desarrollo y
representa alcanzar una meta personal y un crecimiento
exitoso, cuyo proceso progresa desde la infancia a la
edad adulta, de la no responsabilidad a la responsabi-
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lidad, llamada individualizacion, siendo alli donde se
obtiene la madurez fisica la cual es la menos compli-
cada, y la madurez intelectual, psicolégica, espiritual
que puede ser interrumpida por el medio ambiente y
en vez de respaldar el crecimiento, lo obstruye.

Alrespecto, la practica de la congruencia implica la
disposicion de hacerse responsable de los valores por
medio de los cuales se conduce la vida de un indivi-
duo. Por tanto, piensa en si mismo y acttia basado en
eljuicio propio. Aprende de otros, pero no les atribuye
la autoridad de su conciencia, de alli, que la congruen-
cia es una manera de conducirse y eventualmente se
convierte en un estilo de vida donde la conciencia es
un factor esencial. También es una metodologia que
permite, al escuchar comentarios de otros, mantener
una posicién armoénica con la definicién que se tiene
de si mismo.

Otra de las caracteristicas de la inteligencia inter-
personal, es la Escalera de inferencia, cuyo proposito
es llevar los modelos mentales a nivel consciente, exa-
minarlos y cuestionarlos sin utilizar mecanismos de
defensa” (Gil" Adi, 2004: 72). De esta manera, se puede
examinar con el cristal a través del cual se perciben
los estimulos internos y externos, como influyen en
la vida y si son funcionales y efectivos modificarlos.
Al practicar la escalera de inferencia se utiliza un ba-
lance entre la indagacién y el alegato, permitiendo se
lleven a la superficie del pensamiento, las respuestas
inconscientes y automaéticas, cuestionando lo repeti-
tivo e ineficiente de los modelos, y a su vez, puede
cambiarlos por otro mas eficiente.

Asimismo, la escalera de inferencia explica por
qué la mayoria de la gente no recuerda de donde han
surgido sus actitudes mas profundas. Los datos se
han olvidado después de saltos deductivos. Cuando
se afirma algo a alguien, se pregunta ;por qué?, la
respuesta, a veces, es que no se sabe, que asi se ha pen-
sado durante mucho tiempo, basado en estereotipos.
De esta manera, se toman estos pensamientos como
los datos, defendiéndolos y sintiendo la necesidad de
defenderse, aun cuando se den cuenta que no se tiene
una base solida sobre la cual fundar esas posiciones.

Por otra parte, la escalera de la inferencia es un ca-
mino mental de crecientes abstracciones que conducen
a creencias erréneas planteando algunas recomenda-
ciones para mejorar la comunicacién como adquirir
mayor conciencia de los pensamientos haciéndolos
mas visibles y explicitos a los demas, invitdndolos a
indagar y razonar. En este sentido, el gerente educati-
vo debe tomar en cuenta estas recomendaciones para
hacer mas efectiva la comunicacién con su personal
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y evitar de esta manera, inferir sin considerar lo que
en realidad esta sucediendo con los miembros de la
institucion que dirige.

CARACTERISTICAS DE HABILIDADES INTRAPERSONALES

Para lograr el desarrollo de la inteligencia interper-
sonal, es necesario poseer habilidad intrapersonal
que es “la capacidad de encontrarse con uno mismo.
Es la habilidad de formar una visién veridica de uno
mismo y ser capaz de utilizar ese modelo para operar
efectivamente enfrentando las circunstancias de la
vida” (Gil’Adi, 2004: 18). Estas se relacionan con el
conocimiento de los aspectos internos del individuo,
acceso a las emociones y a sus posibles rangos, por
ello, cuando se cuenta con una alta habilidad intraper-
sonal se tiene un modelo claro de si mismo y pueden
reconocer las propias necesidades y deseos, lo mismo
que los recursos personales para alcanzarlos.

Para ello, es necesario tomar en cuenta una serie
de herramientas que permiten la autorrealizaciéon
para conocerse y poder evaluar lo que hace y si esto
lo va a ayudar en su labor. De hecho, cuando el ge-
rente educativo tiene desarrolladas sus habilidades
intrapersonales podra actuar con los demas con ma-
yor efectividad por cuanto, la confianza en si mismo
influye en la confianza con las personas con quienes
trabaja, de alli la relevancia de manejar de manera
adecuada las emociones, haciendo un proceso de
diferenciacion a las circunstancias, manifestando una
alta autoestima y optimismo por lo que hace y siente.

Al estudiar las habilidades intrapersonales, se
asume el manejo de las emociones, que segun Binstock,
citado por Gil’Adi (2004: 95) la naturaleza de las emo-
ciones, “es un lenguaje de conceptos hidraulicos, la
tristeza “nos llena”, la rabia “explota “, “se desborda”,
el dolor “viene en olas”, todas estas caracteristicas
fluyen hacia un nivel de conciencia que puede bajar
oelevar sunivel”. En este sentido, se dice que cuando
las emociones son bloqueadas, desarrollan una pre-
sion y buscan escape a través de otros canales.

Las personas pueden relacionarse con sus emo-
ciones, estar concientes de que estan pensando y
sintiendo, asi como también, poner las emociones
a su servicio para que no lo dominen, esto significa
controlarse, dejar de sentir, no tener rabia, tristeza,
ansiedad, miedo; no se trata de convertirse en un
autémata sino de ser un maestro de las emociones,
ellas van a aparecer cuando haya una accién parcial
o totalmente apropiada, lo importante es como acttia
ante ellas, autorregulandolas.
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Al respecto, Goleman (2004: 78) expresa que la
persona es esclava de las emociones, requiriendo del
“autodominio, al ser capaz de soportar los tormentos
emocionales a los que nos someten los embates de la
fortuna, en lugar de ser esclavos de la pasion”, por lo
cual, se requiere de un equilibrio, no de la supresion
emocional al creer que expresar emociones es malo,
porque de ser asi parece estoica, insensible e indife-
rente a las cosas que le pasan. Lo que se quiere es la
emocién adecuada, el sentir de manera proporcionada
a las circunstancias.

Explica el autor, coincidiendo con Gil’Adi (2004)
que cuando las emociones son muy apagadas se crea
un estado de aburrimiento y distancia, pero cuando
se vuelven extremas, se pierde el control, pueden
llegar a convertirse en patolégicas, como es la depre-
si6én inmovilizante, la ansiedad abrumadora, la furia
ardiente o la agitacién maniaca. Por consiguiente, el
mantener el dominio o manejo de las emociones es la
clave para lograr el bienestar emocional, si se llega a
los extremos se socava la estabilidad, lo importante
es saber balancear las emociones positivas con las
negativas guardando un adecuado equilibrio. Ellas
permiten exteriorizar lo que le conmueve, como es la
felicidad, tristeza, efusividad, nostalgia, entre otras, y
asi, transmitir ese sentimiento al personal con el cual
labora y a quien debe comprender.

El proceso de diferenciacion es “aquel en el cual
podemos estar cerca de otras personas, incluyendo
nuestra familia de origen, sin ser influenciado por
ellos” (Bowen, citado por Gil’Adi 2004:96). Esta di-
ferenciacion ayudard a aceptar la historia personal,
entender que esos individuos, significativos enla vida,
hicieron su mayor esfuerzo y por lo tanto, disculpar si
es necesario y crear asi, las propias, conservando las
positivas. Para internalizar este proceso, es importante
entender algunos aspectos fundamentales:

El proceso de diferenciacién es un concepto intra-
psiquico e intrapersonal. Lo intrapsiquico consiste
en separar las emociones de los sentimientos. La
persona diferenciada es capaz de balancear pensa-
mientos, emociones fuertes y espontaneidad. Las no
diferenciadas tienden a razonar emocionalmente,
de manera positiva o negativa a los dictados de su
entorno laboral, cultural o religioso, por tanto, tienen
dificultad para separarse de los demas. Sus vidas es-
tdn gobernadas por un incremento en las emociones
de las personas que lo rodean, adhiriéndose a ellos
ciegamente o rechazédndolos.

En tal sentido, el proceso de diferenciacién se
entiende como “la transmisién de tradiciones, mitos,

patrones de conductas, distinguiendo lo positivo de lo
negativo y por lo tanto, cambiar o eliminar lo negativo
y modificar lo positivo para ajustarlo a las nuevas
necesidades, sabiendo diferenciar las situaciones
para poder enfrentarlos” (Fogarty, citado por Gil’Adi
2004:96).Por consiguiente, el gerente educativo debe
resolver las situaciones problematicas que lo envuel-
ven por sobre todos los medios, buscando de alguna
manera superar los aspectos negativos que puedan
afectar el clima escolar, tomando en consideracion,
la diferencia existente entre todos los miembros de
su institucién, tratdndolos a cada uno de manera
especial, pero siempre considerandolo parte de una
familia cuyo hogar es la escuela.

Al hablar sobre autoestima, se trae a colaciéon la
integracion de la autoconfianza y el autorrespeto,
siendo la primera la conciencia de la evaluacién, de
la eficacia de las acciones en el manejo de las tareas en
las circunstancias y realidades. En cambio, el autorres-
peto, es la sensacién de valor personal, la capacidad
de disfrutar de los resultados de los esfuerzos, por un
lado, ser competente, y, por otro, tener derecho a ser
feliz y que los otros lo aprecien. Por lo tanto, autoes-
tima es la evaluacién personal, no la evaluacién de un
éxito o de un fracaso, ni tampoco de alguna habilidad
o conocimiento puntual.

En ese sentido, la persona con habilidad intraper-
sonal debe contar con su autovaloracion, permitién-
dole sentirse seguro y confiado de lo que es y puede
hacer. Por ello, “los juicios que hacemos en nuestra
vida, ninguno es tan importante como el que se hace
sobre uno mismo, todos los aspectos de nuestros pen-
samientos y acciones estan influenciados por nuestra
evaluacion” (Gil’Adi, 2004: 107). Es decir, el modo
como la persona se relaciona consigo misma, afecta
ademas como se relaciona con el entorno social y que
tipo de relaciones se establecen. Por consiguiente, la
autoestima es un concepto, una actitud, un sentimien-
to, una imagen y esta representada por la conducta”
definiéndose como “la apreciacién de la propia vida
e importancia y asuncién por el individuo de sus
responsabilidades, de la auto responsabilidad” (Satir,
citada por Ferrer, 2004: 43), permitiendo ser optimista
ante las posibilidades que se presentan en el trabajo
y a nivel personal y social.

El optimismo es otra caracteristica de la habilidad
intrapersonal porque el hombre es al mismo tiempo,
artista y objeto de su arte, por ello, durante su vida
debe ser feliz y optimista, con ganas de vivir su propia
vida, ver de manera positiva su presente y su futuro.
En el ambito educativo, el gerente educativo, debe ser
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optimista de todo su entorno escolar, de sus docentes,
alumnos, y comunidad en general. Es asi, como al ser
optimista y confiar en los suyos, lograra el éxito de lo
que se propone.

En este mismo orden de ideas, el optimismo es
“la habilidad de ver el cambio de habitos, rutinas y
actitudes no relevantes como un reto alentador por
medio de acciones voluntarias” (Seligman, citado
por Gil’Adi, 2004: 114). Asi, aunque muchos aspectos
de la vida no estén bajo control, como el color de los
ojos, la raza, existe un sinfin de acciones y opciones
que pueden ser resultado de las decisiones. Se tiene la
opcion de tomar la accion o ceder el control a otros o al
destino. Dependiendo de las acciones que se tomen o
no, determinara como vive la vida, como manejar los
conflictos, cudles son las relaciones que le convienen
o cémo y cudndo se expresa el potencial que se lleve
por dentro, favoreciendo el proceso para salir adelante
y tener un desarrollo personal exitoso.

DESARROLLO PERSONAL

El desarrollo personal es una experiencia de interac-
cion individual, grupal a través de la cual, los sujetos
optimizan sus habilidades y destrezas para la comu-
nicacién abierta y directa, las relaciones interperso-
nales y la toma de decisiones, permitiéndole conocer
un poco mas de si mismo y de sus compaferos de
grupo, para crecer y ser mas humano. Por ello, para
Brito (1994) implica el desarrollo de si mismo, con
autoconocimiento, autoestima, direccion y auto efi-
ciencia, que conlleva a una vida de bienestar personal,
familiar, laboral y social, cuyo fin es lograr el camino
de la transformacién, y excelencia personal para ser
lideres del nuevo siglo.

Esta realizacion personal debe proyectar lo mejor
de si sobre otros, por ello, es un proceso que comienza
cuando se alcanza el descubrimiento de si mismo enla
experiencia. En este aspecto, el gerente educativo debe
lograr un pleno desarrollo personal permitiéndole un
mejor desenvolvimiento en su institucién, poniendo
en practica toda clase de habilidades intrapersonales
e interpersonales, que de una manera permanente esté
envuelto de un entusiasmo y una relacién emocional
afectivay efectiva entre los miembros de su institucién
y en fin, su ambiente escolar eficaz. Para un mejor en-
tendimiento se estudia el desarrollo personal a través
de las dimensiones bioldgica, volitiva y cognitiva, aun-
que conforman un proceso integrado en el ser humano.
Dimension biolégica o biofisiolégica: En esta dimen-
sion se manifiestan los sentidos internos y externos,
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los sentimientos, la intencionalidad, repercutiendo
la integralidad de las situaciones en los aspectos
neurofisiol6gicos, asi como también en la vivencia
social, o experiencia cultural. Para Barrera (1999:
158) esta dimension “esta representada en el cuerpo,
lo fisico, lo fisiolégico, los sentidos, temperamentos,
sentimientos, con la intencionalidad, repercutiendo la
integralidad de las situaciones neurofisiolégicas”, por
ello, la actividad cerebral y neurolégica tienen funda-
mento y razén de ser para el desarrollo personal, pues
expresan conjuntamente con otras manifestaciones, la
identidad y la condicién propia de lo humano en el
contexto de la inteligencia.

Cabe destacar que es imprescindible que el ser

humano en su aspecto fisico o biolégico, considere
la parte racional, por cuanto, va a permitirle sentirse
adecuadamente a pesar de hacer uso de sus sentimien-
tos y emociones, afectando su manera de actuar, su
conducta consigo mismo y con los demés. Como se
observa, la dimensién explicada, abarca a todo el ser
en cuanto a su desarrollo fisico repercutiendo en su
dimensién intelectiva y volitiva.
Dimension intelectiva: La persona posee inteligencia,
calidad propia de la condicién humana. Esté en capa-
cidad de imaginar, abstraer, pensar, idear, juzgar, sim-
bolizar, interpretar, relacionar, entre otros procesos
cognitivos. Por esto, puede crear, anticipar hechos o
situaciones deseadas, propiciar relaciones novedosas
sobre el tiempo, la historia, los acontecimientos o el si
mismo. En esta dimension, el juicio toma importancia
influyendo en los individuos quienes diariamente
estan ante la responsabilidad de tomar decisiones,
envueltos en la mayoria de los casos, en constantes
desequilibrios o situaciones, de alli que al pensar de
forma analitica, puedan encontrarle la solucion facti-
ble y viable al caso en particular.

Lo anteriormente expuesto se deriva de la premisa
que, hasta hace poco una de las medidas que asocia-
ban alas capacidades de unindividuo y su distinguida
participacién en una actividad, estaba determinada
a través del Coeficiente Intelectual. Esta posicion
estd avalada por medio de estudios realizados por
Uzcategui (2001), sin embargo, en las mismas inves-
tigaciones, se comprob¢ la existencia de individuos
con altas referencias intelectuales y grado académico
muy importante, pero pese a ello, no lograban al-
canzar los objetivos de éxitos planteados en su vida
profesional y hasta personal. Evidentemente, existe
una manifestacion de la inteligencia que nutre a la
gama del saber, basado en la capacitacién intelectual
de los individuos. En este sentido, Salas (2005) sehala
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un estudio realizado en 1995 por la ABC News, a 2678
ingenieros de los laboratorios Bell en Pensylvania,
demostrando que en un 8.76% éstos fueron cataloga-
dos como estrellas por sus homoélogos en cuanto al
desenvolvimiento por ser mejores al relacionarse con
otros, determinando que tales porcentajes dependen
de su inteligencia emocional y no de su coeficiente
académico.

Es de suma importancia resaltar que la dimensién

intelectiva tiene mucha relacién con la posiciéon de las
inteligencias multiples, afianzado en la neurociencia
la cual da gran importancia al cerebro triuno, expli-
cando MacLean y otros, citados por Heller (1995)
que se denomina asi porque acttia como si existieran
en él tres, el limbico relacionado con las emociones
y sentimientos, el reptil referido a los instintos y los
cambios psicoldgicos para asegurar la supervivencia,
y la neocorteza, considerada la capa pensante, centro
de los procesos mentales que exigen generar y resolver
problemas, analizar, sintetizar, comprender y crear.
Cada una de estas capas conforman la dimension in-
telectiva y por ello, no siempre la inteligencia puede
verse desde el punto de vista de coeficiente intelectual,
porque también se relaciona con la manera como la
persona es capaz de adaptarse a su medio social,
ademads de comprenderse y comprender a los demas,
sintiéndose digno, capaz y seguro.
Dimensién volitiva: ésta se presenta como un im-
pulso motivador de toda acciéon humana, capaz de
orientar hacia la decisién, hacia el acto, el cual se
espera libre y responsable, orientado hacia el bien
personal y comunitario. La voluntad conduce a la
accion del hombre hacia el bien o hacia valores inte-
lectuales conocidos. Impulsa la realizacién y propicia
el devenir integral en la medida que ésta se desarrolla
adecuadamente. Por ello, se puede decir que es la
disposicion hacia los demas, las actitudes y decisio-
nes que propicien el encuentro, la relacion asi como
la realizacién de cada uno, en el trabajo, el medio
ambiente y consigo mismo. Al respecto, los lideres
deben tener una actitud optimista, positiva, animosa,
un espiritu entusiasta, esperanzador, confiado, poseer
una fuente de energia para contagiar a los més débiles
onegativos que se encuentran a su alrededor, creer en
los demas, valorando la potencialidad invisible de las
personas, generando un clima donde el crecimiento
sea tanto personal como colectivo. (Pafer, citado por
Barrera, 1999).

Todas estas caracteristicas tienen mucha relacion
con las habilidades intrapersonales referidas al cono-
cimiento que tiene la persona de sus sentimientos y

emociones, como los maneja, auto corrige y controla,
asi como también, es empatica, posee habilidades
sociales, por ello, se habla de inteligencia emocional,
definida como “una contribucién del analisis sobre
individuos con tendencia positiva frente a situaciones
de incertidumbre y obstaculos” lo cual facilita el pro-
ceso de control de sus sentimientos y emociones para
que su conducta sea consona con lo que la sociedad le
exige. (Seligman, citado por Gil'Adi, 2004: 17),

Por lo tanto, con la dimensién volitiva, la persona,
debe usar la inteligencia emocional, permitiéndole
tener arte para la prevencién personal, manifestando
mejores habilidades sociales y emocionales, propician-
dole la capacidad para auto dominarse, controldndose
el impulso con voluntad y caracter, al considerar que
la época actual exige como postura moral, el dominio
de si mismo.

DESARROLLO DE CAPACIDADES

El director como gerente debe hacer uso de las capa-
cidades, habilidades o herramientas, facilitando los
procesos académicos ejecutados por los docentes, en-
riqueciendo el trabajo que ellos realizan al brindarles
la orientacién requerida a los procesos administrati-
vos, la practica pedagodgica y los roles establecidos
en el nivel de educacién inicial. Estas acciones, deben
coordinarse para incluir las actividades uniendo
los esfuerzos individuales y dirigiéndolas hacia los
objetivos comunes, hecho que se logra con mayor
facilidad cuando se maneja la motivacion, es decir,
la satisfaccion de las necesidades con una adecuada
comunicacién y un liderazgo efectivo al momento de
tomar decisiones. Como base a este planteamiento, el
director para gerenciar al personal debe hacer uso de
las capacidades gerenciales, técnicas, conceptuales,
decisionales y comunicativas.

Las capacidades “son habilidades especificas gene-
radas por el conocimiento, la informacion, la practica y
la actitud” (Bateman y Snell, 2005: 19). En este sentido,
los gerentes requieren de diversas habilidades para
hacer bien las cosas, considerando que para darle cum-
plimiento a sus funciones, deben resolver problemas,
analizarlos, estudiando las alternativas mas propicias
para tomar decisiones, asi como tratar a los demés con
adecuadas relaciones y comunicacién. Por lo tanto,
se estudian las capacidades técnicas, interpersonales,
comunicativas, conceptuales y decisionales.
Capacidad técnica: Es la habilidad para realizar una
tarea especializada que comprenda un método o un
proceso determinado. La mayoria de las personas
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desarrollan un conjunto de habilidades técnicas para
completar las actividades que son parte de su vida
cotidiana de trabajo. En este caso, el gerente educativo
requiere tener una vision clara de las técnicas funda-
mentales del proceso gerencial. Poseer las habilidades
necesarias para enfrentar los complejos problemas
de la institucién, ademads, disciplinado para adquirir
nuevos conocimientos en materia de administracion
escolar y contar con un talento creativo para instruir
a todo el personal a su cargo.

A través de esta habilidad, los gerentes pueden
controlar el funcionamiento de todos los procesos que
se llevan a cabo en una organizacién, por cuanto logran
desarrollar una capacidad que les permite dominar los
procesos y los métodos de produccién, obteniendo de
este modo, un control de sus habilidades y aptitudes
de planificacion y organizaciéon. Por consiguiente, la
capacidad técnica consiste en “la habilidad para aplicar
métodos, procedimientos y técnicas especificas, asi
como desarrollar las aptitudes técnicas que deben tener
los demas miembros de la organizacion” (Hellriegel
y Slocum, 2004: 30). De acuerdo a este acotamiento,
el gerente debe aplicar en su organizacién las habi-
lidades técnicas en todo momento, para obtener un
funcionamiento adecuado. Esto implica trabajar con
herramientas o técnicas especificas.

Dentro de este contexto, todo gerente para llevar a
cabo eficientemente las funciones administrativas de
planificar, organizar, administrar al talento humano,
dirigir y controlar, debe poseer dominio de éstas, es
decir, contar con una serie de competencias (cono-
cimientos, destrezas), asi como experiencias que le
permiten comprender los procedimientos y manipular
las herramientas o equipos necesarios para poner en
marcha el proceso productivo de la organizacion.
Capacidad conceptual y toma de decisiones:
Comprende la capacidad del administrador para
reconocer asuntos complejos y dindmicos y resolver
los problemas en busca de alcanzar beneficios para
la organizaciéon y de todos los involucrados. Estos
funcionarios utilizan estas habilidades cuando con-
sideran los objetivos y las estrategias generales de la
empresa, las interacciones entre las distintas partes de
la organizacion, y el papel de los negocios en su am-
biente externo. Esta habilidad la tiene el administrador
para entender la complejidad de las organizaciones
en general y en el ajuste del comportamiento de las
personas dentro de la misma, “facilitando que los
individuos se comporten de acuerdo a los objetivos
de la organizacion total y no en funcién de su grupo
inmediato”. (Chiavenato, 2005: 37)
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Por lo tanto, de lo anteriormente expuesto, se re-
fiere que el sistema educativo reclame gerentes acor-
des con las innovaciones, lo que sugiere se adopten
teorias, conceptos, conocimientos, procedimientos y
experiencias en diferentes disciplinas del compor-
tamiento y técnicas de investigacién, aplicindolas
al proceso educativo. Estas habilidades representan
una amplia visién del papel que debe desempefiar
el gerente educativo, actuando con creatividad para
manejar los conflictos que se pueden presentar dentro
de la instituciéon permitiéndole beneficiar tanto a la
organizacién como a todos involucrados.
Capacidad interpersonal y de comunicacién: Los
administradores dedican la mayoria de su tiempo a
interactuar con las personas y deben desarrollar sus
capacidades para dirigir, motivar y comunicarse con
eficiencia conlos que les rodean. El personal gerencial
de las instituciones educativas debe entender mejor
las necesidades de los demas y ser sensible conside-
rando las actividades de las otras personas, tener gran
empatia y entendimiento para resolver problemas in-
terpersonales. Se espera que sea un especialista tanto
en produccién como en relaciones humanas.

Por ello, orienta sus tareas hacia los objetivos
previamente establecidos, trabajando con y a través
de las personas, comprendiéndolas, motivandolas,
satisfaciendo tanto sus necesidades personales como
organizacionales. Poseer este tipo de habilidad signifi-
ca, tener capacidad para interactuar con los miembros
de la institucién, propiciando sinergia y cohesién gru-
pal para que se lleven a cabo las tareas planificadas.
Esto resalta la importancia de este tipo de habilidad,
por cuanto existen muchas personas expertas desde
el punto de vista técnico, sin embargo, fallan desde el
punto de vista interpersonal. Por otro lado, se consi-
dera esta capacidad como “habilidad de trabajar con
la gente, es esfuerzo cooperativo, trabajo en equipo,
creacion de un ambiente en el cual el empleado se sien-
ta seguro y libre para expresar sus opiniones” (Katz,
citado por Koontz y Weihrich, 2003:366), ademas de
comunicarse con precision, debatir distintos temas
con animo, escuchar, asi como valorar y respetar las
diversas opiniones de los miembros de la institucion.

Es asi, como en una institucion con un gerente
educativo altamente comprometido con la organiza-
cién, los integrantes estdn preparados para interactuar
eficientemente entre si, aprovechando de la mejor ma-
nera, los talentos y capacidades de cada una de ellos,
con el fin de lograr los objetivos institucionales; en una
relacién escuela-comunidad altamente satisfactoria
para ambas partes, propiciando espacios para el cre-
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cimiento de sus protagonistas; esto es lo que muchos
investigadores han denominado desarrollo personal
que nace de la psicologia humanista y apoyo de las
relaciones humanas.

Con respecto a la comunicacién, ésta constituye
uno de los procesos méds complejos e interesantes
en el ser humano, sirve para medir y establecer las
relaciones del individuo con sus semejantes y con su
medio ambiente en general. Por ello, la comunicaciéon
interpersonal es el proceso por el cual, la gente inte-
ractta con el prop6sito de lograr la integracion inter
e intrapersonal, donde acttian dos personas, cada
una de ellas, de manera consciente o inconsciente,
influyendo sobre la otra. Una tarea fundamental del
director que quiere tener éxito en el manejo grupal
es asegurar y fomentar una comunicacion efectiva,
consciente e intencionada. Para lograr esto, el direc-
tor necesita motivar y hacer participe en primera
instancia a los integrantes de la escuela, es decir,
que todos en algin momento compartan los roles
de emisor a receptor, se escuchen y se entienden de
manera respetuosa y afable.

Asimismo, Chiavenato (2005: 36), considera que
“en una organizacion eficaz, la comunicacién fluye
en diversas direcciones; hacia abajo, hacia arriba y de
manera cruzada” Por consiguiente, el arte de gerenciar
instituciones educativas, estd orientado al maximo
rendimiento de cada miembro que la conforma; ello
se logrard con una comunicacién efectiva como me-
dio para tomar y ejecutar discusiones, obtener infor-
macion y corregir los procesos y procedimientos de
acuerdo con esta situacion.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

Las caracteristicas metodoldgicas del presente estudio,
lo catalogan descriptivo correlacional y de campo,
con un disefio no experimental, transversal correla-
cional. Con respecto a la poblacion que la conformé
se constituy6 con quince (15) Gerentes Educativos y
setenta y nueve (79) docentes de Centros de Educaciéon
Inicial de la Parroquia Juana de Avila del Municipio
Maracaibo del Estado Zulia,

Para efectos de esta investigacion, se midieron las
variables Inteligencia Emocional (IE) y Desarrollo
Personal (DP) de los Gerentes Educativos de
instituciones de Educacidon Inicial, a través de la
técnica de la encuesta, utilizando como instrumento
para la recoleccion de los datos el cuestionario, por
ello, se construyeron dos, los cuales fueron validados
por expertos y determinada su confiabilidad con la

férmula Alfa Cronbach. El andlisis de los datos se
realiz6 con la distribucién de frecuencias porcentuales
y la Correlacion de Pearson para determinar la
relacion entre las variables estudiadas.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

El anélisis se desarroll6 interpretando todas las res-
puestas obtenidas en los cuestionarios aplicados, asi-
mismo, se consideraron los resultados confrontando la
opinién de los teéricos que sustentaron las variables,
generando los siguientes hallazgos:

Los resultados de la variable inteligencia emo-
cional, manifestaron que el 47.39% de directivos
y docentes de Centros de Educacién Inicial de la
Parroquia Juana de Avila del Municipio Maracaibo,
respondieron que casi siempre el personal directivo
manifiesta su inteligencia interpersonal en cuanto a
ser empatico, y hacer uso de sus habilidades sociales,
coincidiendo con la posiciéon de Gil’Adi (2004) en
cuanto a la capacidad que debe tenerse para gerenciar
la viday poder movilizarse en el &mbito organizacio-
nal, Para el 37.31% de directores y docentes siempre
manifiesta inteligencia emocional, el 8.17% considera
que rara vez tiene estas habilidades, segtin el 6.03%
casi nunca manifiesta estas habilidades intrapersona-
les e interpersonales, mientras de acuerdo al 1.09%
nunca éstas se presentan.

Al respecto, Goleman (2004) considera que el
gerente debe gozar de capacidad para reconocer sus
propios sentimientos y los ajenos, de motivarlos y de
manejar bien las emociones y por tanto, la Inteligencia
Emocional es habilidad para percibir, evaluar, com-
prender y expresar emociones, y para regular estas
emociones promoviendo el crecimiento intelectual y
emocional de la persona haciendo que su manera de
pensar, sentir y actuar estén controlados de acuerdo
alas circunstancias, lo cual se manifiesta en los geren-
tes educativos seleccionados. De igual manera, se da
respuesta al objetivo especifico, dirigido a identificar
las dimensiones y capacidades que conforman el de-
sarrollo personal del Gerente Educativo de Centros
de Educacion Inicial de la Parroquia Juana de Avila
del Municipio Maracaibo.

El analisis de la variable desarrollo personal, reflejo
que para el 46.18% de los encuestados, el gerente de
los centros seleccionados, casi siempre desarrollan
las dimensiones bioldgicas, intelectuales y volitivas
necesarias para poder ejecutar adecuadamente sus
funciones gerenciales contribuyendo con sus capaci-
dades técnicas, conceptuales y comunicacionales. De

REMO: Volumen VII, Nimero 18



Inteligencia Emocional del Gerente Educativo y su Desarrollo Personal

acuerdo a la opinién del 40.79% siempre el directivo
tiene manifiesta estas dimensiones y capacidades ge-
nerales, mientras para el 8.25% rara vez es asi, para el
3.55% y el 1.68% casi nunca y nunca, respectivamente,
el directivo tiene estas dimensiones y capacidades
gerenciales, indicando que la poblacién seleccionada
estd de acuerdo en la presencia de las dimensiones
que constituyen el desarrollo personal y la capacidad
gerencial del gerente de los Centros de Educaciéon
Inicial de la Parroquia Juana de Avila del Municipio
Maracaibo.

Estos aspectos coinciden con el planteamiento
de Brito (1994) para quien el desarrollo personal es
una experiencia de interacciéon individual, grupal a
través de la cual los sujetos optimizan habilidades y
destrezas para la comunicacion abierta y directa, las
relaciones interpersonales y la toma de decisiones,
permitiéndole conocer un poco més de si mismo y
de sus compaifieros de grupo, para crecer y ser mas
humano.

Con el propésito de determinar la relacién entre
la inteligencia emocional y el desarrollo personal en
los directivos en las instituciones objeto de estudio,
se realiz6 una prueba de correlacién de Pearson cuyo
valor detect6 una correlacién positiva y moderada-
mente significativa de 0.670, al nivel de 0.01, entre las
variables estudiadas, significando que en la medida
que aumentan los valores de la inteligencia emocional
se incrementan de manera moderada los valores de la
variable desarrollo personal. Con base a los resultados
se consolida la posiciéon de Cooper y Sawaf (2003)
cuando expresan que al poseer el gerente inteligen-
cia emocional estd en la capacidad de desarrollar sus
acciones para poder obtener eficacia y calidad en la
organizacion, asi como se logra convertir en un lider
con éxito en su desempeno

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez analizados y confrontados los resultados de
la investigacion se lleg6 a las siguientes conclusiones:
En relacion a las caracteristicas de las habilidades
interpersonales, se pudo evidenciar que los gerentes
educativos de los Centros de Educacion Inicial de la
Parroquia Juana de Avila del Municipio Maracaibo,
casi siempre son empaticos, presentan congruencia
entre lo que dicen y hacen, son asertivos con el per-
sonal y hacen inferencias acerca de las situaciones
presentadas en la institucion.
Las habilidades intrapersonales de los gerentes
educativos de este estudio, tienen un manejo media-
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namente adecuado de sus emociones, diferenciando
las situaciones presentadas con el personal, asi como
tienen un alto desarrollo de su autoestima, ademaés de
ser optimistas, lo cual le permite atender los proble-
mas de la escuela y de la comunidad de forma positiva
y constructiva, dandole la atencién necesaria segtn
sea cada situacion.

En lo que respecta a identificar las dimensiones
que conforman el desarrollo personal del gerente
educativo estudiado, se tiene que éstas se desarrollan
de manera medianamente adecuada en cuanto a la
dimensién biolégica, para sentirse sanos de espiritu
y de cuerpo, asi como también se estan fortaleciendo
su dimensién intelectiva y volitiva, es decir, sus sen-
timientos y emociones para ejecutar trabajos efectivos
con todo el personal a su cargo.

Asi mismo, se identificaron las capacidades ge-
renciales constatando que los gerentes educativos de
los Centros de Educacién Inicial estudiados, tienen
desarrollada su capacidad técnica para poner en prac-
tica sus conocimientos en todos los procesos adminis-
trativos de la institucion, asi como los conceptuales y
comunicativos, lo cual casi siempre lo manifiestan en
su desempefio laboral, para analizar y tomar decisio-
nes pertinentes con la situaciéon que se le presentan.

Finalmente, se determino la existencia de una co-
rrelacion positiva, moderada pero significativa entre
la inteligencia emocional y el desarrollo personal de
los gerentes educativos de Centros de Educacion
Inicial de la Parroquia Juana de Avila del Municipio
Maracaibo facilitando la relacion directa del desem-
pefio de sus funciones directivas, muy especialmente
las involucradas con la administracién del recurso
humano y las relaciones con el personal.

Los resultados y conclusiones antes presentadas,
permiten formular el siguiente conjunto de recomen-
daciones y sugerencias reflejando los aspectos mas
significativos encontrados durante la investigacion,
las mismas pudiesen ser puestas en practica de acuer-
do a cada una de las situaciones observadas en las
diferentes instituciones estudiadas:

Divulgar estos resultados al personal directivo de
cada una de las instituciones educativas estudiadas,
con el propésito de promover la necesidad de pro-
fundizar sobre el manejo consciente de sus emociones
para el desarrollo personal. De igual manera, es im-
portante propiciar el andlisis y revision de las teorias,
principios, filosofias y resultados que evidencien un
claro manejo de las emociones, tanto propias como de
los demas, repercutiendo en el desarrollo personal de
los gerentes educativos.
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Tabla 1.Variable inteligencia emocional
Dimension siempre casi siempre rara vez casi nunca nunca
Inteligencias Dir Doc Dir Doc Dir Doc | Dir Doc Dir | Doc
Interpersonales 38.98 45.34 8.63 5.52 1.59
Intrapersonales 35.65 49.44 7.71 6.54 0.59
Porcentaje 37.31% 47.39% 8.17% 6.03% 1.09%
Fuente: Guerra (2007)

Tabla 2. Variable desarrollo personal

Dimension siempre casi siempre rara vez casi nunca nunca
Inteligencias Dir Doc Dir Doc Dir Doc | Dir Doc Dir | Doc
Dimensiones 43.37 42.20 10.01 3.06 1.82
Capacidades 38.22 50.17 6.49 4.04 1.55
Porcentaje 40.79% 46.18% 8.25% 3.55% 1.68%

Fuente: Guerra (2007)

Proponer talleres de crecimiento personal, en rela-
cién con el desarrollo de la inteligencia emocional, en
pro de mejorar el desarrollo personal y el conocimien-
to de si mismo asi como también, las relaciones con el
personal a su cargo, por lo cual, deben dictarse talle-
res, donde se actualicen los conocimientos referentes
a sus funciones, roles o papeles que deben cumplir
en sus instituciones, tomando en cuenta teméaticas
referidas a la autoestima, comunicacién, manejo de
conflictos, de emociones, toma de decisiones, entre
otros. Ademads, se requiere sensibilizar al personal
sobre la importancia del uso de su inteligencia emo-
cional beneficiando su salud mental, y evitando asi
el fracaso gerencial.
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Diversificacion y Ampliacion de la Oferta
Educativa Regional

Claudio R. Castro Lépez, Mario Miguel Ojeda, Ma. de los Angeles Silva Mary Ma. del Pilar Soni Solis"

INTRODUCCION

La Educacion Superior en México
tiene como prospectiva al afio 2020
formar profesionales e investiga-
dores de alto nivel que generen y
apliquen conocimientos, extiendan
y preserven la cultura con calidad,
pertinencia, equidad y cantidad
equiparables con los estandares In-
ternacionales (ANUIES 2000, 2003,
2004 y 2007) asi mismo considera
que el mejoramiento de la calidad,
pertinencia e impacto de la Edu-
cacion Superior en México es una
tarea permanente y compartida
(Didou Aupetit 2006 ).

La Universidad Veracruzana
consciente del compromiso que
tiene ante la sociedad se encuen-
tra en un proceso de reforma
profunda, que entre otras cosas,
busca impactar en una ampliacién,
diversificacion y regionalizacién de
su oferta educativa, garantizando
la pertinencia social y la calidad de
sus programas educativos, tanto
actuales como de los que tendran
que crearse y permita responder a
las demandas y desafios de la so-
ciedad y de sus alumnos frente a las
transformaciones contemporaneas.
(Universidad Veracruzana 2003,
2005 y 2007)

En este marco, se han real-
izado una serie de estudios para

fundamentar la oferta educativa
de corto plazo y valorar la opera-
ciéon de parte de ésta, bajo esque-
mas de ensefianza multimodales.
Concretamente se busca ampliar
la oferta educativa no solamente
incrementando sensiblemente la
matricula en los programas con-
vencionales, sino también ofrecien-
do nuevos programas educativos
en modalidades no convencionales
(Avila Mufioz 2005). La Educacién
Multimodal hace referencia a
“educar en diversas modalidades
o Educar sin importar de que
modalidad se trate”. El concepto
de multimodalidad se retoma del
Blended Learning o “Aprendizaje
Combinado” (Wenger 2001). El
cual tiene como principios la in-
tegracion de las Tecnologias para
la Informacién y Comunicaciéon
(TIC’s), mediante la Tecnologia
Educativa desde el origen de los
programas para adecuarlos a las
vidas de las personas buscando que
estos sean flexibles, centrados en
el aprendizaje auto dirigido y ac-
cesibles con pertinencia, calidad y
equidad (Otto Piters 2002 y Garcia
Aretio 2001).

Objetivo General:

e Realizar diagnosticos region-
ales que permitan identificar

tendencias de desarrollo, areas
de oportunidad, y viabilidad
de la ampliacién de la oferta
educativa.

Objetivos Especificos:

e Obtener la opinién represen-
tativa de grupos de interés:
Empleadores, Egresados, Es-
tudiantes, Padres de Familia,
Orientadores Vocacionales.

e Identificar las percepciones
regionales sobre nueva oferta
educativa

METODOLOGIA

Se busca que los diagnosticos regio-
nales permitan la identificacion de
tendencias y 4reas de oportunidad;
esto implica que no es una orien-
taciéon que va a ser decidida por la
opinién del “mercado” (los estudi-
antes, los sectores ocupacionales,
los padres de familia), aunque se
tendra que considerar de alguna
forma la opinién de estos sectores.

Los programas educativos que
se creen deben tener el soporte de
cuerpos académicos, por tanto, la
oferta educativa se debe realizar
considerando las condiciones fisi-
cas, las capacidades y potenciali-
dades de cuerpos académicos, los
perfiles de desarrollo, y sobre todo,
la visién y la mision regionales. En
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concreto los estudios realizados
son los siguientes:

e Estudio de Opinién de Em-
pleadores (grupos de enfoque
y encuesta)

¢ Estudio de Opinién de Egresa-
dos (encuesta on line)

e Estudio de Opinién de Estu-
diantes (secundaria y bachil-
lerato) y sus Padres de Familia
(encuesta en escuela y hogares)

e Estudio de Opinién de Orien-
tadores Vocacionales.

Para esto. la Red desarroll6 el
proyecto “Estudios para la Diversi-
ficacion de la Oferta Educativa de la
Universidad Veracruzana”. La estrate-
gia metodoldgica seguida para la
realizaciéon del proyecto implicé la
presentacion del proyecto por parte
del Rector a la comunidad universi-
taria, su difusion en cada una de las
regiones por parte del Director de
Planeacion Institucional y el Coor-
dinador de la Red Universitaria de
Estudios de Opinién, la realizacion
de talleres con la participacién del
Vicerrector, Secretario Académico,
Directores, Secretarios y Encarga-
dos de seguimiento de egresados
de todos los programas educativos
de cada region, asi como la capaci-
tacion de personal operativo de la
Red en cada region.

A continuacién se describe la
manera como se desarrollaron los
estudios citados tomando cada
una de las fuentes de informacion
determinadas, asi como el involu-
cramiento de la comunidad univer-
sitaria en el proyecto:

La estrategia metodolégica segui-
da para la difusiéon y apoyo al
proyecto fue la siguiente:

1. Presentacion del proyecto por
parte del Rector a la Comuni-
dad Universitaria.

2. Presentacion y alcances del
proyecto a la comunidad uni-

versitaria en cada una de las
regiones por parte del Director
General de Planeacion Institu-
cional y el Coordinador de la
Red Universitaria de Estudios
de Opinion.

3. Realizacion del taller regional
con la participacién del Vicer-
rector, Secretario Académi-
co, Directores, Secretarios y
encargados de seguimiento
de egresados de todos los
programas educativos de la
region.

4. Capacitacion a investigadores
de campo de la Red.

5. Implementacién operativa de
cada estudio. La realizacion
de cada uno de los estudios
ha sido llevada a cabo como a
continuacion se detalla:

Estudios de opinién regional de
empresarios

Etapa 1 grupos de discusion con em-
pleadores

Temas tratados: Habilidades, com-
petencias y/o conocimientos de los
egresados, asi como la posibilidad
de conocer nuevos perfiles profe-
sionales que apoyen el desarrollo
de la empresa.

Mecanismo de operacién de los
grupos de discusion:

e Cada Facultad facilité un di-
rectorio de empresas que han
empleado a sus egresados.

¢ Ungrupo de discusién no debe
integrar méas de 12 partici-
pantes para que discutan con
comodidad y sin presiones. El
tamafio ideal en este estudio
fue de 6 personas.

e Los grupos se reclutaron de
acuerdo ala “mezcla de saberes”
representativos de cada empresa
para obtener diversidad, pero
también se logré que representa-
ran la vocacion regional y por eso
son diferentes por region.

Claudio R. Castro Lopez, Mario Miguel Ojeda, Ma. de los Angeles Silva Mary Ma. del Pilar Soni Solis

e Selogréreunira 34 empresarios
provenientes de sectores
privados y publicos en 5 grupos
de discusion, uno por region.

Etapa 2: Encuesta de opinion a em-
presas

La realizaciéon de los grupos de
discusion en todas las regiones,
nos permitié construir un cues-
tionario con las distintas expe-
riencias de las empresas, para
posteriormente ser aplicado en
una encuesta con representativi-
dad regional.

Se entrevist6 a casi el 25% de las
empresas del Estado de Veracruz.

Estudio de opinién regional de
egresados

Etapa 1: Conformacion de catilogos
de egresados

La Red dispuso de un Investi-
gador de Campo en cada Facultad
para que se elaborara un catalogo
de egresados de los afios 2001, 2002
y 2003.

Etapa 2: Captura de informacion en
Siu

Se capturé aquella informacioén de
los egresados, que el Sistema Inte-
gral de Informacién Universitaria
SIIU reconoce como vélida.

Etapa 3: Encuesta en linea a egresados
Se realizé una localizaciéon del
egresado (telefénica o via correo
electrénico) y se le invit6 a respon-
der la encuesta en linea en la pagina
web de la Red.

Estudio de opinion de estudiantes
de secundaria y bachillerato y pa-
dres de familia

Etapa 1: Taller regional con autorida-
des académicas

Se present6 el proyecto y se
convocd la participacion de las
Facultades en el mismo. Se pre-
sentaron a los académicos algunas
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areas de desarrollo internacional
en lo referente a programas edu-
cativos no convencionales, se
pidié emitieran opinién sobre la
posibilidad de que la UV ofrezca
programas no convencionales,
pero estos vinculados a una vo-
cacion regional.

Se estructur6é un mecanismo
de trabajo en equipos multidisci-
plinarios a fin de que las distintas
dreas sugirieran nuevas demandas
educativas en ese momento.

Etapa 2: Conformacion de cuestiona-
rios

Después de realizar el taller se
estructuro6 el cuestionario para
ambos estudios (estudiantes y pa-
dres de familia), segtin el producto
del trabajo multidisciplinario de
académicos.

La construccion de las propues-
tas de nueva oferta educativa se
trabajo por asociacion y agrupacion
de contenidos a fin de construir 16
perfiles regionales.

Se disefiaron los cuestionarios
con el propésito de conocer las
expectativas de estudios de edu-
cacion superior de estudiantes
de ultimo grado de secundaria y
bachillerato y sus padres.

Etapa 3: Diserio muestral y aplicacion
de la encuesta

Con el apoyo de autoridades edu-
cativas de la Secretaria de Educa-
cion de Veracruz (proporcionaron
datos de las escuelas y se apoy6
el acceso a las mismas), se disefid
la muestra regional de escuelas
secundarias y bachilleratos para la
aplicacién de cuestionarios.

La muestra fue de 7,967 estu-
diantes de educacion media y 5532
padres de familia. El levantamiento
incluy6 todo el territorio veracru-
zano en escuelas tanto publicas
como privadas.

México, Enero-Junio de 2010

Estudio de opinién orientadores
vocacionales

Etapa 1: Encuesta estatal a orientado-
res vocacionales en bachilleratos

Se realizé una encuesta dirigida
a orientadores vocacionales en
bachilleratos publicos y privados,
con representatividad estatal. Esto
con apoyo de autoridades de la
Secretaria de Educacién del estado
de Veracruz

Etapa 2: Grupo de discusion con orien-
tadores vocacionales

Para conocer la opinién de los
Orientadores Vocacionales res-
pecto a Nueva Oferta Educativa y
especificamente investigar cémo
eligen la carrera los estudiantes, se
integré un grupo de discusion con
8 personas especialistas en el tema,
en la regiéon Poza Rica- Tuxpan.

RESULTADOS

Algunos resultados relevantes de
los estudios de ampliacién y di-
versificacion de la oferta educativa:

Hallazgos generales:

a).- Respecto a EXPECTATIVAS

DE EDUCACION SUPERIOR Y

NUEVA OFERTA EDUCATIVA:

e Padres e hijos “piensan” muy
parecido respecto a la eleccion
de carrera: Medicina, Derecho y
sobre todo las Carreras Admi-
nistrativas, ocupan la mayor
expectativa de padres e hijos.

e Cuando a Padres e hijos se les
cuestiona por nueva oferta edu-
cativa responden de la misma
manera, ubicando algunas espe-
cialidades con clara vocacion re-
gional: por ejemplo Gastronomia
en Poza Rica o Administracion
Aduanal en Veracruz, o Quimico
Industrial en Orizaba

e La selecciéon de esta nueva
oferta educativa en los lideres
académicos es similar sefialan

las mismas necesidades de nue-
vas carreras, esto de acuerdo a
la vocacién regional.

e Empleadores responden de la
misma manera ante perfiles
profesionales requeridos, soli-
citando carreras administrativas
y sistemas computacionales como
necesarias para sus empresas.

b).- Respecto a LOS CONOCI-
MIENTOS Y HABILIDADES DE
LOS EGRESADOS:

¢ LosEmpleadores estan poco sa-
tisfechos con el desempefio de
los egresados en el conocimiento
de lenguas extranjeras especifica-
mente el inglés.

¢ LosEmpleadores sugieren queel
inglés forme parte de un conoci-
miento general no especializado.

e Cuando se les pregunta a los
Empleadores por habilidades,
conocimientos y valores o con-
ductas de los egresados, hacen
énfasis en habilidades: concre-
tamente el liderazgo ocupa el
primer lugar, habilidad para la
toma de decisiones y después el
trabajo en equipo.

e La Comunicacion Oral y escrita
aparece en tercer lugar como
requisito de los Empleadores
en la formaciéon de los egre-
sados.

e Los Empleadores estiman que
la presentacion con el egresado
es determinante para la con-
tratacion del egresado, y esto
asociado a la entrevista formal
como primer requisito para
la contratacién, son factores
relevantes para la contratacion

o “Aprender constantemente” es
una actitud relevante para con-
tratar a egresados.

e Paralos Empleadores los cono-
cimientos no son un requisito
fundamental para emplear
egresados de la institucion.



Los Egresados estan muy satis-
fechos con los conocimientos
y habilidades adquiridas en
la Universidad, ya que en su
mayoria califican que son usa-
dos mucho y demasiado, en el
campo laboral.

c).- Respecto a LAS CARACTERIS-
TICAS DE LOS EGRESADOS:

La mayoria de los Egresados
continda realizando estudios.
La mayoria de los Egresados
tiene familia e hijos.

La mayoria delos Egresados esta
contratado indefinidamente.

La mayoria de los Egresados
trabaja en ambito privado, ex-
cepto en la regién Xalapa.

d).- Respecto a LA VINCULA-
CION CON LA UNIVERSIDAD:

La mayoria de los Padres de
Familia opinan que prefieren que
su hijo estudie una carrera uni-
versitaria, por eso suponemos
algtin expectativa o vinculo con
la Universidad Pablica.

La mayoria de los Empleado-
res declaran no tener ningtn
vinculo con la Universidad
Veracruzana, excepto por “ el
empleo a egresados”.

La vinculacién deseada por los
Empleadores difiere de meca-
nismos por region, pero destaca
el servicio social y practicas
profesionales.

Los temas en que los Emplea-
dores quieren que la Universi-
dad los capacite son distintos
por regién, pero destaca el de
la Comunicacion Oral y Escrita.
Los Orientadores vocacionales,
sefialan la urgente necesidad de
que la Universidad veracruza-
na, mantenga un fuerte vinculo
con la Ensefianza media que
permita difundir adecuada-
mente la oferta educativa de
nuestra institucion.

Claudio R. Castro Lopez, Mario Miguel Ojeda, Ma. de los Angeles Silva Mary Ma. del Pilar Soni Solis

Empleadores
Perfiles profesionales convencionales mayormente mencionados como
necesarios en sus empresas:

Interés por Perfiles Convencionales

(Los mayormente mencionados)
Administracién de Empresas
Contaduria Pablica
Derecho
Sistemas Computacionales

Mercadotecnia

Estudiantes de Secundaria y Bachillerato y sus padres de Familia

Perfiles profesionales convencionales mayormente mencionados como
deseables a cursar en su educacién superior:

Perfiles Convencionales Mayormente Mencionados

Medicina

Arquitectura
Administracién de Empresas
Idiomas

Gastronomia

Ingenieria Petrolera

Derecho

Ciencias de la Comunicaciém
Medicina Veterinaria
Hoteleria v Turismo

Estudiantes, Padres de Familia, Empleadores, Académicos (opinién
coincidente)

Perfiles profesionales no convencionales en donde coincide la opinion de
empresarios, académicos, estudiantes y padres de familia:

Programa educativo no convencional

Region Programa educativo no convencional
Orizaba Ingenieria Industrial / Manejo Sustentable De Recursos
Naturales
Coatzacoalcos Ingenieria Industrial
Xalapa Manejo Sustentable De Recursos Naturales / Urbanismo
Veracruz Ingenieria Industrial
Poza Rica Mercadotecnia

Programas educativos no convencionales por region

La participacién de un gran niimero de académicos de todos los programas
educativos en los talleres regionales, propiciaron la propuesta de 16 perfiles
profesionales no convencionales por regién. A continuacién se presenta
un resumen de la valoracién de estudiantes y padres por estos perfiles:
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Perfil No Convencional (Por Orden de Interés)

Regitn Perfil No Convencional (Por Orden de Interés)

a) Medicina Alternativa (Homeopatia)

b) Manejo Sustentable de Recursos Naturales

b) Salud Pablica
b) Ingenieria Industrial
Xalapa ¢) Mercadotecnia

a) Urbanismo

a) Arquitectura Del Paisaje Rural

b) Gestién Informatica Empresarial

b) Gastronomia

b) Administracién Aduanal ¥ Negocios
Internacionales

b) Salud Pablica

b) Ingenieria Industrial

Veracruz a) Tsu. Higienista Dental

a) Administracion Piiblica

a) Comunicacion Multimedia

b) Gastronomia

b) Gestién Informatica Empresarial

c) Mercadotecnia

a) Idioma Inglés/Francés

a) Tratamiento De Aguas Negras Con Recursos

MNaturales
Coatzacoalcos- b) Ingenieria Industrial
Minatitlan a) Médico Forense

b) Gastronomia

a) Tsu. Podologia

¢) Mercadotecnia

b) Administracién Aduanal ¥ Negocios
Internacionales

b) Ingenieria En Redes Y Comunicacién

a) Kinesiologia Y Fisiatria(Terapia Fisica)

b) Gastronomia

b) Manejo Sustentable De Recursos Naturales

b) Gestién Informatica Empresarial

Cérdoba- a) Agronegocios

Orizaba a) Promocion Y Gestién Artistica

¢) Ingenieria Industrial

¢) Mercadotecnia

a) Mecatronica

a) Ingenieria Petrolera (Ya Se Ha Convocado)

a) Hoteleria Y Turismo

b) Ingenieria En Redes Y Comunicacién

b) Salud Piiblica
Poza Rica- a) Nutricién
Tuxpan c) Mercadotecnia

a) Puericultura

b) Gestion Informéatica Empresarial

a) Perfil tnico en la regién / b) Perfil comtin en otras regiones /
c) Perfil comtn en todas las regiones

México, Enero-Junio de 2010

CONCLUSIONES

El gran esfuerzo realizado para lle-
var a cabo los estudios ha permitido
que nuestra universidad cuente en
estos momentos con datos duros so-
bre las aspiraciones de cursar estu-
dios de educacion superior de estu-
diantes de bachillerato y secundaria,
asi como de sus padres. Se cuenta
con la opinién de empleadores res-
pecto de sus necesidades de perfiles
profesionales, se cuenta ademas
con informacién actualizada de la
opinién de los egresados de gene-
raciones con una trayectoria laboral
reciente, las generaciones 2001, 2002
y 2003. Se cuenta ademds con la opi-
nién de lideres académicos de cada
una de las regiones universitarias,
respecto de las opciones de nueva
oferta educativa a implementar en
cada una de ellas. De igual forma se
cuenta con la opinién representati-
va, de orientadores vocacionales del
nivel bachillerato sobre aspectos de
la incorporacién de nuevos perfiles
profesionales en las diferentes regio-
nes del estado de Veracruz.

Los estudios han generado una
serie de bases de datos que permi-
ten profundizar en diversas areas
de interés, dado que el naumero de
cuestionarios aplicados es relevan-
te, mas de 14,000 entrevistas y en
ellos se consideran un gran nimero
de variables socio demograficas,
de opinién y de percepcion de los
entrevistados.

La Universidad veracruzana
cuenta con elementos para soportar
un proyecto de educacién multi-
modal que permita la creaciéon de
programas educativos innovado-
res, con pertinencia social y acadé-
mica asi mismo permite emitir las
siguientes recomendaciones:

e Regionalizar el conocimiento,
sin perder de vista el entorno
globalizador, a través del de-
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sarrollo de programas acadé-
micos no convencionales.

e Fortalecimiento de la filosofia
educativa, asociada a moder-
nidad y transdisciplina.

e Ampliacién y modernizacién
de la curricula académica.

e Planeacion Estratégica, es decir,
identificar areas de desarrollo en
las regiones, descentralizacién,
reestructuracion de reas, capta-
cién y capacitacion de expertos.

e Difusién de perfiles no conven-
cionales a padres de familia

Cabe mencionar que indepen-
dientemente de los resultados
obtenidos, uno de los aspectos
de mayor riqueza que aporta este
estudio es el método utilizado ba-
sado en estudios de opinién con la
cual es posible obtener datos rea-
les sobre las percepciones regio-
nales, y la cual seguramente re-
sultara de mucha utilidad a otras
instituciones que se encuentran
en proceso de lograr pertinencia
social es decir que respondan a
las necesidades de la sociedad y
de sus egresados.
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Contribucion de la Psicologia en el Desarrollo
de la Estadistica

José Garcia Franco’

La ensefianza de la estadistica en las escuelas de psicologia en el Distrito Federal, desde hace 36 afios, ha contenido una serie
de errores, dentro de los cuales cabe destacar, la ensefianza de la estadistica como una materia sin relacion, no sélo con la
psicologia, sino ademas con la metodologia de investigacién. Situacion que se deja a la inteligencia y al insigth del alumno,
el cual debe integrarla con la psicologia y la investigacion, sin la ayuda de la escuela. Esto significa que no existe un plan
curricular que permita esta fusién, desde la aparicién de la Facultad de Psicologia de la UNAM en 1973 a la fecha. Mias aun si
se considera que el modelo curricular de ésta, es ejemplo conductor para las demas escuelas de psicologia del Distrito Federal
en particular y del pais en general. Otro error ha consistido en la imparticién de la materia por matematicos o ingenieros,
lo cual genera una ensefianza con ejemplos propios de esas disciplinas y por lo tanto ajenos a la psicologia. Uno mas de los
errores ha sido considerar a la estadistica totalmente ajena y sin alguna relacion con la psicologia. Todo esto ha generado
un miedo considerable en los alumnos, ademas de un alto indice de reprobacién. Por esta razén y por experiencia propia, se
pretende en este trabajo contribuir al conocimiento de la historia de la estadistica y considerar la participacion de eminentes
psicologos en el desarrollo de ésta, para asi generar en los alumnos una conciencia de que la estadistica no es una materia ajena
o desarrollada s6lo por matematicos, que tiene que ser cursada como un requisito sin conexién con su vida profesional, sino
como una disciplina propia y necesaria para su desarrollo profesional. En estos tiempos ademas, el contar con internet permite
a académicos y alumnos conocer valiosa informacién, por ejemplo acceder a biografias de hombres que han dedicado su vida
al desarrollo del conocimiento, en este caso el de la estadistica, asi que vaya este humilde reconocimiento a esos hombres y

sirva de modesto ejemplo de la informacién que navega en la web.

| La contribucién de la psicologia en el
desarrollo de la estadistica inicia en
Alemania con Gustav Fechner, que
| contaba con estudios incompletos en
medicina, incursiona en las técnicas
| de la experimentacion, para describir
| la relacién entre estimulos y sensacién
y deriva la Estadistica hacia el campo
de la psicologia experimental. Fechner
introdujo la medicién en la psicologia.
Aparentemente cred el término psicofisica para describir
la psicologia experimental, que practicé como disciplina
formal, a mediados del siglo XIX.
http:/ /www.psicoactiva.com/bio/bio_5.htm

Posteriormente aparece en escena otro
psicélogo, Hermann Ebbinghaus, que
sigui6 la linea de Fechner y compartié
dos ideas cruciales con él: Que el estu-
dio cuantitativo era la tinica manera de
expresar con precisién las vagas nocio-
nes que la psicologia manejaba antes,
y el convencimiento que el apoyo de
un cuidadoso disefio experimental es
fundamental para la experimentacion.
Ebbinghaus aplicé estas ideas al estudio de la memoria.
Vale la pena mencionar que al no contar con sujetos de
experimentacién, él mismo fue su sujeto. A él se debe la

elaboracion de la curva del olvido. A partir de 1880, dos
hombres, Francis Galton y Karl Pearson, crean una revo-
lucién en la Estadistica, al proporcionar una metodologia
empirica que sustituye a la experimentaciéon controlada,
en disciplinas donde la experimentaciéon no es posible de
aplicar. Esta metodologia empirica ya habia sido utilizada
en la psicologfa.

Francis Galton, primo de Darwin, nacié
en 1822 y a pesar de no ser psicélogo,
investigo el caracter hereditario de la
genialidad o inteligencia, utilizando
' curvas normales inversas, que llamo
“ojivas”, término que tomo de la ar-
quitectura, y que atn se utiliza. Fue
pionero en el tema de la regresién
lineal simple, o reversién, como él la
llamé, técnica para obtener una expre-
sién que relaciona en forma lineal, dos
caracteristicas. También se preocupé de la estimacion de
los componentes de la varianza, o partes de la variabilidad
de un fendmeno observado, atribuibles a causas identifi-
cables. El concepto estadistico mds conocido de €I, es el de
la correlacién, atin cuando su interpretaciéon es limitada
a un coeficiente que mide el grado de asociacién entre el
comportamiento de dos variables.

http:/ /www.jorgegalbiati.cl/ejercicios_4/HistoriaEsta-

distica.pdf

" Profesor de Carrera Tiempo Completo de Psicologia Social en la FES Zaragoza-UNAM, profesor de Psicologia Social en la Universidad Auténoma

Metropolitana. Correo: jgfranco56@yahoo.com

México, Enero-Junio de 2010



La pregunta mas importante que gener6 fue ;Se podran
medir las capacidades mentales? Con ello se convirti6 en
uno de los padres de la Psicometria, conjuntamente con
Alfred Binet en Francia y Catell en Norteamérica, este tl-
timo alumno de doctorado de Wilhelm Wundt, Padre dela
Psicologia experimental (Morales, 1976). Sin embargo quiza
la mejor contribucién de Sir Francis Galton fue la de ser el
protector de un hombre genial: Karl Pearson.

Karl Pearson aunque no fue psicélogo,
siempre desarroll6 una gran fascinaci-
6n por todas las ciencias en especial las
ciencias sociales. El mostré interés en
distribuciones probabilisticas asimétri-
cas, en contraposicion con las distribu-
ciones normales, simétricas. Llegé de
esta manera a introducir una familia
de distribuciones probabilisticas, hoy
conocida como Gama, que ya habia sido descubierta inde-
pendientemente por el estadounidense Erastus De Forest.

Pearson mostrd interés en los mas diversos temas,
ademas de la estadistica, como la filosofia, la religién, la
historia, entre otros. Su “Gramatica de las Ciencias”, de
1892, ilustra su conviccién de que la estadistica analitica
yace en los fundamentos de todo el conocimiento.

Pearson, en su trabajo, dio méas importancia a la cuanti-
ficacion de la correlaciéon entre dos variables, en la forma de
un coeficiente, que la que le habfa dado Galton. El y otros
investigadores desarrollaron varios coeficientes de correla-
cién, para el estudio de diferentes problemas en genética,
biologfa, y otras disciplinas. El mds comtin y conocido de
ellos, hoy en dia, lleva su nombre. A Karl Pearson se debe,
también, la prueba estadistica ji cuadrada, introducida en
1900. Este estadistico, es utilizado como medida de asociaci-
on entre dos tablas de frecuencia y una de sus aplicaciones
es el probar el ajuste de una ley probabilistica a un conjunto
de datos empfricos.

Con posterioridad al desarrollo del concepto de corre-
lacién, de Galton y de Pearson, problemas de clasificacién
en antropologia y botadnica dieron origen a coeficientes
de similitud y a las funciones discriminantes del analisis
multivariante. Dentro de esta misma rama de la estadistica,
pero en otra direccion, el estudio de las respuestas de los
tests mentales dio origen a técnicas de reduccién de di-
mensionalidad, es decir, el reemplazo de un gran niimero
de variables correlacionadas, por un pequefio grupo de
variables construidas a partir de las primeras, que contie-
nen aproximadamente la misma cantidad de informacién.
Entre ellas se encuentra el andlisis factorial, que permite
encontrar y cuantificar factores que influyen sobre las
respuestas observadas. Las raices del analisis factorial se
encuentran en la psicologia.

. Charles Spearman condiscipulo de
Catell y también alumno de doctorado
de Wundt, naci6é en 1863 en Inglaterra.
Spearman sirvi6 en el ejército inglés,
participando en la guerra de los Bo-
ers. Luego se retird, para dedicarse
a estudiar psicologia, llegando a de-
| sempefarse, ya tarde en su vida, como
profesor de psicologia en el University
College, de Londres. Es conocido por sus contribuciones al
analisis factorial, que se mencioné como una de las técnicas
de la rama de la Estadistica denominada anélisis multiva-
riante. También es conocido por sus investigaciones sobre la
inteligencia. Estos intereses lo obligaron a estudiar estadis-
tica, llevandolo a desarrollar un coeficiente de correlacion
basado en rangos, que hoy lleva su nombre. El trabajo de
Spearman ha sido desarrollado con posterioridad, desem-
bocando en el anélisis de varianza multivariante.
http:/ /www.jorgegalbiati.cl/ejercicios 4/HistoriaEsta-

distica.pdf

Al igual que Spearman, otros psicélogos han entregado
importantes contribuciones a la Estadistica, lo que es indi-
caciéon de su gran utilidad en el estudio de los fenémenos
psiquicos. Entre ellos se cuentan L.L. Thurstone y R. Likert,
quienes se preocuparon de problemas de escalamiento, que
consiste en transformar una caracteristica medida en una
escala conceptual, a una escala numeérica. El escalamiento
estd fuertemente ligado al disefio y analisis de encuestas
y tests.

Louis Thurstone fue un psicélogo
norteamericano que comenzé traba-
jando en ingenieria electrénica antes
de iniciar sus estudios de Psicologia.
Estudio en las universidades de Cor-
nell y Chicago. Después de ensefiar
psicologia en el Instituto Carnegie
de Tecnologia (1915-23), fue psicélo-
go del Instituto Gubernamental de
Investigaciones (1923-24) y profesor
en la Universidad de Chicago (1924-52), donde en 1938
ocupo la catedra Charles F. Grey. Invent6 una escala
psicofisica para la medida de las actitudes por el método
de intervalos aparentemente iguales e introdujo nuevas
técnicas en el campo del analisis de factores. Dio un
gran impulso a la Psicometria. Se opuso al factor G de
Spearman y postul6 sus siete aptitudes mentales pri-
marias: comprensién verbal, comprensién espacial,
razonamiento abstracto, capacidad numérica, fluidez
verbal, capacidad perceptiva y memoria. Escribié: Un
estudio Factorial de la Percepcién en 1944 y Anélisis de
Multiples Factores en 1947.

http:/ /www.biografiasyvidas.com/biografia/t/ thursto-
ne.htm
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Rensis Likert (1903-1981) Psicélogo
norteamericano se gradué en la Uni-
versidad de Michigan en economia y
sociologfa en 1922. Recibié su docto-
rado en Psicologia en la universidad
de Columbia en 1932. Fue el director
fundador del Instituto de Investigacién
Social en 1949.

Trabaj6é en un buen namero de agen-
cias gubernamentales en el negocio de
obtencion de informacién valiosa y pasé gran parte de su
vida perfeccionando y desarrollando un método confiable
para obtener datos de los entrevistados. Este trabajo se
publicé en 1932 con el titulo de, “Una técnica para medir
actitudes”. Sus ideas han sido una gran influencia en el siglo
veinte y seguramente también en el veintiuno. Trabajé en
empresas y desarrolld su teoria organizacional, la cual fue
bien acogida en Japon.

http:/ /www.answers.com/topic/rensis-likert

Egon Pearson, hijo de Karl Pearson y
Neyman, presentaron en 1936 una te-
oria sobre la forma de probar hipétesis
estadisticas, con base en datos. Esta
presentacién promovié mucho interés,
estimulé una considerable cantidad
de investigacion, y muchos de los re-
sultados hasta hoy atin se usan. Ellos
i resolvieron dificultades fundamentales

para la comprension de las pruebas de
hipétesis, introduciendo las nociones de hipétesis alterna,
y los dos tipos de error, el de rechazar una hipétesis que es
verdadera, y el de no rechazar una hipétesis que es falsa.
Egon Pearson, aunque tampoco fue psicélogo, sino as-
trénomo, fue también como su padre un gran estadista y

lo sucedié como profesor de estadistica en la University
College London y como editor de la revista Biométrica. El
fue presidente de la Royal Statistical Society de 1955 a 1956.
http://www.statemaster.com/encyclopedia/Egon-
Pearson

Al conocer a estos grandes hombres que han construido la
actual fisonomia de la Psicologia y su enorme contribucién
en la Estadistica y por supuesto a la conformacién de la
investigacion, tal como hoy se trabaja, no puede uno sus-
traerse a la plena conciencia de que la estadistica no debe
resultar ajena, sino por el contrario, es como llegar a un
buen refugio, es como llegar a casa. Por esta razén dentro
de la ensefanza de la estadistica es necesario partir no de
ndmeros y férmulas, sino de la construccién del conoci-
miento que da el sentido de pertenencia y el amor por la
ciencia, la comprobacién y la verdad.
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Reconocimiento a l@s Amig@s de la REMO

A iniciativa del Dr. Bernardo A. Mufioz Riveroll, quien elaboré la propuesta de llevar a cabo la Primera Jornada de Solidari-
dad con la Revista Mexicana de Orientacion Educativa (REMO), el dia 19 de febrero del 2010, con sede en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM se impartieron dos talleres especializados con la colaboracién también solidaria
del Dr. Horacio Foladori y del Dr. Pedro Reygadas. La convocatoria para participar en este evento fue recogida por mas de
treinta compafier@s y amig@s educadores de diversas instituciones, quienes al ofrecer su cooperacién econémica hicieron
posible el financiamiento de este nimero 18. A continuacién hacemos mencién de todos y cada uno de nuestr@s amig@s y
les ofrecemos nuestra gratitud por su apoyo hacia este proyecto educativo.

Asistentes a la Jornada de Solidaridad con la REMO.- Rosario Abarca Castro, Maria de Lourdes Alonso Reyes, Martha
Beatriz Angeles Palacios, Jorge Alberto Arriaga Naranjo, Edith Guadalupe Baltazar Diaz, Olga Bautista Sarabia, Marisol Bibiano
Espiritu, Homero Chavez Aguilar, Olga Elizabeth Cuevas Villanueva, Olga Madeline Cuevas Villanueva, Ménica Cecilia Garcia
Gonzélez, Alexys Gonzélez Mejia, Yadira Hernandez Betancourt, Rogelio Luna Reyes, Claudia Giselle Manriquez Garcia,
Andrés Méndez Meza, Maria del Carmen Peralta Hernandez, Leticia Ramos Ortiz, César Reyes Cruz, Jorge Romero Balanzar,
Gabriela Serrano Morales, Elena Garcia Hernandez, Jorge Guadarrama Corona, Araceli Serrano Garcia, Margarita Arciniega
Diego, Jacqueline Damian Gallardo, Dinorah Rivera Garibay, Alfonso Armendariz Martinez, Reyna Figueroa A., Alma Garcia
Goémez, Karla Angélica Garrido Veldzquez, Angélica I. Longoria Valencia, Deyanira Nayelli Loza Bautista, Maria Juana Nifez
Mercado, Rocio Olvera Garcia y Georgina A. Veldzquez Morales.
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Retos Educativos para el Siglo xx1”

Tania Karina Martinez Celis y Karina Fuentes Cuevas’

Retos educativos
para el siglo XXI

Primer Coloquio Iberoamericano
de Orientacion Educativa y Tutoria

Jesis Hemndndez Garibay, Hiclor Magaiia Vargas [Comp.]

Este libro habla acerca de lo ocurrido
en el Primer Coloquio Iberoameri-
cano de Orientacién y Tutoria; en el
mismo se exhiben las diferencias y
puntos de vista de diversos autores
y las problemaéticas que se presen-
tan en paises como México, Brasil,
Argentina, Venezuela, Chile, Cuba,
Espafia y Peru.

La obra da a conocer las diferen-
tes posturas sobre la vinculacion
de la orientacién educativa y la tu-
toria en Iberoamérica, a la vez que
permite identificar las teorias y las
précticas que se desarrollan en estas
naciones. Uno de esos aspectos es
que la orientacién educativa no se
imparte de la misma manera en los
paises antes mencionados, debido a
que son diferentes culturas e ideolo-
glas que convierten a la orientacion
en educativa, vocacional y profe-
sional y que en algunos casos como
en Brasil que no existe la tutoria, ya
que hay un orientador educacional
es el que hace el papel de tutor y

realizan platicas en equipo o grupos
de orientacion.

Otro aspecto es la practica del
orientador y como la lleva a cabo
dentro de su cultura; existen orien-
tadores que se guian en lo educativo,
lo vocacional y lo profesional, pero
no se trata de ver a que se dedica
cada uno, sino tratar de complemen-
tar los diferentes conocimientos para
hacer de la orientacién y la tutoria
una mejor practica. En este sentido,
el principal objetivo del libro es unir
los conocimientos de autores impor-
tantes de diversos paises para lograr
que exista una sola orientaciéon que
cumpla con las necesidades del
orientado y mejore la calidad de la
misma, no s6lo en México, sino en
toda Iberoamérica.

La motivacién de logro en el
alumno es un factor importante den-
tro de la orientacion, ya que como
orientador tenemos que adaptarnos
al mundo en el que vive el adoles-
cente sin olvidar las carencias que
plantea la sociedad, es decir, tomar
en cuenta su medio social, familiar,
econdémico y sentimental, ya que
son factores que se deben de tomar
en cuenta para la eleccién de una
carrera. La motivacion que se le da
al alumno muy pocos orientadores
la llevan a cabo y esto habla de ética
y profesionalismo en el orientador.

En general el libro es una invi-
tacion no solo para profesores, sino
para alumnos, ya que nosotros como
estudiantes asistimos al coloquio
en el estado de Toluca y pudimos
observar que la gran mayoria de la
poblaciéon era de profesores y solo
el 5% eran estudiantes y asi mismo
para inculcar a los alumnos la im-
portancia de la orientacién dentro

de su vida no solo profesional sino
también personal, y de esta forma
mejorar, conocer y modificar la
orientacion en los diferentes paises.

En el libro participan los siguien-
tes autores: de Venezuela, Julio Gon-
zélez, con “La orientacién educativa
y su papel ante los cambios en Amé-
rica Latina”; Omaira Lessire, con “El
resurgimiento del profesional de la
orientaciéon en Venezuela”; y Jests
Gonzélez, Paula Lauretti y Eira Vi-
llalobos, con “La ética del orientador
docente”. De Cuba, Aida Rosa Go6-
mez Labrada, con “Modelo para el
proceso de orientacién comunitaria
en América Latina: especificidades
en Cuba”. De Argentina, Sergio
Rascovan, con “Reflexiones sobre
la orientacioén vocacional-educativa
y tutorias en Argentina”. De Perq,
Cecilia Baldwin O., con “Tutoria y
orientaciéon educativa en el Perd”.
De Espafia, Neves Arza Arza, con
“Situacion y retos de la orientacién
en el sistema educativo espafiol”.
De Chile, Horacio Foladori, con
“Orientacién y tutoria a laluz de los
procesos de institucionalizacién del
aprendizaje”. De México, Lilia Paz
Rubio, con “Orientacién y tutoria:
situacion actual en México”, Cecilia
Crespo, con “Situacién actual de la
educacion y orientaciéon en México”,
Jestis Hernandez Garibay con “La
orientacién educativa en el México
del nuevo siglo”, y Héctor Magafia
Vargas, con “Las orientadoras en
Meéxico, un proceso de construcciéon
de su vida profesional”.

Magafia Vargas, Héctor y Herndndez
Garibay, Jestis. Comp. (2008). Retos edu-
cativos para el siglo XXI. Primer coloquio
Iberoamericano de orientacion educativa y
tutoria. México: CENIF-Grupo Editorial
Cenzontle. 194 pp. |

e

" Estudiantes de la licenciatura en Pedagogia, en la Universidad Insurgentes Plantel Xola-UNAM.
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REMANDO en la cultura...

Hojas sueltas...

Miércoles 26 de Mayo de 2010, Dia de San Felipe Neri

Solidariamente a Lupita Escamilla Gil
y Bonifacio Vuelvas Salazar.

Al Dr. Francisco Garin Camacho.

La gloria o el mérito de ciertos hombres consiste en escribir bien; el de otros consiste en no escri-

bir, segiin Jean de la Bruyére, y digamos que Angel de Campo (1868-1908) pertenecié a

La Ciudad de México en el Siglo XIX...

En este siglo la ciudad sufrié una considerable transforma-
cién urbana, a pesar del proceso modernizador que tuvo,
tan lento como accidentado. En el escenario arquitecténico,
las grandes casas sefioriales adoptaron el estilo neoclésico,
porque sus duefios lo consideraron de moda y buen gusto;
poco a poco abandonaron el artesonado barroco. Hasta ese
hecho podria decirse que se debia a la influencia dominante
del liberalismo en lo politico y lo artistico. Con el surgimiento
de medios tan importantes como el telégrafo y el ferrocarril
fue posible la comunicacién entre todo el territorio nacio-
nal; estas asombrosas tecnologfas allanaron el camino a la
modernizaciéon econdémica. En la medianfa del siglo XIX, la
Ciudad de México -nos ilustra Rivera y Cambas-, “la parte
habitada de la ciudad, es poco menos de una legua cuadrada, te-
niendo un perimetro de 3.74 leguas; su extension de Norte a Sur,
de la Garita de Peralvillo a la Candelaria es de 4,900 metros ¢
4.17 leguasy de Oriente a Poniente, de San Ldzaro a San Cosme,
4,800 metros 6 1.5 leguas (...)” A mediados del siglo XIX, la pobla-
cton citadina fluctuaba entre los 350,000 habitantes. Los grandes
lagos comenzaron a desaparecer y prdcticamente los canales de la
ctudad fueron secados, sélo quedaron las afluentes de la zona sur
por Chalco, Xochimilco, Tlahuac por la via del Canal de la Viga
hasta el embarcadero de Rolddn, en el corazén de la Merced, en el
lado oriente, la afluente de San Ldzaro que se encontraba con el
Lago de Texcoco™ En la Ciudad de México del siglo XIX, 6

la primera categoria enunciada por el moralista francés...*

de cada 10 habitantes eran descalzos y lo “nifios de la calle”
desde hace un buen, ya eran parte del escenario social.

San Felipe Neri, fundador de hospitales

Se le reconoce como el Patrén de Roma. Nacié en Floren-
cia en 1515, hijo de buena y generosa cuna, desde nino fue
apreciada su inclinacién religiosa de tal suerte que siendo
muy joven, rechazé la buena vida y el lujo, para asistir a los
pobres, principalmente a enfermos y hospitalizados. Su fama
de hombre piadoso y humilde se extendié por toda la Italia y
mids alla de la peninsula. Su disposicién al sacrificio lo condujo
a una vida de martirio, cincelado con estancias prolongadas
en catacumbas hiimedas y nauseabundas; alli cultivé una
extraordinaria perseverancia dedicada a la oracién, impuso
verdaderos records de 40 horas seguidas. Fue por este re-
curso sublime que San Felipe Neri, logré la instauracién de
la Congregacién de los Oratorios; corrfa entonces el ano de
1551. Tiempo después, dedicé su esfuerzo a la construccién
de hospitales para pobres. Uno de los mas importantes, es la
Sagrada Trinidad, ubicado en el cuadrante de San Giovanni
in Luterano, en la eterna Roma. Este hospital atin permanece
en funciones y es asiduamente visitado por gente de todo el
mundo. Persiste la leyenda acerca del origen de este y otros
hospitales, se cuenta que por el afo de 1545, en la celebracién
del dfa de Pentecostés, Felipe estaba muy enfermo cuando
recibi6 la visita del Espiritu Santo quien le ordené construir

* La epigrafe es propuesta del autor y escritor Héctor de Mauledn, y con ella comienza la entrevista Angel de Campo y la ciudad como un cofre de signos, que
el Diario Milenio le hizo en 2002. Mauleén “llevé a cabo una amplia antologifa de la obra de Micrés, donde a través de un prélogo impecable recupera el
espiritu de una de las plumas mas brillantes del fin de siécle mexicano: Angel de Campo”. La Antologfa la publica la editorial Cal y Arena en la coleccién
Los Imprescindibles. Héctor de Maule6n también es autor de La perfecta espiral (1999), El tiempo repentino (2000) y Como nada en el mundo (2006). (Se
agradece a la Lic. M. Beatriz Angeles, por el apoyo brindado en la biisqueda de informacién sobre Micrés. ).

' Rivera Cambas, M. (1880) “México en el Siglo XIX”, en México Pintoresco y Artistico y Monumental, Tomo 2, esta obra es una copia de la edicién fac-

similar impresa en 1972. México, p.240.
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hospitales para los pobres, la impresién por la sorpresiva
aparicion lo dejé estupefacto por la magnitud de la misién. Se
dice entonces, que por el gran gozo de su mision, el corazén
le crecié tanto que se ensanché y le fracturé las costillas. El
increfble suceso dej6 aténitos a los galenos, quienes derrota-
dos, aceptaban finalmente la santidad de Felipe, ya que dfas
antes habfa resucitado a un joven, porque era inadmisible
que muriera en pecado mortal.”

El altimo periodista del Siglo XIX y el primer escritor
del Siglo XX

“Angel Efrén de Campo y Valle —segtn informacién de su
sobrino Antonio Fernandez Del Castillo— nace en la Ciudad
de México el 9 de julio de 1869, en la casa nimero 25 de la
calle de Puente Quebrado, hoy Republica de El Salvador,
en el barrio de San Juan de Letrén. Asiste al Colegio del
Canénigo Dfaz. Su padre, el militar Angel de Campo, muere
pronto y su madre, Laura Valle, agota la escasa herencia.
El tio politico de Micrés [como se acostumbra llamar a De
Campo], Francisco Fernédndez Del Castillo, lo inscribe en el
colegio més prestigiado de entonces, el de don Emilio Baz.
Inici6 estudios de medicina, pero tuvo que abandonarlos para
mantener a sus hermanos y aceptar un modesto empleo en
la Secretarfa de Hacienda. Para completar sus ingresos fue
profesor en la Escuela Nacional Preparatoria y, alentado
por Altamirano, inicié sus colaboraciones en los periddicos
de la capital”.’

Los tiempos de la Revolucion Cubana

En los primeros 5 afios de la década sesenta del siglo XX,
surgfa un tiempo nuevo en Cuba; Castro tenfa poco de haber
tomado el poder, la Revolucién Cubana surgfa retadoramente
en la vecindad y con la obsesiva vigilancia norteamericana.
Batista habia huido, dejando a la isla devastada. Los guerri-
lleros de la Sierra Maestra, los barbones y el Che cubani-
zado tenfan la enorme tarea de reconstruir la economia, la
educacion, el tejido social..., todo. El temido socialismo habifa
irrumpido en la historia, en la vida cubana y en la conciencia
latinoamericana. La guerra fria llegaba a la América, celosa-
mente pertrechada de la mancha roja...

La caja idiota, o la caja de los suefios

All4 en la colonia ampliacién Asturias, que era un barrio bajo
y vecina del Mercado de Jamaica, fuimos a vivir y convivir
con toda la leperuza de migrantes pobres del interior de la

Bernardo Antonio Mufioz Riveroll

repmex. En ese lugar, como sucede en cualquier otro barrio
de la gran capital, las historias se tejen colectivamente. Asf
sucedi6 con la historia de la Chole. Un dia pas6 que la mama
de la Chole nos invité para que todos los descamisados la
viéramos por la televisién, ya que se presentarfa a concursar
en el programa “Reina por un Dfa”, conducido por Carlos
Amador; en esa época cuando la tv se apreciaba en blanco y
negro. El dia de la esperanzadora participacién, la Pirata (asf
le decfan en la vecindad porque le faltaba un o0jo) no cobré
los 20 centavos acostumbrados por las 4 horas de embrute-
cimiento que gustosos recibfamos de la tv; su generosidad
fue para que todos viéramos el programa y la contienda de
la mama de la Chole. El concurso consistfa en seleccionar a
la triunfadora de un grupo de mujeres pobres que conmovia
al jurado por la historia que entre lagrima y ldgrima con-
taban al auditorio, presente y televidente. Habfa un jurado
que en su momento indicaba quien era la ganadora, después
la coronaba reina por un dfa, y se cumplia el deseo de la
elegida. Bueno, sucedié que la mamaé de la Chole gané con
una historia tan simple como lacrimégena: la Chole no podia
hacer la primera comunién, estando en la edad de recibirla
y a punto de ser remisa, porque sus padres no tenfan dinero
para ofrecérsela. Finalmente recibi6 el sacramento en una
iglesia de postin, apadrinada por un par de jévenes gringos,
que ademas eran artistas. Un opfparo desayuno fue la parte
mas destacada del festejo, porque una tragada memorable
como la de ese dfa, no era nada usual para la perrada del
barrio que la acompafiamos en su periplo festivo...; todos
nos quedamos con la idea que la tv era bien justiciera y de
verdad una caja de suerfios...

Micrés y el Pinto...

El Pinto, fue un perro mal nacido; asf lo escribe Micrés,
producto de los amores ardientes como esponténeos de la
Chilindrina y el Capitdn. Aunque la hembra procedia de un
aceptable pedigri, el macho era tan vagabundo como pen-
denciero. En una tarde de celo y de descuido de los amos, la
Chilindrina dio el “mal paso”, y tiempo después concibi6 al
Pinto y a otras criaturas que de inmediato vergonzantemente
fueron abandonados. Asf, el Pinto nacié y crecié en la calle,
siempre rechazado, todo el tiempo peleando por la comida,
durmiendo a la intemperie, conociendo jaurfas paupérrimas
y malolientes que sobrevivian como él; ahuyentado a patadas
de las carnicerfas y de los comederos. El Pinto, desnutrido,
de orejas gachas y de mirada triste...*

* Butler, A. (2003), “Vida de Santos”, Editorial Libsa, Madrid. p.46

? Pérez Hernandez, Ma. del C. (1998), “Angel de Campo, maestro de México”, en Artistas y Artesanos. El correo del maestro, junio 25, México.
* Se recomienda la lectura del cuento: “El pinto”, en las obras de Angel De Campo, Ocios y Apuntes y La Rumba. México: Porraa, 1993. (Coleccién de
Escritores Mexicanos). Cosas vistas y cartones. México: Porria, 1986. (Coleccion de Escritores Mexicanos).
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El caballito de mar

El garin nos daba la clase de Geografia, cursabamos el 4to
afio de primaria en una escuela bien proleta del rumbo del
Mercado de Jamaica, ubicado en una zona cercana al Centro
Histérico de la Ciudad de México. El garin obligaba, presio-
naba a echar andar la imaginacion.

-Cierren los ojos y ahora piensen en el mar, ¢ya..?, ahora
en las conchas, en estrellas de mar, en los caracoles... jya?,
bien, en estos momentos imaginen que tienen en sus manos
un caballito de mar... comparenlo con la Reptblica Mexi-
cana: la Peninsula de Baja California es similar a la cabeza
y la trompa, el cuerpo alargado y curvilineo que se desvia
hacia el Golfo de México, es ocupado por la mayorfa de los
estados y su cola se encuentra en la Peninsula de Yucatén,
ya visualizaron el parecido?

-No maestro, contestamos un buen niimero de coconetes.

un caballito de mar?

La negativa casi fue unanime. De inmediato, lo dibuj6 en el
pizarrén y solo asf pudimos apreciar el parecido. Ademds
pidié que investigaramos las caracteristicas del espécimen.
El garin continué:

-Nuestro pafs es precioso como el caballito de mar, y es muy
rico en recursos naturales, pero es un pafs pobre, porque
ha sido saqueado de muchas formas, por extranjeros pero
también por otros mexicanos, con la complicidad y la par-
ticipacién directa de quienes nos han gobernado, y que han
pertenecido al Partido Revolucionario Institucional. Han
controlado a los trabajadores y a los campesinos a través de
lideres mercenarios. Estos politicos ladrones se aliaron con
los empresarios de la radio y la televisién para embrutecer
al pueblo, también los sacerdotes se encuentran vinculados
con los gobernantes para idiotizar a la gente. Los curas
alejan de la realidad a la gente y les crean culpa para que no
luchen por sus derechos. Y los programas de televisiéon son
seleccionados para que la gente no piense. jA ver, levanten
la mano quienes tengan televisién...?; bueno, son pocos pero
seguramente les dan para pagar y verla.. Los programas de
televisién han embrutecido a chicos y grandes... Por ejem-
plo, el futbol es uno de los deportes que mas embrutecen a
la gente, las telenovelas, los programas de concursos... Por
cierto... ;saben como le dicen a la television?

Una negativa rotunda explot6 en el salén; irénico y écido,
el garfn contesto:

Una expresién de dureza dibujé su rostro...; nosotros nos
sentimos avasallados por el gesto y hasta humillados por
esa afirmacion.

La Calle del Puente Quebrado
y el Templo de San Felipe Neri

El templo se encuentra en la calle de Republica del Salvador
No. 47 en el CHCM. Erigido en 1687 por los monjes oratorios
quienes se dedicaban a las labores hospitalarias. Sin embargo,
el 4 de abril de 1768 un sismo destruy6 el templo y los monjes
se vieron forzados a la construccién de uno nuevo, tarea que
abandonaron después, porque las autoridades eclesiasticas
les concedieron el monumental templo de La Profesa, antes
ocupado por los jesuitas. El templo original, tuvo un destino
incierto, durante el curso del siglo X VIII estuvo abandonado,
después fue utilizado como bodega. En las postrimerfas del
siglo XIX se instal6 alli el Teatro Arbeu, el 7 de febrero de
1875, y un conjunto de negocios, como cafés, restaurantes,
bares... La portada del ex templo es lo tGnico que prevale-
ce. Esta es distintiva de un barroco exquisito que permite
apreciar la belleza de sus estipites que custodian los arcos de
medio punto alojados en el centro, que enmarcan la puerta, y
la gran hornacina vacia, ubicada en el segundo cuerpo, donde
estaba el busto de San Felipe Neri. Unas casas més adelante,
caminando rumbo al oriente, se encontraba el noviciado del
Convento de San Agustin. Este edificio se conectaba con el
templo de San Agustin (ocupado durante mucho tiempo por
la Biblioteca Nacional) por un bello puente arqueado (de los
pocos que hubo en la Ciudad de México). También vale la
pena referir que casi en la esquina de la calle de Pino Sudrez,
se encuentra el Templo de Jests Nazareno. En ese lugar,
identificado por los indigenas como Hitzilan, fue donde se
reunieron por primera vez el conquistador Don Hernando
Cortés y el Rey azteca Moctezuma. Después de la Conquista
de México, Don Hernando mandé a edificar un templo que
fue consagrado a la Limpia e Inmaculada Concepcién de
Marfa. No se sabe a ciencia cierta (sacaso porque fue uno
de los primeros templos que mand6 a construir.., o al que le
tuvo mds aprecio?), el motivo principal que sedujo al capitdn
Cortés para que en ese lugar fueran enterrados sus restos..
Cabe senalar que en ese humilde recinto, esté el increible
mural “La Apocalipsis”, pintado por José Clemente Orozco,
en el tiempo de la posrevolucién mexicana en el siglo XX.
Finalmente, desde el afio de 1970, el ex templo de San Felipe
Neri, aloja a la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada, que antes
se encontraba en el patio trasero del Palacio Nacional.’

El destino del Pinto

El Pinto -nos cuenta Micrés- tuvo muy pocos momentos de
telicidad; uno de ellos cuando fue adoptado como mascota de
un par de nifios que se divertfan con él. Después vivié la vida
azarosa y turbulenta que le imprimié una mujer de “cascos
ligeros”, que por lo menos le dedicaba un tiempo para ali-

° Rivera Cambas, Op. cit.
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mentarlo y compartir su compafifa. Pero poco tiempo después
el Pinto regresé a la calle y a la vagancia. En su biografia
dramdtica, Micros, narra que El pinto llegé a enamorarse de
una perrita del barrio, pero jamés fue correspondido. Un dia
que el hambre lo devoraba, un carnicero aparentemente se
apiado de él y le tir6 un rico hueso de res, atin con porciones
generosas de carne, Pinto movia la cola alegre por el manjar
y cuando mejor se encontraba degustando la carne sinti6 que
un fuego abrasador aniquilaba sus entraiias, un fuerte dolor
lo doblegé. Pinto habia sido envenenado. Esa misma tarde,
el perro yacfa inerte entre la basura, y solo fue despedido
por la mirada compadecida de los perros mas importantes
de la jaurfa...’

cHeredaras el viento?

El garin se daba el tiempo para participar en el programa
“Sendero Estudiantil” de una estacién de Radio que se hacia
llamar “Heraldo del Chocolate Abuelita”, desde el micréfono
orientaba a ninos, jévenes, profesores y padres de familia.
Arremetia contra la televisién enajenante, contra el alcoho-
lismo y el machismo de los padres de familia. Sin embargo,
yo deseaba escuchar en el programa, lo que el garin nos
expuso en una tarde lluviosa del verano, cuando diseminé
esa sentencia lapidaria que en alguno de nosotros le cambio
la visién del mundo: “la religién es el opio del pueblo... y
Dios no existe”. El garin nos conté del autor de esta frase;
nos narré la vida del filésofo aleman Carlos Marx, compa-
ré el movimiento obrero del siglo XIX con el del XX. La
afirmacién marxista, en la voz rotunda del garfn nos dejé
frios y fritos a todos; jamés habfamos escuchado algo asf tan
atrevido, pero la explicacién pausada y didéctica que siguid
a la afirmacién incendiaria, pasando por el evolucionismo
de Darwin, nos puso a pensar por vez primera en la escuela
primaria: gsi Dios no existe, el diablo tampoco. Si Dios
no existe, entonces Jesucristo si murié?; por tanto no hay
vida después de la muerte. Entonces..., gpor qué y para que
existen la religién y la iglesia? ;A poco procedemos de los
monos? De reojo ausculté mis brazos y el aspecto fisico de
mis condiscipulos; concluf que éramos mds a semejanza del
mono. Esa noche hiimeda, no pude dormir, repasé la leccién
garinista y experimenté por primera vez la libertad; los
miedos y culpas terminaron, los purgatorios se esfumaron
y las imagenes diabdlicas desaparecieron para siempre... Sf,
me sentfa libre.

Micrés en el preludio de la primavera...

La tarde era tibia, una ligera rafaga de viento mecfa los arbo-
les y las plantas, el fin del invierno se acercaba con discrecién
a la ciudad. Micrés se encontraba absorto con la imagen

del perro vagabundo con el se habifa topado a la entrada del
periédico El Nacional; no olvidaba su cabeza gacha y la mi-
rada triste del can, cubierto de una piel manchada de tonos
pardos y una piel que le dibujaba el costillar con la nitidez
de la hambruna. Con calma bebfa su copa de ajenjo y fumaba
con el recato de quien sabe lo perjudicial del tabaco. Allf se
encontraba en un barcito aledafio al Teatro el Arbeu; antes
se habfa encontrado con sus amigos, el Maestro Altamirano,
Ezequiel A. Chavez, Luis G. Urbina, Manuel Gutiérrez Na-

Jeray Federico Gamboa. Habfan discutido sobre la situacién

politica de México, acerca de la modernidad del pensamien-
to social y literario, también parlotearon el porvenir de la
Republica. Gamboa comenté sobre la accidentada historia
del lugar en donde e encontraba el Arbeu, de las rifias y
pendencieras experiencias entre parroquianos y prostitutas
que motivaron la clausura frecuente del teatro y su barcito.
Micrés escuchaba los temas inacabados que abordaban con
excitacién los amigos, sonrefa ocasionalmente pero no par-
ticipaba, se concretaba a escucharlos, ponia especial atencién
al Nigromante, su sapiencia lo atrapaba, pero no dejaba de
pensar en el can debilucho, y con extrafieza se percataba
que al mismo tiempo rememoraba las imagenes de los nifios
indigenas y mestizos que afanosos buscaban comida en los
basureros de Santa Cruz Acatlan, Tlaxcoaque, la Candelaria
de los Patos y del Campo Florido. Los amigos finiquitaron la
tertulia, y las remembranzas postergaron la salida de Micrés,
solo quedé en la mesita, apagé el cigarro, apuré el trago,
pidié la cuenta y sali6 del bebedero. Caminé por la calle de
Puente Quebrado rumbo al barrio de San Juan, experimenté
un ligero estremecimiento cuando se encontré de frente con
un indigente mendigando comida.

Pensar para aprender...

El garin fue nuestro profesor del 4to. al 6to afio de primaria.
Aparte de estudiar el magisterio, lo hizo para Médico Ciruja-
no; no supimos si se formé en la universidad o en el politéc-
nico. Cuando fue nuestro profesor ya era residente. Después
de darnos clase, salfa volando de la escuela para trabajar en
un sanatorio del rumbo de la Calzada de la Viga, muy cerca
del barrio de Santa Anita. Su did4ctica era muy sencilla: a)
exponia la clase b) preguntaba, c) obligaba a pensar y d) re-
primia con sonoros coscorrones a quien no lo hiciera. Para
el garin la evidencia indiscutible de aprendizaje era el acto
de pensar en voz alta; jamds nos puso a entonar las tablas, ni
a repetir los contenidos, para él lo méas importante consistfa
en expresar lo que pensiabamos del tema. Para el paso “d”,
se valia de los nudillos para darnos coscorrones, y debido al
éxito de la frecuente ausencia de materia prima, se valié de
la mano auxiliar del pinche castafieda condiscipulo nuestro,

¢ De Campo, Angel, Op.cit.
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de rostro huesudo y unos nudillos de acero, que con sonrisa
sadica los impactaba sobre nuestros craneos... (yo creo que
por eso cuando pienso me duele la cabeza). Con frecuencia
el garfn nos regafiaba, nos decia que si nosotros viviéramos
en Cuba, Fidel seguramente nos tendrfa trabajando todo
el dfa en la zafra, ya que no serviamos para el estudio, que
no nos gustaba pensar. La Revolucién Cubana estaba en la
cima de las grandes discusiones politicas, y el garin sentfa
una admiracién especial por el compromiso y la disciplina
con la que se trabajaba.

De Disney a Micrés

Una tarde de viernes social en el salén de clases, después de
ensenarnos a leer poesia de los modernistas, el garin nos leyé
un cuento: El Pinto. La narracién fue conmovedora y rica en
imégenes, sobre todo tristes. Distaba la historia del Pinto de
las iméagenes cursis y almibaradas de los animales parlantes y
antropomorficos de Disney, que era nuestro tnico referente.
El pinto era tan semejante al perro comin y vagabundo del
barrio, y al mismo tiempo igual al nifio que vivia en alguna
de las numerosas ciudades perdidas de la Ciudad de México.
El garin, mas conmovido que nosotros, a pesar de que ya
conocia la historia, nos dejaba como tarea investigar sobre la
personalidad del autor del cuento, Angel de Campo, Micrés
o Tick Tack (eran sus seudénimos).

La Lerdo de Tejada

Ni el arturodorado, ni el gordo sergioreyes, mucho menos yo,
recordamos quién nos sugirié visitar la biblioteca Lerdo de
Tejada, pero si coincidimos que en ella nos iniciamos como
investigadores. En su recinto comenzamos a indagar sobre
Micrés, aunque segufamos sin entender porque tanto interés
del garin por este autor, nos preguntamos por qué investi-
garlo, si vivid en el siglo pasado y ya estd bien muerto; para
qué, si solamente los que viven en la calle Angel de Campo,
ubicada en la populosa colonia Obrera, les interesa como
referencia domiciliaria, mas que por su obra literaria. Bueno,
finalmente supimos que este autor firmaba sus colaboraciones
con los seudénimos, Micrés (“o0jo”, observar ) y Tick Tack
(“ofdo”, escuchar), coincidimos el dorado y el gordoreyes que
very escuchar eran los medios de los que se valia Micrés para
escribir, narrar...; él asi lo confesaba:

Me interesaban aquellos cuadros y escenas que encontraba en la
calle y nunca habfa visto. La mandadera que saluda al gendarme,
la enamorada pareja trasnochada que con un dltimo resto de
embriaguez va sabe Dios a dénde; el bullicio de las panaderfas
que arrojan a la acera el olor caliente de la sabrosa hornada,
la agitacién de la tienda, la limpieza de la pulqueria y el lento
abrirse de las correctas boticas. (Dura Lex, p. 96.)

También encontramos otros testimonios de Micrés, en donde

las aves o animales piensan y sobre todo sienten..., como los

vimos en el cuento “El Chiquitito”
...El pobre Chiquitito, el infeliz canario, tenia sed de las aguas
de un charco... {Pobre cautivo! Su distraccién Gnica era dominar
con lamirada la acera de enfrente (p.4) (...) Cudntas ilusiones se
parecen al pdjaro préfugo, enterrado en una maceta, sin flores,
sin ldgrimas, sin epitafios, con un abrojo y profanada por los
gatos! (p.10).

Los valores humanos también se aplican a conductas de ani-
males como la narrada en el cuento un gato viejo, sensible (que)
se llamaba el Mamouth, pero le decian Mamii a secas. Desde chico
dio a conocer el muwy hipécrita lo que iba a ser de grande: jcanalla!”

El Palacio Nacional y la Lerdo de Tejada

La biblioteca era atendida por un sefior maduro, de cabellera
bien peinada y blanca, vestido impecablemente con un buen
traje; tenfa el aspecto de un abogado sabio y decente (algo
que parece imposible exista). Era un sefior muy atento que
se distingufa por acomodar sus lentes a media nariz; arriba
de los anteojos ofrecfa su mirada escudrinadora y al mismo
tiempo cordial para atender las solicitudes; después, bajaba
la vista y oprimfa un botén para localizar la colocacién del
libro en un catdlogo publico montado sobre un gran rodillo
giratorio. Al dorado, al gordoreyes y a mi nos gustaba visitar
esa biblioteca porque después de la consulta bibliogrifica,
nos dirigfamos al museo de Benito Judrez en el Palacio Na-
cional; con un morbo histérico observidbamos la habitacién
donde Judrez murié, terminabamos la visita contemplando
su mascara necroéfila de bronce. Un dfa de octubre del 1985,
a un mes de los sismos ocurridos en la Ciudad de México,
me desperté con la inquietud de saber si algo le habfa ocur-
rido a la Lerdo de Tejada; visité el lugar pero la biblioteca
ya no existfa. No supe qué habfa sucedido con ella, si habia
desaparecido o la habfan trasladado a otro lugar.

Micrés y la crénica en la actualidad

“Hace algtin tiempo sentenciaron que ya era imposible
abarcar a la ciudad. Que ya no podia haber un cronista de la
Ciudad de México como Artemio de Valle Arizpe o Guillermo
Tovar y de Teresa, porque la dimensién de esta metrépoli la
hace imposible para un solo autor; requiere muchas voces. Y
es que Angel de Campo todavia tuvo una ciudad de 27 kil6-
metros cuadrados que podfa recorrer de un extremo a otro.
Lo hizo en bicicleta y en automévil (fue el primer cronista que
us6 el nuevo vehiculo, aunque la experiencia resulté terrible

" Las citas textuales y las referencias a las paginas entre paréntesis forman parte del articulo de Pérez Hernandez, Ma. del C. Op. cit.
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porque se estrell6 a los pocos dfas e, inclusive, lo narré en una
de sus colaboraciones). El siglo XX forj6 la megaldpolis que
hoy conocemos, este gigante que hace imposible la existencia
de un cronista como De Campo, aunque también es perti-
nente recordar que la crénica, como género periodistico, ha
sido clausurada por los propios medios, por la crisis editorial
que no privilegia ni esta abierta para la crénica, porque la

confunden con la nota de color”®

Encuentro...

Un dfa me encontré al garin en la calle de Dr. Vertiz, frente
alos juzgados, yo iba a comparecer en mi defensa por causal
de despido injustificado y no sabia que hacfa él por ese rumbo.
Lo identifiqué de inmediato, aunque en su edad andaba por
los 70 afios se vefa increfblemente completo y fuerte. Lo sa-
lude con el entusiasmo del agradecimiento; se acord6 de mf
una vez que identific6 mi apellido materno, porque un buen
amigo de él tenfa un apellido igual al mio, pero fisicamente
yo le resultaba desconocido. Por tanto, nuestro encuentro
casual le sirvié para contarme con detalle la vida, hacer y
muerte de su amigo; en cambio, de nuestra vida escolar y
sus actores, ni en cuenta. A pesar de su olvido me dio mucho
gusto verlo, me obsequi6 su tarjeta y me invité visitarlo en
una “Clinica Dr. Liceaga” de la Salubridad y Asistencia que
dirigfa, ubicada en el populoso barrio de Mixcalco cerca de la
Merced. Me parecié justo su puesto, porque con anterioridad

sabfa que se habfa especializado en Epidemiologfa fuera del
pafs. El encuentro me removié y actualizé muchas cosas, me
plante6 preguntas y rasguié algunas respuestas, mil anos
después de haber sido alumno del garin... ;Por qué él le
concedié un lugar especial al estudio de Micrés?; sporque
nos mand¢ a investigar su obra? Es posible que él se identi-
ficara con Micrés. Habfa coincidencias: Micrés se inicié en
la carrera de Medicina, garin la estudié y concluyé; el garin
se desempefié profesionalmente sirviendo en los barrios
pobres de la ciudad (viene a mi mente la obra hospitalaria
de San Felipe Neri), Micrés fue un cronista de la pobreza
y la injusticia decimonoénica; garin se revelaba contra la
opresién y la injusticia, practicaba una disciplina casi militar
para ensefiar y enmendar (de allf su admiracién a Castro),
Micrés fue un critico feroz de la desigualdad social. Aunque
también pienso que quizés, mas alla de de mis especulaciones,
la propuesta del garin fue tan sencilla como simple: la mejor
Jorma de aprender es investigando. ..

Epitafio...

En la pobreza, la verdad es que los hombres no son mas que
perros vestidos con pantalones. Sentenci6 uno de los canes
que asistieron al funeral de Pinto... (Micrés).

Riverohl Foundation Inc.

i

" La cita textual pertenece a la entrevista realizada a Héctor Mauleén, Op.cit.
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El Lado Oscuro del Espejo

Breve apreciacion intuitiva sobre la emocion en los poemas de Angélica Santaolaya
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LADO
OSCURO

DEL ESPEJO

A través de los ejes de la vida moderna
el poder por lo material acrecienta y la
inventiva se concretiza en realizar arte-
factos para la comodidad de los humanos.
Asimismo la complejidad en la visién de
nuestra generacion se distorsiona y da por
hecho que lo que vale es lo que se compra.
Colocamos en la balanza lo fisico sobre lo
cualitativo, el interés sobre el amor, los
cuerpos sobre los sentimientos y la razén
por la imaginacién.

Angeélica Santaolaya con «El lado
oscuro del espejo» da una ensefianza y
recordatorio delo valioso de la imagina-
cién; el amor, las cualidades y los senti-
mientos. Con este libro de autenticidad
completa intenta volver a encontrar
una forma de pensar sintiendo, abolida
por los sombrereros locos de las mafias
literarias.

En un estado de magica esquizofre-
nia Angélica entra a su nifiez en la cual
voces futuras le predicen su destino.
La catarsis que presenta en el poemario
manifiesta una empresa de verdad aus-
tera, tragica, amatoria, quizd imposible.
Con un lenguaje sin muros propone la

pesadilla de un mundo enfermo que no
admite su enfermedad; pero también su
ilusién personal donde el destino tiene
la tltima palabra.

En la primera parte del libro Santao-
laya le devuelve al mundo aquello de
lo que no quiere saber nada; auténtico
gesto de quien es honesta consigo mis-
ma. Con un lenguaje de alma y signos
negros logra hacernos cémplices de
ese universo el cual todos sabemos que
existe; pero que pocos nos atrevemos
a contar, esos microcosmos que todos
llevamos dentro y que guardamos como
algo sagrado que sélo conoceran los
gusanos. Con este poemario nos refleja
y nos zarandea frente al espejo, frente
a ese lado oscuro que no queremos
reconocer, esas que aunque parecen
insignificancias de nifiez nos marcan
para toda nuestra existencia.

Frente a «El lado oscuro del espejo»
podemos visualizar la basqueda del
lenguaje y su narrativa de signos, de
imagen, de simbolo, de representacion,
de sentido. Con la intencién de dirigir
su vista a la cuestién de lo real de las
cosas pero con un sentido metaférico.
El indudable valor de la imaginacién
asentada en la Tierra. La busqueda del
lenguaje y sus representaciones enri-
quece la escritura de Anggélica, es un
reflejo de las cosas; de las situaciones y
acciones con un hilo conductor inusual
devenido por el inconsciente. El libro es
un trabajo experimental muy bien pen-
sado que me remite a un libro leido por
mi hace unos dias: «El libro del placer o
el deleite por Malke Arnaki» de Roberto
Luviano, porque en los dos encuentro
esa ansiedad por experimentar con lo
vivido y la fantasia con la intencién
de encontrar formas diferentes para
conseguir contar su historia y crear su
propio lenguaje.

En la segunda parte su btsqueda
la lleva a puntos en el tiempo donde el
amor; la pasion, la tragedia y el erotismo
son lenguajes de acercamiento a la vida,

" Escritor y maestro de Creacion Literaria en el Instituto Politécnico Nacional, México.

México, Enero-Junio de 2010

Obed Gonzilez*

como un momento original que no se ha
perdido. En el encuentro con su lenguaje
la autora ejerce un engarce de palabras
como un modo de percibir lo real y de
expresarlo por medio de la fantasia de
Lewis Carrol, al igual que en la primera
parte pero aqui el tiempo de su cuerpo
no es mas que un cuerpo herido por los
simbolos. Aqui es donde su escritura se
convierte en una especia de glosolalia
fantastica.

El pensamiento de la escritora se
fija en algtin lugar, no importa dénde;
su pensamiento abandona todos los
escalones del poema y su inconsciente
materializa palabras; forma versos, di-
recciones interiores de su ser, reacciones
y los encamina para que habiten «El
lado oscuro del espejo».

El libro es una especie diario donde
las regresiones a su nifiez y su adultez
se ven reflejadas a través del lado oscuro
del espejo, ese que se convierte en un la-
berinto cuando intentamos vernos en él.
En fin, podria escribir mas con relacién
al escrito de Angélica Santaolaya pero
son muchas emociones las que habitan
dentro del lado oscuro de mi espejo y
prefiero dejar la pluma antes de que
me suelte a escribir mas inconscientes
palabras.

Angélica Santaolaya. Licenciada
en Ciencias de la comunicacién en la
UNAM. Egresada de la Escuela de
Escritores de la Sociedad General de Es-
critores de México (SOGEM). Profesora
de la Escuela Nacional de Antropologia
e Historia (ENAH) y forma parte del
colectivo artistico In-mural asi como
del Circulo Internacional de Literatura
Vanguardista LALUPE. Becaria del
CONACYT (programa 2008-2010) para
cursar la maestria en Historia y Etnohis-
toria. Autora de varios libros de poesia
y cuento.

Anggélica Santaolay, El lado oscuro del espejo,
Buenos Aires: La bohemia ediciones, 2007.
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Restimenes en espafiol

Apoyo de profesores y padres de familia en la formacion de
habitos de estudio, Esperanza Ferrant Jiménez, Marco Wilfredo
Salas Martinez y Mireya Rivera Gutiérrez. Los habitos de estudio
son un factor importante en el aprovechamiento escolar de los
estudiantes, ya que su ausencia origina serios problemas sobre-
saliendo las bajas calificaciones y la consecuente reprobacion.
El propésito del presente estudio fue evaluar el efecto de un
Curso-Taller de Hébitos de Estudio considerando dos moda-
lidades: el curso-taller tinico y el curso-taller més la asesoria
extra muros por parte de padres o tutores; sobre la adquisicién
de habitos y actitudes hacia el estudio. Se utilizé6 un disefio
experimental con Pre y Pos-Prueba, con tres grupos aleatori-
zados, grupo experimental, grupo control. Los participantes
fueron 65 alumnos de ambos sexos del tercer afio de la Escuela
telesecundaria Col. 21 de marzo de Xalapa Ver., Los materiales
utilizados fueron: a) Programa del curso-taller de Hébitos de
Estudio, b)Encuesta de Habitos y Actitudes hacia el estudio y
Hojas de perfil de diagnostico de Brown y Holtzman (1971),
y c)Material didactico. Los resultados obtenidos permitieron
alcanzar los objetivos planteados ya que se demostro la efecti-
vidad del curso-taller en la formacién de habitos adecuados y
actitudes positivas hacia el estudio. Palabras clave: estudiantes,
telesecundaria, habitos de estudio y actitudes.

Distribucién, punto de corte y validez de la Escala de Con-
ducta Disocial, Maria Elena Pacheco Sinchez y José Moral de la
Rubia. El objetivo de este articulo es estudiar la distribucion del
ECODI27, determinar un punto de corte para el diagnodstico
de problemas de conductas disociales; asi como estimar su
validez discriminativa y concurrente. Se emple6 una muestra
de 798 adolescentes del Noroeste de México (648 estudiantes y
150 adolescentes en conflicto con la ley) y como instrumentos
de medida el ECODI27 y EPI. Las distribuciones del ECODI27
y sus factores fueron asimétricas negativas en la muestra de
estudiantes, pero normales en la de varones infractores. Una
puntuacion de 85 o menor se propuso para el diagnostico de
trastorno disocial. La escala y sus factores presentaron validez
discriminativa y concurrente con las dos dimensiones del EPI,
especialmente con extroversién. Su sesgo con deseabilidad
social fue pequefio. Se concluye que el ECODI es adecuado
para su uso en México. Palabras clave: conducta disocial, adoles-
centes en conflicto con la ley, validez discriminativa y validez
concurrente, EPI, género

Los obstaculos para dedicarse a la investigacion en mujeres
estudiantes, Elsa S. Guevara Ruiserior y Alba E. Garcia Lopez.
Una mirada a la situacién que guarda nuestro pais en el rubro
de ciencia y tecnologia, hace evidente la urgencia de incor-
porar una mayor cantidad de jovenes a estas actividades, de
manera especial, a las mujeres que apenas constituyen una
tercera parte de quienes se dedican a la investigacién. Con el
proposito de identificar los obstaculos que perciben las jévenes
que estudian ciencias exactas y naturales para dedicarse a la
carrera cientifica, se aplicaron entrevistas semi-estructuradas
a seis estudiantes de licenciatura de la UNAM que cursaban
carreras en esta drea. Los resultados mostraron que en ellas
confluyen condiciones de clase y género que pueden facilitar

o inhibir su participacion en la ciencia. Palabras clave: ciencia,
género, estudiantes universitarias.

Practicas y Representaciones en Orientacion Educativa, Bo-
nifacio Vuelvas Salazar. El presente trabajo aborda la tematica
de la docencia en la Orientacién Educativa, como una de sus
tareas centrales en las instituciones educativas. Lo que se in-
daga en este estudio es el conocer lo que piensan los docentes
de Orientacion, acerca de su objeto de estudio y el sentido de
su préctica.

Inteligencia emocional del gerente educativo y su desarrollo
personal, Dulce Maria Guerra Rincén. El desarrollo personal
en la actualidad es uno de los puntos claves del éxito sobre
todo cuando se fortalecen y se controlan las emociones para
mantener adecuadas relaciones con los demas, por ello, en
esta investigacion se determiné la relacién entre Inteligencia
emocional y desarrollo personal de los directores de Centros de
Educacién Inicial de la Parroquia Juana de Avila del Municipio
Maracaibo, Estado Zulia. Las variables fueron sustentadas
teéricamente por Goleman (2004), Gil’Adi (2004), Brito (1994),
entre otros. Se catalogd descriptiva correlacional de campo,
con disefio no experimental transaccional, asumiendo como
informantes a directores y docentes de estas instituciones,
aplicando dos cuestionarios analizados con distribucién de
frecuencias. Entre las conclusiones mas resaltantes se obtuvo
que los directores de estas Escuelas estén controlandose para
ser empadticos y asertivos, manejando sus emociones ademas,
se estan desarrollando personal y profesionalmente para rea-
lizar sus funciones administrativas, detectando una relacién
positiva entre las variables. Palabras clave: Inteligencia Emo-
cional, Desarrollo Personal, Gerente Educativo, Centros de
Educacion Inicial.

Diversificaciéon y Ampliacién de la Oferta Educativa Re-
gional, Claudio R. Castro Lopez, Mario Miguel Ojeda, Ma. de los
Angeles Silva Mar y Ma. del Pilar Soni Solis. La Universidad
Veracruzana se encuentra en un proceso de transformacion y
ampliacién de su oferta educativa con el fin de lograr un alto
nivel de calidad académica y pertinencia social, se valor¢ la
necesidad de realizar diagnosticos regionales que orienten y
avalen la posibilidad de crear nuevos programas educativos
no convencionales que le permitan ampliar su matricula sin
un impacto fuerte en crecimiento en infraestructura fisica. Este
documento presenta los resultados de los estudios realizados
y la metodologia seguida para su realizacion. Palabras clave:
Oferta educativa, diversificacion, pertinencia social, estudios
de opinién, programas educativos no convencionales.

Contribucion de la Psicologia en el desarrollo de la esta-
distica, José Garcia Franco. El presente trabajo muestra tanto
al estudiante como al profesional de la Psicologia los ori-
genes de la Estadistica, para conocer y reconocer la partici-
pacion de eminentes psic6logos en su creacién y desarrollo.
Con lo anterior se podré adquirir conciencia e identidad de
que la Psicologia y la Estadistica son dos poderosas corrien-
tes que fluyen por el mismo rio. Palabras clave: Psicologia,
Estadistica, Historia de la Psicologia
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Abstracts in english

The support of professors and parents in the formation of
habits of study, Esperanza Ferrant Jiménez, Marco Wilfredo Salas
Martinez y Mireya Rivera Gutiérrez. The habits of study are an
important factor in the school achievment of the students, since
its absence originates serious problems excelling the low quali-
fications and the consequent reprobation. The purpose of the
present study was to evaluate the effect of a course-workshop
of study habits being considered two modalities: the unique
course-workshop and a course-workshop plus the counseling
outawalls on the part of parents or tutors on the acquisition
of habits and attitudes towards the study. An experimental
design with pretest and postest was used, with three random-
ized groups: experimental group, experimental group, group
control. The participants were 65 students of both sexes of the
third year of the middle school education “21 de Marzo” of
Xalapa, Veracruz. The used materials were: a) Program of the
course-workshop of study habits, b) Brown-Holtzman Survey
of study and attitudes and survey of diagnosis profile (1971),
and c) didactic material. The obtained results allowed reaching
the raised objectives since it demonstrated to the effectiveness
of the course-workshop in the formation of appropiate habits
and positive attitudes towards the study. Key words: students,
middle school, study habits and attitudes

Distribution, point of cutting and validity of the Scale of
Dissocial Behavior, Maria Elena Pacheco Sanchez y José Moral
de la Rubia. The objectives of this paper were to study the
ECODI27 distribution to determine a cut-point for diagnosis
of the dissocial behavior problems as well to evaluate its dis-
criminative and concurrent validity. A sample of 798 north-
western Mexican adolescent (648 students and 150 offenders)
was used, and the measure instruments were ECODI27 and
the EPI. The distributions of the ECODI27 and its factors were
negatively skewed in the students” sample, but were normal
in the sample of male offenders. A score of 85 or less was
proposed for the dissocial disorder diagnosis. The scale and
its factors presented discriminative and concurrent validity
with the EPI 2-dimensions, especially with extroversion. Its
bias with social desirability was scant. It is concluded that the
ECODI is appropriate to use in Mexico. Key words: Dissocial
behavior, offender adolescents, discriminative validity, con-
current validity, EPI, gender.

The obstacles to female students for doing science research,
Elsa S. Guevara Ruiserior y Alba E. Garcia Lopez. A look into the
situation that prevails in our country regarding the field of
science and technology reveals the urgency to incorporate a
greater number of young female students in those activities.
Specially, women whose barely make up for the third part of
those who do science research. The main purpose in this pa-
per is to identify the obstacles this young females, who study
natural and precise sciences, perceive regarding the scientific
career. Six UNAM students of two branches of science an-
swered semi structured interviews. The results showed that
gender and class conditions are a big influence, both positive
and negative, over their participation in science. Key words:
science, gender, university students.

México, Enero-Junio de 2010

Practices and representations in educational guidance, Boni-
facio Vuelvas Salazar. The present work approaches the subject
matter of the teaching in the Educational Orientation, as one
of his(her,your) central tasks in the educational institutions.
What is investigated in this study is to know what the teach-
ers of Orientation think, brings over of his(her,your) object of
study and the sense of his(her,your) practice.

Emotional intelligence of the educative manager and its per-
sonal development, Dulce Maria Guerra Rincon. The personal
development at the present time is one of the key points of
the success mainly when they are fortified and the emotions
are controlled to maintain suitable relations with the others,
for that reason, in this investigation it determined the relation
between emotional Intelligence and personal development
of the directors of Centers of Initial Education of the Parish
Juana de Avila of the Maracaibo Municipality, Zulia State.
The variables were sustained theoretically by Goleman (2004),
Gil" Adi (2004), Brito (1994), among others. It was catalogued
descriptive corelational of field, with design nonexperimental
transaccional, assuming like informants to educational direc-
tors and of these institutions, applying two questionnaires
analyzed with frecuencial distribution. Between the conclu-
sions it was obtained that the directors of these Schools are
controlling themselves to be empaticos and assertive, handling
its emotions in addition, are being developed personal and
professionally to make its administrative functions, detecting
a positive relation between the variables. Key words: Emotional
intelligence, Personal Development, Educative Manager, Cen-
ters of Initial Education.

Diversification and expansion of the regional education
offer, Claudio R. Castro Lopez, Mario Miguel Ojeda, Ma. de los
Angeles Silva Mar y Ma. del Pilar Soni Solis. The Universidad
Veracruzana is now in a process of transformation and devel-
opment of its educative offert. In order to reach a high level of
academic quality and social concern it evaluated the need of
doing new non conventional educative programs that allow
to increase its registers without causing a big impact in the
costs of infrastructure. This document presents the results of
the studies that were done and the methodology used for its
accomplishment.

Contribution of the Psychology in the development of the
statistics, José Garcia Franco. The present paper shows stu-
dents, and professionals on Psychology, the original trail of
Statistics, and the intelligent work of eminent psychologies
as well, those who made possible its creation and its early de-
velopment, in a way that the sense of identity and conscience
is acquired, that both powerful disciplines have historically
flown upon the same river. Key words: Psychology, Statistics,
Psychological history.
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Sumarios em portugués

O apoio de professores e pais de familia na formacado de ha-
bitos de estudo, Esperanza Ferrant Jiménez, Marco Wilfredo Salas
Martinez y Mireya Rivera Gutiérrez. Os habitos de estudo sdo um
importante fator no aproveitamento escolar dos estudantes, ja
que sua auséncia origina sérios problemas que fazem ressaltar
o baixo rendimento e a conseqiiente reprovagdo. O propoésito
do presente estudo foi avaliar o efeito de um Curso-Oficina de
Habitos de Estudo considerando duas modalidades: o curso-
oficina dnico e o curso-oficina com assessoria extra muros
por parte de pais ou tutores; sobre a aquisicao de habitos e
atitudes para o estudo. Utilizou-se um desenho experimental
com Pré y Pés-Teste, com trés grupos aleatdrios, grupo expe-
rimental, grupo controle. Os participantes foram 65 alunos de
ambos sexos, do terceiro ano da Escola Tele Secundéria Col.
21 de marzo de Xalapa Ver., Os materiais utilizados foram: a)
Programa do Curso-oficina de Habitos de Estudo, b) Questio-
nario de Habitos e Atitudes para o estudo e Fichas de perfil de
diagnoéstico de Brown y Holtzman (1971), e c) Material dida-
tico. Os resultados obtidos permitiram alcangar os objetivos
propostos ja que se demonstrou a efetividade do curso-oficina
na formacgdo de habitos adequados e atitudes positivas para
o estudo. Palavras chaves: estudantes, tele secundaria, habitos
de estudo e atitudes.

Distribuigio, ponto de corte e validade de Escala de Conduta
Dissociais, Maria Elena Pacheco Sinchez y José Moral de la Ru-
bia. Os objetivos deste artigo eram estudar a distribuicao de
ECODI, determinar um ponto de analise para o diagndstico
dos problemas de condutas dissociais, bem como estimar sua
validade discriminativa e concorrente. Foi utilizada uma amos-
tra de 798 adolescentes do Nordeste do México (648 estudantes
e 150 adolescentes em conflito com a lei) e como instrumento
de medida o ECODI27 e o EPI. As distribui¢ées de ECODI e
seus fatores foram assimetricamente negativas na amostra
de estudantes, porém normais na amostra de adolescentes
infratores. Um corte-ponto de 85 ou menos foi proposta para
o diagnostico de transtorno dissocial. A escala e seus fatores
apresentaram validade discrimintativa e concorrente com as
dimensodes do EPI, principalmente quanto a extroversdao. A
diferenca com a desejabilidade social foi pequena. Concluise
que o ECODI é adequado para ser utilizado no México. Palavras
chaves: conduta dissocial, adolescente em conflito com a lei,
validade discriminativa e validade concorrente, EPI, género.

Os obstaculos para se engajar em pesquisa sobre os estudan-
tes do sexo feminino, Elsa S. Guevara Ruisefior y Alba E. Garcia
Lépez. Um olhar sobre a situagdo que mantém o nosso pais na
drea de ciéncia e tecnologia, torna evidente a necessidade de
incorporar um maior nimero de jovens nestas actividades,
em especial, as mulheres representam apenas um terco das
pessoas envolvidas na investigacdo. A fim de identificar
barreiras percebidas pelos estudantes das ciéncias naturais
para uma carreira cientifica, foram aplicadas entrevistas semi-
estruturadas com seis alunos de graduacao da UNAM para
prosseguir uma carreira nesta area. Os resultados mostraram
que a combinagdo da classe social e as condicdes de género
que podem facilitar ou dificultar a sua participagdo na ciéncia.
Palavras chaves: ciéncia, género, estudantes da universidade.

Praticas e representagdes em orientacao educacional, Bonifa-
cio Vuelvas Salazar. O presente trabalho aborda a temaética da
docencia na Orientacdo Educativa, como uma de suas tarefas
centrais nas institui¢des educativas. O Que se indaga neste
estudo é o conhecer o que pensam os docentes de Orientacao,
a respeito de seu objecto de estudo e o sentido de sua pratica.
Palabras clave: objeto, sentido, interpretacién subjetiva, repre-
sentaciones sociales, docencia, practicas, intervencién.

Inteligéncia emocional do gerente educative e de seu desen-
volvimento pessoal, Dulce Maria Guerra Rincon. O desenvol-
vimento pessoal no tempo atual é um dos pontos chaves do
sucesso principalmente quando fortified e as emogdes estdo
controladas para manter relagdes apropriadas com o outro,
para essa razdo, nesta investigacdo que determinou a relacdo
entre a inteligéncia emocional e o desenvolvimento pessoal
dos diretores dos centros da instrugéo inicial do Parish Juana
de Avila da municipalidade de Maracaibo, estado de Zulia. As
variaveis foram sustentadas teorica por Goleman (2004), Gil
que eu aceitei (2004), Brito (1994), entre outros. Era corelational
descritivo catalogado do campo, com o transaccional nonexpe-
rimental do projeto, supondo como informants aos diretores
educacionais e destas instituigdes, aplicando dois questionarios
analisados com alocamento da freqtiéncia. Entre as conclusoes
que dos resaltantes se obteve que os diretores destas escolas
se estdo controlando para ser empaéticos e assertive, de mani-
pulagdo suas emogdes além, esta sendo pessoal desenvolvido
e para fazer profissionalmente suas fungdes administrativas,
detectando uma relacdo positiva entre as variaveis. Palavras
chaves: Inteligéncia emocional, desenvolvimento pessoal, ge-
rente Educative, centros da instrucéao inicial.

Diversificacdo e expansdo da oferta de educacdo regional,
Claudio R. Castro Ldpez, Mario Miguel Ojeda, Ma. de los Angeles
Silva Mar y Ma. del Pilar Soni Solis. A Universidade Veracru-
zana esta num processo de transformacao e diversificacao da
oferta educativa, visando conseguir um alto nivel de qualidade
académica e relevancia social. Nesta perspectiva, valorou-se a
necessidade de realizar diagnésticos regionais que orientem e
apoiem a criagdo de novos programas educativos, ndo conven-
cionais, que permitam aumentar o nimero de inscri¢des sem
grande impacto nas infraestruturas fisicas. Este documento
apresenta os resultados dos estudos realizados e a metodologia
seguida na sua realizacao.

Contribui¢io da Psicologia no desenvolvimento da estatis-
tica, José Garcia Franco. O presente trabalho amostra tanto ao
estudante quanto ao professional da Psicologia as origens da
Estatistica, para conhecer e reconhecer a participagdo de psi-
c6logos eminentes na sua criagdo e desenvolvimento. Com o
anterior poderdo adquirir a consciéncia e a identidade do que
a Psicologia e a Estatistica sdo duas poderosas correntes que
flutuam pelo mesmo rio. Palavras chave: Psicologia, Estatisti-
ca, Historia da Psicologia.
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Nuevos LINEAMIENTOS PARA PuBLICAR EN LA REMO

I. Aspectos generales que deberan contener las
colaboraciones para publicarse.

1. Las colaboraciones podran ser ensayos, investigaciones en
proceso o terminadas, propuestas de intervencion grupal o
individual, resefias de libros, entrevistas, programas institucio-
nales y otros como cuento corto, poesia, fotografias, etcétera.
Deberan entregarse capturados en Word. Podrén ser enviados
por correo, previo contacto con REMO.

2. La extension de las colaboraciones sera de un maximo de
20 cuartillas, incluyendo cuadros, notas, bibliografia y tablas.
Los cuadros, tablas y graficas se entregaran en archivo por
separado, en Excel o algiin programa adecuado.

3. Es recomendable que todo trabajo entregado cuente con un
lenguaje claro y accesible, con sintaxis coherente que permita
una lectura fluida y no complicada, lo cual es posible si el
material cuenta con una estructura logica.

4. Las colaboraciones deberan ser inéditas y originales, salvo
que la importancia del documento lo amerite. La entrega o
envio de un trabajo a esta revista, compromete al autor a no
someterlo simultdneamente a la consideracion de otras publica-
ciones en espafiol. A cada colaboracidn se le anexara los datos
generales del autor para poder contactarlo sobre su documento
(teléfono, fax y/o correo electrénico).

5. Las colaboraciones que se entreguen para su publicacion se-
ran sometidas a dictamen del Consejo Directivo. Es importante
que la presentacion de los trabajos cumpla con requerimientos
que faciliten la edicion. El Consejo puede considerar la acep-
tacién y publicacion de las colaboraciones que se presenten,
pedir correcciones o cambios para adaptarse a los lineamientos
generales de publicacién. El Consejo Directivo se reserva el
derecho de publicar o no las colaboraciones, las cuales son
responsabilidad del autor o autores.

Il. Informacion técnica a incluir.

1. Curricula. El autor debera incluir una pequefia curricula a
pie de pagina (maximo 3 lineas), en donde se incluya grado
academico, lugar de adscripcidn, disciplina, especialidad y
linea de investigacion, entre otros datos sobresalientes.

2. Resumen. Toda colaboracion incluird un breve resumen
inicial en donde se expresen las ideas centrales contenidas en
el documento, que especifique la importancia del mismo, sus
alcances, aportaciones y aspectos particulares, en una exten-
sion de 5 a 10 lineas. Se incluirdn palabras claves. El resumen
serd incluido tanto en espafiol, como en inglés y en portugués.

3. Titulo. Se recomienda que las colaboraciones incluyan un
titulo que sea breve, claro y sintético del contenido.

4. Desarrollo. Se sugiere que las colaboraciones planteen un
problema para iniciar su discusion, su desarrollo y un cierre,

procurando redondear el tema tratado.

5. Bibliografia. Al final de cada colaboracion se presentaré la
bibliografia consultada por el autor, mencionando todos los
datos completos para su identificacion, en el siguiente orden:
nombre del autor o autores, afio de publicacion, titulo de la obra
o articulo, lugar, editorial, edicion y paginas.

6. Aparato critico.

a) Forma de citar las fuentes consultadas. Es indispensable
utilizar la anotacion Harvard para las referencias al interior
del texto con los datos siguientes: apellido, afio y pagina entre
paréntesis. Ejemplo: (Carrizales 1993: 37).

b) Uso de notas al pie de pagina. Es recomendable evitar
extenderse innecesariamente; sélo incluiran aclaraciones cir-
cunstanciales o simplemente adicionales.

c) Empleo de las referencias bibliogréficas. Es necesario uni-
ficar el criterio de como incluir la identificacion de la fuente
consultada, referida en el texto; para ello habra que tomar
en cuenta el orden siguiente: Primer apellido del autor(es) y
nombre (s), afio entre paréntesis, titulo de la obra en cursivas,
lugar de edicion, editorial, nimero de edicion.

d) Uso de las referencias hemerogréficas. Incorporar los datos
en el orden siguiente: apellido y nombre de autor(es), afio
de edicion entre paréntesis, titulo del articulo entre comillas,
nombre de la revista o periddico en cursivas, volumen (si hu-
biere), nimero y fecha de edicién, lugar de edicion y paginas
de referencia.

e) Referencias de Internet. Se hara uso del orden siguiente:
autor, titulo del trabajo, direccion completa del sitio, fecha
de consulta entre paréntesis. Ejemplo: Foro Mundial sobre
Educacion (2000), Plan de Accidn, Dakar, Senegal, abril; ver
www?2.unesco.org/wef/ (mayo de 2000).

Ill. Caracteristicas de las colaboraciones.

a) Las colaboraciones se presentaran capturadas en mayusculas
y minGsculas. Cada cuartilla contendra 28 renglones por 65
golpes.

b) El autor cuenta con absoluta libertad para resaltar alguna
palabra o frase; para ello puede incluir cursivas, siempre y
cuando evite caer en el abuso.

IMPORTANTE: NO SE ACEPTARAN TRABAJOS CON-
FUSOS EN SU REDACCION O CON FALTAS DE ORTO-
GRAFIA.

La Revista Mexicana de Orientacion Educativa se reserva el
derecho de hacer los cambios editoriales que considere conve-
nientes, pero siempre respetando las ideas propias y el esquema
analitico del autor (es). No se devuelven originales.

Ninguna colaboracion podra ser dictaminada, si no toma en cuenta
los lineamientos anteriores.







