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La Reforma al Bachillerato:
El Problema... ;Cual es el Problema?

La orientacién curricular de la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior en México (RIEMS) ventilo
recientemente dudas, inconformidades, criticas y so-
licitud de aclaraciones por parte, principalmente, de
representantes de asociaciones y universidades, en
medios periodisticos nacionales. Aunque el titular de
la Subsecretaria de Educacion Media Superior de la
SEP respondi6 a través de una misiva a sus interlocu-
tores tratando de aclarar el problema, este no queda
resuelto.

No queda resuelto el por qué las modificaciones
al bachillerato no son consideradas por el actual
Gobierno un problema, sino una via que pretende
alcanzar los objetivos del Plan Nacional de Desa-
rrollo, como: ampliar la cobertura, impulsar la equi-
dad, fortalecer la pertinencia y mejorar la calidad
de este nivel educativo.

No son un problema pues, desde 2007, se cont6
con la participacion de autoridades educativas es-
tatales y de diversos especialistas de las institucio-
nes pertenecientes a la Red Nacional del Nivel Me-
dio Superior de la ANUIES, quienes aportaron sus
propuestas y experiencias permitiendo consensuar
y formalizar la versiéon aprobada de las competen-
cias genéricas, las cuales constituyen hoy el perfil
del egresado del Sistema Nacional de Bachillerato
(15 de enero 2008).

No son un problema porque las competencias que
conforman el Marco Curricular Comdn del Sistema
Nacional de Bachillerato ya constituyen una norma
obligatoria (Acuerdo de la SEP ntimero 444, publicado
por el Diario Oficial el 21 de octubre de 2008) para las
instituciones del sistema de educacién media superior
dependiente de la SEP, casi mil planteles federales, en-
tre Colegios de Bachilleres, Colegio Nacional de Edu-
cacion Profesional Técnica (Conalep) y Centros de Ba-
chillerato Tecnoloégico Industrial y de Servicios.

Pero también porque ya son un instrumento de
necesaria referencia para los acuerdos que establezca
la autoridad educativa federal con sus correspondien-
tes en los estados, con las universidades publicas au-
ténomas que cuentan con bachillerato y con las insti-
tuciones particulares interesadas en obtener el corres-
pondiente Registro de Validez Oficial, a partir de agos-
to de este afio.

Pero... ;No son un problema? En el proceso de cons-
truccién e implementacién de dicha reforma se dejo
fuera la participacion y los intereses de otros sectores
sociales directamente involucrados, principalmente el
magisterial; el perfil de esta nueva formacion esta mas

orientado a que la gran mayoria de esos egresados
pueda acceder, en el mejor de los casos, al sector pro-
ductivo y no al sistema de educacién superior; hasta
el momento nada indica que se integraran exitosa-
mente el millén 900 mil estudiantes que involucra la
Reforma Integral de la Educacion Secundaria (RIES), los
cuales representan la mitad de la matricula que as-
ciende a 3 millones 800 mil estudiantes, de los méas de
seis mil jovenes de entre 16 y 18 afos que habitan
actualmente en el pais.

Porque el problema de la cobertura y la equidad
de la Educacién Superior puablica y privada no esta
aun resuelto; tan s6lo en la UNAM al menos el 92%
de los aspirantes a ingresar via examen de admision
son rechazados y solamente ocho de cada 100 logran
ingresar.

Asi, quedan mas interrogantes en el aire: ;Refor-
mar tan s6lo curricularmente la educacién media su-
perior resolvera los retos que se pretenden atender,
como son: la ampliacién de la cobertura, el mejora-
miento de la calidad de la ensenianza, las instalacio-
nes y equipamiento con que se cuenta, asi como la
btsqueda de la equidad? ;Podra responder la RIES
a las expectativas educativas y laborales de las gene-
raciones actuales y futuras? Tomando en cuenta que
en 2010 el pais alcanzara el maximo histdrico en el
nimero de jévenes entre 16 y 18 afios, segun cifras
de CONAPO de seis millones 651 mil.

Para seguir dilucidando, disertando o, en el me-
jor de los casos, debatiendo este tema de gran im-
portancia y trascendencia, REMO abre un espacio a
sus lectores para que escriban y envien sus opinio-
nes. A la vez, en este nimero los invita a conocer
acerca de otros importantes temas: una investiga-
cion acerca del primer empleo de los ge6logos mexi-
canos; un articulo que advierte acerca de la diferen-
cia entre agresion y violencia para después centrar-
se en los mecanismos que caracterizan a esta tltima;
un estudio sobre las aspiraciones ocupacionales en
adolescentes mexicanos desde la teoria del desarro-
llo del pensamiento socioeconémico; el rol de la uni-
versidad en la construcciéon de vocaciones cientifi-
cas; una propuesta metodolégica de evaluacion en
Orientacion Educativa, asi como los resultados acer-
ca del disefio y validacién de una escala de autoefi-
cacia para docentes en el manejo y resolucién de
conflictos escolares.

Consejo Directivo de la REMO
Verano 2009
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El Primer Empleo en Gedlogos Egresados de
Licenciatura

Rita Angulo Villanueva y Berenice Carrefio Hernandez’

PROBLEMATIZACION El aumento creciente de jévenes titulados hace que
la competencia se agudice y la demanda por profe-
sionales més preparados sea mayor, ya que el grado
de estudios es un requisito de suma importancia den-
tro de los mercados de trabajo.

Las carreras de ciencias de la tierra', segtin el diag-
nostico de CIESA-ANUIES, (2002) para la década
2000-2010 tendrian un saldo importante de personal
desempleado. No obstante, en la tiltima década 1998-

2008 se ha observado un aumento sostenido en la
contratacién de gedlogos por parte de em-
presas mineras, compafiias de registros

geofisicos y perforadoras petroleras

(Valencia, Navarrete, Lopez y Burgos,
2004) asi como empresas destinadas

alabtisqueday conduccién de agua,
debido al surgimiento de las in-
dustrias China e India, que
han disparado la de-
manda de materias
primas minerales,
provocando que las
cotizaciones interna-
cionales de los metales alcancen niveles histéricos.

La cdmara minera mexicana (CAMIMEX) en su
analisis de 2007 pronostica que dicha demanda se
mantendra por lo menos dos décadas y que de conti-
nuar asi se podria alcanzar una expansién mundial
prolongada y sostenida (CAMIMEX., 2007).

El sector minero representa el 1.6% del producto
Interno Bruto (PIB) del pais y segtin datos del IMSS
en el 2006 esta actividad ha dado empleo a 264,448
personas, cabe destacar que este dato de empleo no
incluye un alto porcentaje de la mano de obra tempo-

Elempleo de profesionistas
recién egresados en
México es altamente
competido e inesta-

ble, el desempleo en
general (4.06 % dela
PEA en enero, INE-

GI, 2008) y el profe-
sional en particular
van en aumento y el
escenario no es hala-
gliefio. La mayor parte
de los campos de trabajo
profesionales estan saturados y
las ofertas de empleo son cada vez
menos (CIESA-ANUIES, 2002), pa-
rece que el subempleo es el desti-
no de muchos de los profesionis-
tas en México.

Se trata de un problema estructural
consecuencia de los procesos mundiales, nacio-
nales, regionales, locales econémicos y educativos
principalmente, dentro de éste Gltimo, segtin Corra-
les (2005), la existencia de conexiones débiles entre la
educacioén y el mercado laboral y el incremento de la
escolarizacion son dos factores determinantes en el
proceso de transicién hacia la vida laboral.

Los factores indicados determinaron, en parte, el
desajuste existente entre la demanda y la oferta de cua-
lificaciones que se deriva de la incapacidad del sistema
educativo para satisfacer rapidamente las necesidades
de un sistema productivo dindmico y cambiante.

" Rita Angulo Villanueva tiene el doctorado en Pedagogia por la UNAM. Es Profesora Investigadora de Tiempo Completo Titular
C en la Unidad Académica de Ciencias de la Tierra (UACT) de la Universidad Auténoma de Guerrero (UAG). Investigadora
Nacional nivel 1. Perfil Promep. Linea de Investigacién: Curriculum y ensefianza, Filosofia, teoria y campo de la educacién. Correo:
kaliza@prodigy.net.mx. Berenice Carrefio Herndndez es licenciada en Pedagogia por la UNAM. Linea de investigacion: El arte
como medio formativo: valores y beneficios a la pedagogia, Filosofia de la educacién y Socio pedagogia. Queremos reconocer
especialmente la participacién de los estudiantes Alicia Sarmiento Villagrana, Guadalupe Sanchez Montoya, Juan Carlos Hurtado
Brito, Miguel Rivera Ocampo, Tranquilino Avila D., Marcos Hernédndez Pastor y Victor Hugo Hernandez Castafieda (alumnos de
octavo semestre de la generacién 2003-2008 de la Unidad Académica de Ciencias de la Tierra) de cuyos trabajos se retomaron datos
y graficas sobresalientes.

'Que ANUIES registra como Ingenieria Topografica, Hidraulica, Geolégica, Geodésica, Extractiva, Metaltrgica y Energética.
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ral que esta siendo contratada por las empresas dedi-
cadas a la exploraciéon minera (CAMIMEX, 2007).
Gracias al incremento en la demanda de metales, la
actividad exploratoria ha recobrado importancia a
nivel mundial, por lo que los presupuestos de inver-
sién han alcanzado niveles récord. Latinoamérica si-
gue siendo el destino principal de esta inversion y en
el caso de México se han invertido 120 millones de
dolares en 2005, lo que representa un importante in-
cremento del 28% (CAMIMEX, 2007).

La oferta de trabajo para graduados en geologia a
nivel licenciatura es muy alta, existe una proyeccion
optimista en cuanto al empleo para el 2010, lo que
concuerda con lo mencionado por la CAMIMEX
(2007), donde se contempla que en las préximas dos
décadas existird empleo, gracias al momento positi-
vo que vive la industria minera mexicana.

La capacidad del graduado para sostener un em-
pleo en tiempo y forma es muy importante, en fun-
ciéon de los factores de empleabilidad los cuales son
de tipo externo e interno al profesionista. Los exter-
nos son el crecimiento econémico del pais, el modelo
econémico del mismo y la demografia, los internos
son los conocimientos técnicos y las aptitudes no ad-
quiridas en los estudios como el liderazgo, el trabajo
en equipo etc. Asi, los mercados laborales para los
geodlogos parecen haber entrado en una etapa favora-
ble para la creacion de empleos (Guerra, 2004).

En el contexto descrito es importante reconocer la
dindmica de la contratacion de geélogos particular-
mente la referida al primer empleo, tanto en lo que se
refiere a las exigencias de los empleadores para los
recién egresados como en cuanto a las condiciones
de la contratacion. Para ello llevamos a cabo una in-
vestigacion entre gedlogos de todo el pais con em-
pleo actual. En esta colaboracién presentamos los re-
sultados de dicha investigacién a través de los apar-
tados de: sintesis de la investigacién, marco tedrico,
resultados, discusion y conclusiones.

SINTESIS DE LA INVESTIGACION

El objeto de estudio fue el primer empleo para gedlo-
gos recién egresados. El objetivo de la investigacion
fue construir una plataforma informativa para geé-
logos recién egresados acerca de los factores y cir-
cunstancias para conseguir el primer empleo. El es-
cenario de la investigacion lo constituy6 la oferta del

primer empleo para gedlogos en México. El proble-
ma que investigamos da cuenta de las dificultades,
las exigencias y las caracteristicas de contratacion
para el primer empleo de geblogos recién egresados
de la universidad.

La hipétesis de trabajo consideré que: El primer
empleo para geélogos en México durante la dltima
década ha ido en aumento debido a la dindmica de
los mercados de hidrocarburos y metales y el primer
empleo geoldgico se consigue con relativa facilidad y
sin muchas exigencias de calificacion.

El referente empirico lo constituyeron las opiniones
de 96 gedlogos mexicanos que trabajan en distintas
empresas y puestos. La metodologia de investigacion
fue propuesta para el logro de tres objetivos, primero
llevar a cabo la investigacién, segundo, involucrar a
los estudiantes en el proyecto y tercero, contribuir a
su proceso formativo en habilidades para la investi-
gacion, a la vez que coordinarlos para obtener infor-
macion de primera mano acerca de su transicion ha-
cia el primer empleo.

La metodologia consistié en una fase pedagogica y
otra propiamente investigativa. En la fase pedagégica
coordinamos a un grupo de estudiantes de octavo se-
mestre de la Licenciatura en Geologia® para llevar a
cabo todas las fases de la investigacion: iniciamos con
la revision de documentos sobre el primer empleo y la
oferta de empleo tanto a nivel mundial como nacional,
les ensefiamos a elaborar y llevar a cabo un disefio de
investigacion: tema, problematizacién, escenario, pre-
gunta de investigacion, revision de documentos pre-
vios, delimitacién del objeto, hipétesis, objetivos, refe-
rente empirico, procesamiento de la informacién, ana-
lisis y discusion de resultados. Cada estudiante plan-
teo su propia pregunta de investigacién y, por lo tan-
to, un objeto de estudio, hipétesis de trabajo y objeti-
vos particulares. Asi cada alumno realiz6 un procesa-
miento e interpretacion de los datos distinto.

En la fase de investigacién, y después de plantea-
dos todos los antecedentes, se disefi® un cuestionario
de 15 preguntas (Anexo 1), mismo que fue enviado
por correo electronico a 150 gedlogos (cada estudian-
te se responsabilizé del seguimiento de 3) de los que
contestaron 120 y se aceptaron como validos para su
andlisis 96°. La informacion arrojada por cada pregun-
ta del cuestionario fue procesada mediante un cua-
dro y las graficas necesarias (por cada pregunta del
cuestionario se hicieron responsables dos estudian-

2 Generacion 2003-2008 de la Unidad Académica de Ciencias de la Tierra en la Universidad Auténoma de Guerrero.

® Se recibieron 121 entrevistas, hubo varias duplicadas y otras mas que no eran de geélogos.
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tes para su andlisis). Cada grafica fue analizada a la
luz de cuatro elementos: 1. Pregunta de investigacion,
2. Hipotesis, 3. Objeto y 4. Objetivo de estudio. A par-
tir de este andlisis cada estudiante hizo una seleccion
de datos, cuadros y graficas relevantes para su pre-
gunta de investigacion. Los resultados fueron muchos
y muy diversos, en esta colaboracion presentamos los
mas relevantes.

MaArco TEORICO: TEORIA DE SEGMENTACION DEL MERCA-
DO DE TRABAJO (TSMT)

La presente investigacion se basa en la teoria que sus-
tenta el enfoque de los mercados laborales segmenta-
dos, segtin Loyo (1996) y Espino (2001) esta teoria pre-
tende explicar a qué se debe la dispersion salarial, el
desempleo, la persistencia de la pobreza, principal-
mente. El enfoque de segmentacion tiene sus orige-
nes en trabajos publicados por Dunlop (1958), Kerr
(1950), Doeringer y Piore (1971), Edward, Reich y
Gordon (1982) y, Sousa y Tokman (1986), en su ver-
sion latinoamericana.

El sustento analitico de la teoria de los mercados
segmentados considera que el mercado de trabajo se
puede describir mejor como segmento que como un
agregado homogéneo, pudiendo estos segmentos re-
ducirse a dos sectores: sector formal e informal o sec-
tor protegido y no protegido. El sector formal: el ta-
mafio de este sector es una consecuencia del desarro-
llo histérico, econémico y tecnolégico, el mismo que
determina su stock de capital, la cantidad y estructura
de puestos de trabajo (Taubman y Wachter, 1986).

Los puestos de trabajo en este sector son conside-
rados como «buenos», porque presentan posibilida-
des de promocién, de adquisicién de nuevas habili-
dades y porque la existencia de sindicatos y la «lega-
lidad» de la empresa se traducen en mayores salarios
para sus trabajadores. El sector informal: este sector
es la fuente alternativa de empleo en la economia fuera
del sector formal (...), existe no tanto como reflejo de
la demanda de sus bienes y servicios, sino mas bien
como reflejo de una oferta laboral insatisfecha y de la
imposibilidad de conseguir un empleo asalariado en
el sector formal. Las empresas de este sector son de
pequena escala, intensivas en mano de obra no califi-
cada, operan con un pequefio stock de capital y una
tecnologia atrasada en comparacioén al sector formal.
Los salarios y el empleo son determinados de mane-
ra diferente en ambos sectores. La principal diferen-
cia entre estos es el stock de capital con el que trabajan
y la facilidad de acceso.

Rita Angulo Villanueva y Berenice Carrefio Hernandez

La segmentacion tiende a ser un fenémeno per-
manente a través de distintos tipos de restricciones
sobre la movilidad intersectorial de la mano de obra,
en el sector informal de la economia, la productivi-
dad potencial de los trabajadores que alli laboran se-
ria mayor a la efectivamente observada. El trabajo
segmentado es la situaciéon donde personas con las
mismas caracteristicas productivas pueden tener di-
ferentes salarios donde la productividad observada
de un trabajador depende basicamente del puesto de
trabajo y no tanto de la educacién; ésta solamente le
permite el acceso a la cola que existia para esa vacan-
te, de esta manera, los salarios estdn determinados
por los puestos de trabajo y las caracteristicas de los
trabajadores solo sirven para elegir quién se contrata.
Como la principal caracteristica de un puesto de tra-
bajo es la tecnologia utilizada y su productividad (ca-
racteristicas que ademas sirven para distinguir entre
sectores), los salarios dependen del sector en que se
ubique el trabajador.

Los salarios estan asignados a los trabajos y no a
las personas; podrian haber muchos trabajadores en
trabajos de bajos salarios que son perfectamente ca-
paces de desempenar tareas de mayor nivel pero que
no tienen la oportunidad (Joll et.al., 1983). Asi pues,
la unidad de analisis del enfoque de segmentacion
enfatiza al grupo social asi como las caracteristicas
de las empresas y de los puestos que ocupan los tra-
bajadores. Si el individuo gana poco ya no es necesa-
riamente porque acumulé poco capital humano o
porque existen fallas en el mercado de capitales, sino
porque la empresa en que trabaja tiene ciertas carac-
teristicas (tecnolégicas o institucionales) que condi-
cionan las remuneraciones.

RESuLTADOS

Los resultados obtenidos en esta investigacion sobre
el primer empleo para ge6logos en México son muy
interesantes, apuntamos los mas relevantes. Es im-
portante mencionar que dichos resultados vienen a
confirmar lo que los expertos en empleo como Ber-
mudez (2007), la Secretaria del Trabajo y Prevision
social (2008) y los entrevistados mencionan, que los
puestos mas buscados y mejor pagados son los de
Ingenieros comerciales, Logistica, Medioambiente y
Gedlogos; mencionan de igual modo que las empre-
sas mas demandantes seran las petroleras y mineras
pero también las empresas que se dedican a la buas-
queda de agua, la industria eléctrica, la geologia am-
biental y la docencia son opciones para trabajar.
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El primer empleo para gedlogos en México du-
rante la tltima década ha ido en aumento debido a la
dindmica de los mercados de hidrocarburos y meta-
les; e1 96 % de los entrevistados mencionaron que ac-
tualmente hay empleo para los gedlogos, mientras que
s6lo el 4% dijo que hay poco (Gréfica 1).

El primer empleo se consigue mediante la reco-
mendacion entre el gremio, principalmente, otros a
través de las bolsas de trabajo y el resto de manera
independiente (Grafica 2). La dindmica de contrata-
cioén esta sujeta sobre todo al perfil de cada empresa,
particularmente relacionada con el capital o stock,
segun la teorfa de los mercados segmentados. Conse-
guir el trabajo no es lo més dificil en muchos casos, lo
mas complicado es ajustarse a las caracteristicas con-
tractuales que se manejan, predominando la inesta-
bilidad laboral ya que la contratacién se da general-
mente por proyectos y por periodos cortos de tiem-
po. En consecuencia, estd desapareciendo el ge6logo
con empleo definitivo como sucedia en el esquema
de las empresas paraestatales. Tanto Petréleos Mexi-
canos como la Comisién Federal de Electricidad es-
tan en proceso de privatizaciéon y contratan cada vez
mas companias intermediarias quienes emplean a los
gedlogos de manera temporal.

Otro dato interesante es que la mayoria de los geo-
logos contratados son hombres (Grafica 3), este dato
predomina para las ingenierias en general; los entre-
vistados mencionaron que el 38% de los empleos se
encuentra en la industria minera, el 36% en la indus-
tria petrolera, el 2% en la industria eléctrica, el 11%
en geologia ambiental, el 8 % en geohidrologia, el 4%
en la docencia y el 1% en la investigacion (Grafica 4).
Los resultados muestran que los empleadores de ge6-
logos consideran la experiencia y el dominio del idio-
ma inglés esencialmente, como factores determinan-
tes para la contratacién de personal.

Las competencias y conocimientos que son de-
mandados a los gedlogos por parte de los empleado-
res segun la CAMIMEX-ANUIES-UNAM (2003) y
acorde con los entrevistados son:

* Conocimiento Geoldgico.

* Evolucion y desarrollo de la tecnologia. Uso de soft-
ware y equipo especializado.

* Planeacion y disefio de explotacién abierta y subte-
rranea.

* Fuentes alternas de energia.

* Conocimiento de los derechos y obligaciones de la
explotacién de los recursos naturales.

* Sobre reservas ecoldgicas e impacto ambiental; pre-
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vencion de desastres naturales y no naturales; le-
gislacion y gestion ambiental; seguridad industrial.

* Idiomas (Inglés).

* Ingenieria aplicada.

* Planteamiento y resolucién de problemas profesio-
nales; toma de decisiones; trabajo multidisciplina-
rio o de equipo.

* Organizacion, planeacion y evaluacion de proyec-
tos.

* Anélisis econémicos, problemas y necesidades ac-
tuales del sector energético nacional e internacio-
nal.

* Trabajo de campo. Que deben aprender en las prac-
ticas de campo: topografia, sistemas de minado, su-
pervision, exploracién geoldgica y geologia de cam-
po, metalurgia, evaluacién de las practicas, adqui-
sicion de datos sismicos, morfologia, geologia re-
gional, estructural y de detalle.

* Iniciativa, responsabilidad, compromiso, honesti-
dad; capacidad de anélisis, creatividad, eficacia, efi-
ciencia.

* Capacidad de adaptacion a entornos dificiles en es-
pacio-tiempo; cambio de residencia; gusto por el tra-
bajo de campo.

El nivel de calificacion requerido para la contratacion
es menor a este perfil, pero sin duda, éste constituye
un perfil de salida bésico para los gedlogos de hoy.

Los resultados obtenidos concuerdan con lo que
sostienen Jiménez et. al. (2005), quienes dicen que los
salarios de los individuos altamente calificados han
estado aumentando y que estdn por encima de los
sueldos de individuos con experiencia (Gréfica 5), los
resultados confirman también que es mdas conveniente
seguirse preparando con una especializacion para in-
corporarse al mercado laboral y obtener buenos sala-
rios. Es claro el predominio de los gedlogos dedica-
dos al ejercicio profesional abarcando el 43%, segui-
do de los que se dedican a la investigacion con un
31% del total (Graéfica 6).

DiscusioN

Frente al desempleo generalizado que reporta la
ANUIES (2002) y el INEGI (2008) la bonanza laboral
por la que atraviesan los ge6logos resulta ser un caso
anémalo dentro de los mercados profesionales del
empleo pues la existencia de vacantes para los recién
egresados en geologia es un hecho.

Los factores econémicos son los que determinan
la disponibilidad de empleo para estos profesionis-



tas, la situaciéon econémica mundial y el crecimiento
econémico del pais son vitales para el desarrollo de
la industria minera y de otros rubros, la falta de re-
formas estructurales en nuestro pais ha frenado di-
cho desarrollo, pero la reinversion en la exploracion
minera ha venido a darle nuevas e importantes ex-
pectativas de desarrollo.

El sector minero represent6 la rama industrial de
mayor dinamismo de crecimiento anual durante 2007
(...). Por cuarto afno consecutivo, la industria minera
rompi6 su récord de valor de su produccién al regis-
trar segtn cifras de CAMIMEX, 9 mil 329 millones de
doélares en 2007. En tanto INEGI reporta un valor de 8
mil 100 millones de délares, lo que representa un cre-
cimiento del 13% con respecto a 2006 y de 65% com-
parado con 2005 (CAMIMEX, 2008).

Ademas, los pronésticos revisados para el consumo
de materias primas minerales para 2008 sehalan que (...)
esos insumos seguiran siendo fuertemente demanda-
dos por China, India, Brasil y Rusia principalmente, co-
locando la cotizacién internacional de los metales e hi-
drocarburos en altos niveles (CAMIMEX, 2007).

En esta realidad y segun los resultados de la in-
vestigacion presentada, al ge6logo egresado le corres-
ponde realizar una auto evaluacién, de esto se des-
prenden a su vez dos opciones: 1) quedarse con el
nivel de licenciatura o, 2) reestructurarse adquirien-
do nuevos conocimientos e incorporarlos a su perfil.
Esto puede verse desde varios puntos de vista, si éste
se queda con los conocimientos que posee si podria
conseguir empleo pero no aspiraria a un buen sala-
rio, es decir, habria de integrarse al segmento del
mercado laboral que ofrece menos remuneraciones.
Si el individuo gana poco ya no es necesariamente
porque acumulé poco capital humano o porque exis-
ten fallas en el mercado de capitales, sino porque la
empresa en que trabaja tiene ciertas caracteristicas
(tecnoldgicas o institucionales) que condicionan las
retribuciones; en cambio, si el recién egresado se pre-
para mas por medio del posgrado tendria mas opcio-
nes de empleo en otros segmentos del mercado, y por
ende, accederia a un buen salario.

Los requerimientos para ser contratado se divi-
den en dos, por un lado los académicos y por el otro
los humanos, se puede entender que el balance en-
tre estos dos, estructuran un buen perfil para ser em-
pleado, mismo que sirve a los gedlogos egresados
como un parametro con el cual les permita saber a
qué empresas acudir a solicitar el empleo (Castate-
da, 2007).

Rita Angulo Villanueva y Berenice Carrefio Hernandez

CONCLUSIONES

Varias de las conclusiones que se consideran a conti-
nuacién fueron tomadas de los trabajos de los estu-
diantes que participaron en la investigacién que da
origen a este documento.

El objetivo de esta investigacién fue conseguido,
pues obtuvimos resultados que permitieron dar una
plataforma informativa a los gedlogos egresados de
licenciatura sobre las dificultades, exigencias y las
caracteristicas de contrataciéon de los gedlogos en el
pais, de igual forma, adquirimos los datos precisos
para constatar la hipétesis de trabajo: actualmente
existe empleo para los gedlogos de México en una
amplia gama de sectores pero en mayor proporciéon
en el sector minero, dicha existencia y proporcién se
encuentra controlada y determinada por la situacion
positiva que vive actualmente la industria minera
mundial y mexicana, la mayoria de los entrevista-
dos laboran actualmente en dicho sector, por lo que
decimos de manera general que la disponibilidad de
empleo existe en muy buena medida. El grado de
estudios y el dominio de un segundo idioma son
muy importantes para la empleabilidad (Sarmiento,
2007).

El primer empleo es considerado como la transi-
cion de la educacién al trabajo, es uno de los pasajes
mas importantes en la vida y que, ademas, tiene su
propia y especial dinamica en términos de esperan-
zas y frustraciones. El primer empleo es experimen-
tado por cualquier joven de cualquier pais que se
integra a la vida laboral. En la actualidad, la integra-
cion de los jovenes a la vida activa no es un proceso
directo e inmediato sino que se ha convertido en un
proceso complejo y lleno de dificultades, en el que
la preparacién recibida en el sistema educativo ha
dejado de ser una solucion eficaz y definitiva (Sar-
miento, 2007).

La educacién superior dentro del contexto de la
globalizacion esta definida por los requerimientos de
competencias cada vez mas imperiosas para desem-
penar las exigencias del mercado global, de los siste-
mas de comunicacién, de los lenguajes, de las habili-
dades interpersonales, etc.; pues son las instituciones
de educacién superior las que tienen como principa-
les e importantes funciones: la promocién de la in-
vestigacion, la formacién especializada acorde a los
cambios y necesidades econémicas y sociales, el ac-
ceso a la educacion permanente y la cooperacion in-
ternacional.
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GUION DE LA ENTREVISTA

1. ;Nombre?

2. ;Edad?

3. Grado de estudios

4. Institucién de la que egres6

5. (Campo de trabajo actual?

6. Empresa actual en la que trabaja:

7. ¢Cuadl fue su primer empleo?

8. ¢Cuanto tiempo tardé en conseguir su primer empleo?

9. ¢(Coémo consiguid su primer empleo?

a. Bolsa de trabajo b. Recomendacion

10. ;Siempre hay empleo para los geélogos?
a. ;Por qué?

11. ;Actualmente hay empleo para los ge6logos?

a. ¢En qué campo? b. ;En qué empresas?
12. ;Cuales son los requisitos que exige un empleador de
gedlogos?
13. ;Qué se necesita para tener un buen salario?
14. ;Cual considera Usted que es un salario promedio para
gedlogos?
a. Recién egresados
b. Con experiencia de 5 afios
c. Con experiencia de 10 afios 0 més
d. Con licenciatura
e. Con posgrado
. ¢Cuales son las dificultades que tiene un gedlogo para
conseguir empleo?
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1. ¢ Actualmente hay empleo para los ge6logos?
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Gréafica 1. Resultados obtenidos acerca de las oportunidades de em-
pleo en la actualidad (Juan Carlos Hurtado, junio de 2007).
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[ N=06 |
0,
odh 61%
50%
40%
30% 3%
20% 16%
10%
0% ' —
Bolsade  Recomendacion Otras
trabajo

Gréafica 2. Resultados obtenidos acerca de cémo se consiguio el primer
empleo: por bolsa de trabajo, por recomendacion o bien por otra forma.
(Marcos Hernandez Pastor, junio de 2007).
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Gréfica 3. Resultados obtenidos acerca de la contratacion por sexo, los
hombres son mayormente contratados por encima de las mujeres
(Tranquilino Avila D. Junio de 2007).
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Gréfica 4. Resultados obtenidos acerca los distintos campos de trabajo
donde hay empleo actualmente, (Juan Carlos Hurtado, junio de 2007).

5. Sueldos promedio del gedlogo
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Grafica 5. Resultados obtenidos acerca del sueldo promedio mensual
que segun los entrevistados, ganan actualmente los geologos con li-
cenciatura, con experiencia de 5y 10 afios y con posgrado. (Juan Car-
los Hurtado, junio de 2007).

6. Grado de estudios de los geologos
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Gréfica 6. Resultados obtenidos acerca del grado de estudio de los
entrevistados. Se observa un predominio del grado de licenciatura, se-
guido por el de posgrado. (Miguel Rivera Ocampo, junio del 2007).
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El Rol de la Universidad en la Construccion
de Vocaciones Cientificas

INTRODUCCION

Los paises en desarrollo requieren
de politicas de estado que
promuevan el avance
cientifico y tecnolégi-

co. Las Universidades,
sumadas a este compro-

miso, deben colaborar
enincrementar el niime- <
ro de graduados en este

tipo de carreras, y una for-

ma de hacerlo es a través de
programas de orientaciéon

de matricula. En los paises
iberoamericanos se recono-

ce con preocupacion la falta

de estimulo en los jove- L L o i

nes para continuar estu- R
dios vinculados con las . e
ciencias, por lo que «re- . Pig s
sulta necesario desarro- < N
llar la educacién cienti-
fica y tecnoldgica de los ciudadanos y promover y
motivar el desarrollo de las vocaciones ligadas a éstas
areas» (Reunién Regional de Consulta de América
Latina y el Caribe de la Conferencia Mundial sobre la
Ciencia 1999: 248).

En la base de dicha problematica encontramos que
la ensefianza tradicional de las ciencias en la escuela
media ofrece a los alumnos una visién parcializada
sobre la ciencia, poco atractiva y aislada de su contex-
to, determinando que les resulte dificil imaginarla
como una actividad social y una posible alternativa
ocupacional para ellos. Ademas, se suma a ello el des-
conocimiento que pesa sobre el quehacer de gedlogos,
fisicos, oceandgrafos, paleontélogos, quimicos o ma-
tematicos que también contribuye en gran medida a

Claudia Zelzman, Valeria Francisco y Vanina Daraio’

que los estudiantes se vuel-
quena las carreras tradicio-
nales cuando realizan sus
elecciones vocacionales.
Hablar de orienta-
cion de matricula supo-
ne también propender
hacia un mayor conoci-
miento y compromiso
de los estudiantes ante
la situacién de eleccion,
prepararlos como ciu-
dadanos responsables y
con mayores herra-
mientas para elaborar
sus proyectos de vida y
contribuir a su mejor
insercion en el &mbito
universitario. Se conoce
que las altas tasas de
desercion en los prime-
ros afios de facultad «el
50 % de los estudiantes abandona sus estudios antes
de llegar al segundo afio» (De Vedia 2003:1) estan re-
lacionadas con la falta de preparacion, el desajuste
del pasaje al nivel universitario, la carencia de moti-
vacion al elegir la carrera y la falta de satisfacciéon en
los estudios.

Sin embargo, no resulta facil para la escuela me-
dia transmitir el escenario con el que se va a encon-
trar el estudiante en la universidad, no sélo en térmi-
nos de oferta sino en relaciéon con la vida y cultura
universitaria.

Las actuales desigualdades dentro de nuestro sis-
tema educativo profundizan las diferencias en lo que
se refiere a la preparacion y estimulo de los alumnos
para el acceso a estudios superiores. Si se trata en par-
ticular de promover vocaciones cientificas, la inten-
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cién encuentra mayores obstaculos en escuelas de
menores recursos econdmicos, quienes tienen escasa
vinculacién con centros de investigacion, con cienti-
ficos y con universidades donde se genera conoci-
miento.

Por tal motivo, desde la Secretaria de Extension,
Graduados y Bienestar de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos
Aires, a través de su Direccion de Orientaciéon Voca-
cional, se propone generar propuestas que permitan
mejorar la calidad del vinculo de los adolescentes con
las ciencias, y como consecuencia de esto despertar
nuevas vocaciones cientificas. Asimismo, se intenta
promover condiciones de equidad para garantizar las
mismas oportunidades de acceso a las carreras de
ciencias de alumnos provenientes de escuelas de di-
ferentes contextos socioculturales, de la Ciudad de
Buenos Aires y de su conurbano. Para ello, se encuen-
tran en actual funcionamiento dos programas de ar-
ticulacion entre escuela media y universidad que se
orientan hacia estos objetivos: Experiencias Didacti-
cas y Talleres de Ciencias.

DESARROLLO
Programa Experiencias Didacticas

El Programa Experiencias Did4cticas consiste enla par-
ticipacion de alumnos del tltimo afio de escuela me-
dia en un proyecto de investigacién (en algunos casos
disefiados para ellos, en otros se suman a proyectos
que estan en marcha) guiados por docentes y/o in-
vestigadores de la Facultad. Implica la concurrencia
semanal y durante un cuatrimestre de los jévenes a
ella. Los alumnos y alumnas interesados en participar
se postulan en sus escuelas, de acuerdo con un listado
que se ofrece desde la Facultad con los temas de in-
vestigacion en los que se les propone participar. Al
momento de definir quienes finalmente quedan en el
programa no influyen las calificaciones en la escuela
sino el especial interés que demuestren en las ciencias
y las dudas vocacionales afines a estas carreras. Es
decir, esta destinado a los adolescentes, a los que cree-
mos que la experiencia, les resultara de utilidad para
sus propios proyectos de vida.

Este programa permite generar un vinculo muy es-
trecho entre estudiantes e investigadores, y compartir
la actividad que desarrollan los cientificos por un pe-
riodo importante de tiempo, lo que lo convierte en una
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auténtica experiencia de articulacién en el ambito labo-
ral de la ciencia. En esta experiencia de aprendizaje se
despliegan contenidos no s6lo conceptuales (datos y
principios), sino ademas procedimentales (técnicas y
estrategias) y actitudinales (normas y valores). Como
consecuencia de la participacion en esta actividad los
estudiantes vivencian personalmente el quehacer de los
investigadores, compartiendo su ambito de trabajo, dia-
logando sobre ciencia, y descubriendo desde técnicas
sencillas de laboratorio hasta personalidades cientifi-
cas. De esta manera «aprender y ensefiar, lejos de ser
meros procesos de repeticién y acumulacién de conoci-
mientos, implican transformar la mente de quien apren-
de, que debe reconstruir a nivel personal los productos
y procesos culturales con el fin de apropiarse de ellos»
(Pozo 1996: 23).

Este programa se viene desarrollando en la Facul-
tad desde el afio 2002, y desde entonces se ha ido
incrementando la participacion de alumnos y escue-
las, sumando hasta el momento un total de 400 alum-
nos de mas de 50 escuelas medias de la Ciudad Au-
tonoma y Gran Buenos Aires.

Programa Talleres de Ciencia

El programa Talleres de Ciencia, también destinado
a estudiantes de los ultimos afios de escuela media,
consiste en talleres que se realizan en laboratorios e
instalaciones de la Facultad, a cargo de docentes de
la misma institucién. Estos talleres brindan nuevas
oportunidades de aprendizaje a adolescentes con in-
terés en las ciencias, y posibilitan promover las carre-
ras de ciencias exactas y naturales dado que vinculan
las tematicas abordadas con el quehacer cientifico y
tecnologico en sus respectivas dreas.

La particularidad de estos talleres reside en la pro-
puesta de un modelo de pensamiento cientifico, en
donde no se trata de mostrar o transmitir resultados
acabados sin espacio para la reflexién, sino, por el con-
trario, de recrear el proceso mismo de generacién de
conocimientos de la ciencia, privilegiando la formu-
lacién de preguntas, el planteo de hipétesis, la expe-
rimentacion, la discusioén, la validacién o refutacion
de las ideas y la comunicacién de los resultados.

Este programa cuenta actualmente con siete talleres:
«La Matematica como una de las Bellas Artes», «Intro-
duccién alas Ciencias Naturales», «Investigacién y Tec-
nologia en Computacién», «La Quimica y el Color en
los Textiles», «Ciencia, Ollas y Sartenes», «Introduccion

! Para mayor informacién sobre los Programas ingresar a www.fcen.uba.ar/dov.
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a las Ciencias de la Tierra, Atmdsfera y los Océanos» y
«¢Coémo trabaja un Fisico? '. En cada taller participan
alrededor de 30 estudiantes de diferentes escuelas de la
Ciudad Auténoma y Gran Buenos Aires.

En los dltimos afios se ha ampliado la inclusién
de escuelas periféricas en estos programas de articu-
lacién, gracias a la ayuda econé-
mica brindada por la Fundacién
Antorchas (en 2004 y 2005) y la
Fundacién YPF (en 2006 y 2007)
que ha permitido solventar en-
tre otros gastos, vidticos de
alumnos de escuelas alejadas de
la Facultad, almuerzos y/o me-
riendas en el comedor, y mate-
rial bibliogréfico utilizado.

Como cierre de los progra-
mas Experiencias Didécticas y
Talleres de Ciencia, se realiza
una muestra a manera de con-
greso cientifico donde se expo-
nen, utilizando péster, los pro-
yectos llevados a cabo y los re-
sultados obtenidos, a los docen-
tes y directivos de las escuelas,
compafieros, padres, y comunidad de la Facultad.
Adicionalmente, y con el mismo objetivo de ejercitar
la tarea de «hablar ciencia» %, los estudiantes deben
presentar un informe escrito sobre el trabajo realiza-
do. Todos los trabajos del afio se compilan en un li-
bro que sirve como memorias de las Experiencias Di-
dacticas y Talleres de Ciencia

Para acompafiar a los adolescentes en el complejo
proceso de eleccion de carrera, durante el transcurso de
los programas también se ofrece a los participantes un
taller de orientacién vocacional en el que se trabaja so-
bre los intereses y dudas de los jovenes, y se incluye
informacién sobre las distintas opciones de carreras cien-
tificas, y las tareas y competencias involucradas en el
trabajo de las distintas disciplinas.
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CONCLUSIONES

Ambos programas constituyen inéditos dispositivos
didacticos que permiten mejorar y multiplicar la ofer-
ta de educacion en ciencia que habitualmente reci-
ben los estudiantes en la escuela, presentando carac-
teristicas que los diferencian de los tradicionales

modelos de ensefianza: se desarrollan en el ambito
real del trabajo cientifico, se priorizan los contenidos
procedimentales y actitudinales, y se privilegia la
motivacion de los jévenes en lugar del éxito escolar.

Por otro lado, la posibilidad de compartir estos es-
pacios con cientificos resulta en si misma una expe-
riencia invaluable en el campo
de la orientacién vocacional: son
los propios investigadores quie-
nes se involucran en los proce-
sos de eleccion de carreras de
decenas de jovenes de escuela
media, brindandoles valiosas
herramientas para la toma de
decisiones con bases soélidas.
Asimismo estas actividades,
sostenidas en el tiempo, permi-
tirdn mejorar la inserciéon acadé-
mica de los alumnos que ingre-
sen a las carreras de ciencias
exactas y naturales, contribu-
yendo a disminuir los indices de
desercion.

Otro importante aporte de
estos programas reside en im-
pulsar la difusién de las carreras de ciencias exactas
y naturales, para ponerlas al alcance de jévenes que,
por diversas razones (pertenecer a escuelas de me-
nores recursos econémicos o con escasa vinculacion
con el ambito cientifico), no las consideraban como
posibles elecciones vocacionales. Por ello, a partir de
la implementacién de estos programas, también se
estd contribuyendo a ampliar gradualmente la base
social de alumnos ingresantes a la Facultad de Cien-
cias Exactas y Naturales de la Universidad de Bue-
nos Aires.
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Propuesta de Evaluacion de la Orientacion
Educativa

INTRODUCCION

El actual Programa Institucional de Orientacion Edu-
cativa (PINOE) en la Universidad Auténoma del Es-
tado de México (UAEM), fue puesto en marcha en sep-
tiembre de 2003. A casi cinco afios de estar funcionan-
do, se requiere llevar a cabo un ejercicio sistematico y
continuo de evaluacion, que permita conocer e identi-
ficar los procesos, logros, alcances y limitaciones en
su instrumentacion y operacion, tal como lo sefala el
propio documento curricular institucional.

La evaluacién de un programa de orientaciéon edu-
cativa (POE) es sin duda una actividad importante si
partimos de la premisa de que vivimos una época de
cambios y transformaciones permanentes que llevan
a revisar y cuestionar nuestras acciones casi cotidia-
namente.

En ese contexto se vuelve necesario valorar si el
plan curricular que se esté trabajando, es congruente
con lo que sucede en estos tiempos actuales, y si sus
practicas de operacion estan atin vigentes o son ya
obsoletas y hay que transformarlas, o mas adn, si esas
précticas ni siquiera llegaron a ejercerse y consoli-
darse. Todo esto requiere un andlisis y reflexiéon de
su proceso de operacion y concrecién curricular, que
solamente un ejercicio evaluativo puede otorgar.

Pero si se quiere llevar a cabo un analisis completo
y global del mismo, se tiene que partir de una concep-
cién evaluativa que recupere informacién y datos re-
levantes sobre sus procesos, logros y alcances en su
instrumentacién. Informacién de tipo cuantitativa pero
también cualitativa de dichos procesos y acciones, ya
que la orientacién educativa es al fin de cuentas una
practica social disefiada y ejecutada por seres huma-
nos. Por ello la evaluacién deberd integrar a todos y
cada uno de los distintos actores del proceso educati-
vo, a fin de identificar sus diferentes puntos de vista,
opiniones y construcciones del mismo.

Precisamente en este trabajo se expone una pro-
puesta metodolégica de evaluacion curricular que ha

Rubén Gutiérrez Gomez’

servido de base para realizar el trabajo de revisiéon y
valoracién del PINOE en la UAEM.

En él se expone el fundamento epistemolégico en
el que se sustenta la evaluacioén, asi como el modelo
evaluativo que es retomado y ajustado al contexto y
condiciones institucionales en las que se esté llevan-
do a cabo el ejercicio. El escrito representa un subpro-
ducto de la evaluacién e intenta compartir la expe-
riencia como otra posibilidad en la toma de decisio-
nes que lleven a modificar y/o ajustar un POE.

PROPUESTA METODOLOGICA DE EVALUACION EN
ORIENTACION EDUCATIVA

Fundamento epistemolégico

El abordaje de una evaluacion institucional como la
realizada en el programa de orientacion educativa del
nivel medio superior de la UAEM, implica explicitar
el enfoque evaluativo en el que se fundamenta, sien-
do congruente con el modelo curricular establecido
en su fase de planeacién. Asimismo, conlleva una
serie de fases y actividades que permiten sustentar
los resultados e informacién encontrados.

En primer término se aborda el enfoque evalua-
tivo al que responde el proceso de evaluacion lleva-
do a cabo. Dicho enfoque se encuentra explicitado
en el propio curriculo de bachillerato de la UAEM,
el cual se orienta en una perspectiva holistica del
sistema de evaluacién curricular, misma que pre-
tende «...brindar los elementos para que los impli-
cados en el proceso...reflexionen acerca de las dife-
rentes posiciones tedrico-conceptuales que susten-
tan el curriculo, los cambios y nuevos retos que pre-
senta, los niveles de concrecién que lo conforman,
las précticas y principios que determinan el enfo-
que evaluativo, aspectos que...permitan plantear las
modificaciones que requiera la propuesta curricu-
lar» (UAEM, 2004: 78).

Esta concepcion de la evaluacion se enmarca en
un «paradigma de elecciones», en el que el proble-

" Doctor en Ciencias Sociales. Universidad Auténoma del Estado de México. Campo de Investigacién: Educacién y Psicologia
Educativa. Area de trabajo: Orientacién Educativa. Correo: rubengut@yahoo.com.mx.
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ma de la seleccion de métodos evaluativos supera
las oposiciones entre paradigmas dominantes y al-
ternativos, o cuantitativos y cualitativos, remitién-
dose a una eleccién de métodos y técnicas de acuer-
do a las necesidades y requerimientos del objeto a
evaluar, «...reconociendo que diferentes métodos
pueden ser apropiados para diferentes situaciones»
(Patton, 1980: 19).

Como se puede apreciar, esta pers-
pectiva evaluativa supera la vision
«eficientista» y «técnica» de la mis-
ma, en la que se ubica como un pro-
ducto que busca tinicamente medir
el logro de los objetivos planteados y
recolectar informacién cuantitativa del
curriculo que apoye la toma de deci-
siones bajo un esquema tecnocratico.

En la perspectiva holistica «...las
acciones evaluativas lejos de reducir-
se a un conjunto de técnicas, son pun-
tos de concrecion de concepciones tedricas tanto
de la evaluacién en particular como de la educa-
cion en general. Por lo que frente a la evaluaciéon
como un hacer «técnico», se postula la evaluacion
como una hacer «social» (Fernandez y Carrion,
1995: 171).

En efecto, destacar la dimension social de la eva-
luacién curricular permite reubicar su objeto de es-
tudio, dejando de plantearla como un fenémeno na-
tural para abordarla a la manera de las ciencias hu-
manas (Diaz, 2001: 106). Asi, resulta necesario reco-
nocer los efectos sociales de la evaluacion para evitar
concebirla como una actividad neutra y aséptica de
cuestiones tedricas, politicas e ideolégicas.

De esa manera la evaluacion se convierte en un
proceso dialéctico que obtiene informacion relevan-
te del plan curricular en su conjunto, y que permite
identificar alcances, contradicciones, conflictos y lo-
gros del mismo, a partir de los distintos actores y re-
cursos involucrados en el desarrollo curricular.

La orientacién educativa en la UAEM es congruen-
te con dichos planteamientos, concibiendo a la eva-
luacién como «...un proceso orientado a disefar, ob-
tener y proporcionar informacién ttil para plantear
alternativas de solucion» (Gutiérrez, 2003:15). En esta
definicion el disefio y obtencién de informaciéon im-
plica una serie de estrategias y tareas evaluativos
confeccionadas desde lo social, ubicando distintas
etapas y procesos curriculares que parten del curri-
culo formal, su presentacién, su moldeamiento por
los profesores, su aplicacion, efectos, factores condi-
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cionantes hasta su congruencia interna y externa, todo
visualizado como un proceso y desarrollo de accio-
nes socioeducativas y culturales que convergen en
una practica pedagoégica histérica y concreta.

En ese sentido la evaluaciéon del programa de
orientacién se asume a partir de las siguientes carac-
teristicas: integral, continuo, sistematico y participa-

tivo, recuperando la esencia de las précticas co-
tidianas que se desarrollan en cada
plantel de la Escuela Preparatoria. De
esa manera puede obtener informa-
cion significativa y relevante que
permita la identificaciéon de proble-
mas y necesidades para la toma de
decisiones en torno a las acciones que
se requieren emprender.

De ahi que la evaluacién conlleve

involucrar incluyentemente a los diver-

sos campos, sectores y actores de la co-
munidad universitaria para recoger sus
o p i- niones, puntos de vista, peticiones y suge-
rencias hacia el programa de orientacién. Esta inclu-
sion es la que permite enriquecer y al mismo tiempo
complejizar el proceso evaluativo, ya que en la parti-
cipacion de esos diferentes actores y sectores conflu-
yen distintas visiones, intereses, y posturas tedrico-
metodolégicas que son importantes considerar en la
propia evaluacion y reajuste curricular; de ahi su ca-
racter social, historico y dialéctico.

Por otro lado, que las decisiones derivadas de toda
evaluacion, se tomen de manera horizontal y no ver-
tical como sucede con la vision tecnocratica de la
misma. Por lo que para el PINOE de la UAEM, la
evaluaciéon también permite involucrar a los distin-
tos actores del proceso educativo, modificando las
précticas tradicionales de decisién y legitimacion
vertical que han generado actitudes de rechazo, des-
animo y poca seriedad en la participacion de accio-
nes evaluativas entre dichos actores.

Esta parte es una etapa muy importante de la eva-
luacién, ya que su praxis concluye siempre con pro-
puestas de modificacion y ajuste del objeto en cues-
tion. Es decir, toda evaluacion siempre estd encami-
nada a plantear y/o realizar ajustes o transformacio-
nes de lo que se estd evaluando, las cuales implican
la toma de decisiones.

Pero cabe preguntarse ;esas decisiones quién(es)
la(s) tomara(n)?, jcoémo seran tomadas?, ;desde que
vision y/o enfoque curricular las tomaran?, etcétera.
Evidentemente estas cuestiones nos remiten a re-
flexionar en torno a la parte axioldgica de la evalua-
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cién y sus consecuencias, ya que la toma de decisio-
nes lleva a la determinacion de un juicio valorativo
que responde a una concepcion del mundo social,
politico, cultural, econémico y educativo.

Esta concepcion es la que le da sustento al proce-
so evaluativo, propiciando la explicacién y compren-
sion desde una visiéon determinada del objeto eva-
luado -en este caso el curriculo de bachillerato-, evi-
tando con esto que la evaluacién se quede sélo en
una representacion del mismo, y en la que se privi-
legie y justifique una «decisién» desde un lugar y
6ptica de poder.

Desde luego que el curriculo de bachillerato parte
de un sustento y concepcion curricular y de evaluacion
especificos, por lo que las decisiones implican involu-
crar a los distintos actores y sectores bajo un enfoque
incluyente, democratico y participativo dado el caréac-
ter incluyente de la visién evaluativa establecida en el
fundamento curricular (Cfr. UAEM, 2004. Op. cit.: 5).

Proceso Metodolégico

Ahora bien, congruentes con una visién holistica y
de elecciones de la evaluacion, el proceso metodolé-
gico propiamente dicho implica construir creativa-
mente los fines, estrategias, medios y recursos que
seran utilizados para llevar a cabo el ejercicio eva-
luativo.

Reflexionando en torno a esta etapa evaluativa, el
disefio metodoldgico modifica la postura de que el
objeto a evaluar se ajusta al método, tal como se plan-
tea desde una perspectiva positivista-experimental
y tecnocrética, invirtiendo dicha relaciéon por una vi-
sion mas dialéctica en la que es el método el que debe
responder y ser congruente con la perspectiva teori-
ca del objeto a evaluar.

Bajo esta concepcién y en esas condiciones se su-
giere recurrir a la incorporacién de un «modelo eva-
luativo», partiendo de la idea de que en una practica
socioeducativa como lo es la orientacion educativa,
es complicado ajustar un modelo al trabajo que se
estd desarrollando, dadas las caracteristicas y diné-
mica en la que ha venido operando el programa de
orientacion a evaluar.

Lo que se propone en ese sentido, es ubicar un
modelo que sirva de «guia» al proceso evaluativo,
ajustando el proceso metodolégico a la légica del
mismo, pero sin llegar a subsumir mecanicamente el
proceso de evaluaciéon al modelo. Dicho proceso se
acerca mas al modelo «iluminativo» planteado por
Parlett y Hamilton (cit. en Briones, 2002), en tanto se
asume como:

e holistico, ubicando los distintos contextos del pro-
grama evaluado y las distintas construcciones
planteadas desde diferentes perspectivas;

o sensible, porque los evaluadores trabajan unidos
para proporcionar informacién ttil al programa
evaluado;

e heuristico, porque el disefio de la evaluacién sufre
continuas redefiniciones,

e interpretativo, porque a partir de una teoria o en-

foque curricular llega a la comprension del obje-

to evaluado y finalmente

iluminativo, porque arroja luz sobre aspectos des-

conocidos u olvidados en el disefio curricular.

Asi, el proceso metodoloégico bajo este enfoque se
concibe como el estudio de un curriculo que contri-
buye a la toma de decisiones y a la revisiéon de su
politica (Ibid: 59), y se conforma de las siguientes eta-
pas: negociacion con los involucrados, definicién de
areas a explorar, establecimiento de lineas tematicas
de indagacion, identificacién de problemas signifi-
cativos, formulacién de preguntas, determinaciéon de
propositos, elecciéon de técnicas, triangulacién de in-
formacion y finalmente integracién del informe.

Las etapas propuestas en el modelo fueron ajusta-
das al trabajo desarrollado en la evaluacién del PI-
NOE de la UAEM, quedando integradas de la siguien-
te manera:

i) Negociacion y propésitos: esta etapa fue desarrolla-

da a través de reuniones de trabajo convocadas
por la Direccién de Estudios del Nivel Medio Su-
perior (DENMS) y el personal adscrito a la mis-
ma, con el fin de definir e integrar el equipo de
trabajo. En esta etapa se establecieron las condi-
ciones y compromisos institucionales bajo las cua-
les se consideraba llevar a cabo la evaluacion, asi
como sus fines, propésitos y alcances. También
esta etapa implico acercarse a los directivos de cada
uno de los planteles de la escuela preparatoria para
que al interior de cada uno de ellos, se conforma-
ran los denominados «equipos de trabajo innova-
dor», quienes se convertirian en el enlace entre el
equipo de la DENMS y cada plantel.
La negociaciéon llevé implicita la conformacion
conceptual de los elementos que se evaluarian del
programa de orientacion, remitiéndola siempre al
documento institucional que establece la concep-
tualizacién del mismo y buscando la congruencia
entre lo que se iba a evaluar y su fundamento.

REMO: Volumen VI, Nimero 17



Propuesta de Evaluacion de la Orientacion Educativa

ii)

Por otra parte, la negociacién considero las condi-
ciones laborales, recursos, apoyos, organizacion,
calendarizacién de acciones, beneficios, oportuni-
dades e implicaciones politico-institucionales de-
rivadas de la autoevaluacién, todo encaminado al
buen desarrollo y ejecucién de la misma, bajo un
trabajo de equipo democratico y colaborativo.
Determinacion de dreas y lineas temdticas de indaga-
cion: aqui se procedi6 a seleccionar los elementos
curriculares mas significativos por evaluar, esta-
bleciéndose en funcion de seis categorias de ana-
lisis: curriculo, evaluacién, alumnos, personal aca-
démico, coherencia institucional y conduccién aca-
démico-administrativa (cuadro 1).

A partir de dicha seleccién se conformaron subco-
misiones integradas por el personal de la DENMS
encargadas de trabajar cada una de las categorias.
Dichas subcomisiones se dieron a la tarea de defi-
nir teérica y empiricamente la categoria correspon-
diente, estableciendo las variables e indicadores
que se tendrian que evaluar. Esta etapa implicé
un trabajo cuanti-cualitativo, ya que la informa-
cién a recabar para las distintas categorias incluia
tanto informacién numérica como interpretativa.

iii) Identificacion de problemas y formulacion de pregun-

tas: una vez seleccionadas las categorias de eva-
luacién y su conceptualizacién y definicion por las
subcomisiones, éstas mismas se dieron a la tarea
de encontrar la problematica generada por cada
una de las categorias y en consecuencia, derivar
las preguntas de investigacién que orientarian el
trabajo, asi como la estructuracion del instrumen-
to de indagacion.

Esta etapa implicé un trabajo colegiado en el que
las subcomisiones sometian al pleno lo que iban
trabajando e incorporaban las sugerencias, obser-
vaciones y/o comentarios formulados por el equi-
po institucional. De esa manera se logré un proce-
so democrético y participativo en el que se reflexio-
naba cada una de las lineas tematicas y el propio
proceso y acciones realizadas.

iv) Eleccion de técnicas: en un primer momento se deci-

di6 trabajar a partir de un «cuestionario» todas las
categorias de anélisis, sin embargo su disefio y es-
tructuracion permitié identificar que dado el tipo
de informacién que se consideraba recabar -cuan-
titativa y cualitativa- superaba esa posibilidad téc-
nica, por lo que mas bien se desarrollaron «hibri-
dos instrumentales» que combinaron reactivos tipo
cuestionario con preguntas abiertas, cerradas, di-
cotémicas, en abanico y mixtas, asi como cuadros
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de registro de datos sobre la base de las variables e
indicadores considerados en cada categoria.

Cabe aclarar que la determinacion de variables, in-
dicadores y reactivos propiamente dichos, fueron
construidos a partir del andlisis, reflexion y concep-
tualizacion de las categorias correspondientes.
Los instrumentos construidos por cada equipo de
trabajo categorial se revisaron y analizaron entre
todo el comité de evaluacion, sefialando ausencias,
detalles en la redaccién, formato, etcétera, con el
fin de enriquecerlos y validar la informacién con-
tenida en ellos.

Una vez aprobados por el comité general se les
dio un formato homogéneo para todas las catego-
rias y se reprodujeron para su aplicaciéon. Precisa-
mente antes de realizar la aplicacién y obtencién
de informacion, se organiz6 una sesion de trabajo
de capacitacién con los «equipos de trabajo inno-

Cuadro 1: Categorias y variables construidas
para la evaluacién

Categoria de Variables

Analisis

) ¢ Bases generales, fundamentacion
1. Congruencia y propositos

tedrica del PINOE .
e Modelo educativo

2 Sistema de ¢ Evaluacién del impacto

acreditacion e Evaluacién normativo-

institucional

¢ Ingreso, matricula e induccion al

bachillerato
3. El estudiante del

bachillerato o Perfil académico del alumno

e Servicios institucionales de apoyo

e Apoyo normativo

e Perfil docente

¢ Academias disciplinarias y
4. El orientador trabajo colegiado

educativo ¢ Ingreso, permanencia y
promocion
e Servicios institucionales de apoyo

¢ Apoyo normativo

¢ Planeacion
5. Funciones

. ¢ Investigacion
sustantivas

¢ Difusién cultural, vinculacién y
extension

¢ Recursos humanos de apoyo
6. Conduccién

académico-
administrativa

¢ Gestién administrativa y
financiera

¢ Infraestructura y equipamiento
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vador» de los planteles, en la que se expusieron y
explico la forma en que debian ser contestados y/
o llenados los instrumentos de evaluacién, acla-
rando dudas y comentarios al respecto.

Durante el proceso de obtenciéon de datos hubo
algunas observaciones a los instrumentos de eva-
luacién, recordandoles que como se estableci6 en
la reunién de capacitacion, el instrumento era una
propuesta flexible y adaptativa que podrian reade-
cuar de acuerdo a las caracteristicas propias del
plantel y a la disponibilidad de informacién.
Triangulacion-integracion de datos e informe: una vez
remitidos los instrumentos a la DENMS por parte
de cada uno de los planteles de la Escuela Prepa-
ratoria, se procedié a su revisién y captura en la
base de datos disefiada.

Antes de su procesamiento y obtencion de resul-
tados, se reviso con el equipo de trabajo la forma
en que debian ser presentados los mismos, acor-
dandose que se elaboraran graficas comparativas
por plantel y variable a fin de exponer la situacién
en la que se encuentra la instrumentacién del pro-
grama de orientaciéon educativa en cada uno de
los planteles.

En este ejercicio se dio la triangulacién de infor-
macioén entre categorias, variables, indicadores y
planteles, de tal manera que se obtuviera un pa-
norama lo suficientemente amplio y a la vez con-
ciso del PINOE en el nivel medio superior de la
UAEM.

La presentaciéon y exposicion de resultados fue
pensada y realizada a partir de sesiones de traba-
jo primero con los directores de los ocho plante-
les, y después con cada equipo innovador visitan-
dolos en cada espacio institucional, con lo cual se
logré un trabajo integrador e inclusivo de los par-
ticipantes de la evaluacion.

La actividad anterior implicé organizar las sesio-
nes de trabajo recurriendo a la técnica «Fortale-
zas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas»
(FODA), misma que permitié un analisis cualita-
tivo de los resultados, asi como de los compro-
misos institucionales para ajustar el curriculo de
bachillerato, incorporando incluso al equipo di-
rectivo del nivel medio superior de la UAEM.
El establecimiento de los compromisos de modifi-
cacion y ajuste curricular en forma colegiada, ha
permitido bajar la toma de decisiones -etapa final
de la evaluaciéon- de las capulas institucionales,
transformando su hacer en una linea de trabajo
mas horizontal y participativa, compartiendo las

decisiones con el equipo evaluativo y generando
propuestas de modificacién y ajuste mas equitati-
vas y democraticas.

Asimismo, el uso del FODA gener6 informacién y
resultados que permitieron su triangulacion con
los obtenidos por los instrumentos iniciales. De esa
forma se presenta la articulacion cuanticualitativa
del enfoque holistico de la evaluacién educativa.
De igual manera la triangulacion de datos incluy6
el uso de una bitadcora de las sesiones de trabajo
institucional, de manera que se tomara nota del
proceso de presentacién de resultados y la aplica-
cion del FODA, asi como de un libro de actas y
acuerdos de las reuniones y sesiones de trabajo
del equipo institucional de la DENMS.
Finalmente la elaboracién del informe institucio-
nal consistié en generar un documento basicamen-
te estadistico de los resultados del instrumento
evaluativo, el cual presenta la informacién por
categoria de analisis.

Sin embargo, este escrito representa un subpro-
ducto del informe general que seré elaborado y en
el que se expondra la experiencia de evaluacién,
su fundamento tedrico-metodolégico, el analisis
tedrico-empirico de datos y las propuestas de
modificacién y ajuste. Hasta el momento de este
subproducto, se cuenta ademas con un informe
ejecutivo que fue entregado a la Rectoria de la
Universidad, en el cual se destacan los resultados
mas significativos y los elementos prioritarios que
se deben atender a corto y mediano plazo.

CONCLUSIONES

La evaluacion curricular en general y de orienta-
cion educativa en particular, requiere acceder a
un paradigma alternativo que reconozca el ser y
quehacer de la educacion en un contexto histori-
co, social, econémico y cultural determinado, evi-
tando asi una parcializacion de la realidad y
praxis educativa.

Considerando que toda evaluacion conlleva a la
toma de decisiones respecto al objeto evaluado,
en este caso el programa institucional de orienta-
cién educativa, resulta necesario ubicar el &mbi-
to decisional en una perspectiva politico-axiolo-
gica que dé cuenta de los intereses y fines educa-
tivos implicitos y explicitos a los que responde,
asi como los valores del(os) grupo(s) social(es) que
respalda(n) la(s) decision(es).
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e El presente trabajo evaluativo atin se encuentra
en proceso de realizacion, y como subproducto
se inscribe en una propuesta y experiencia eva-
luativa concreta, la cual se considerd necesario e
importante compartir con la comunidad acadé-
mica, a fin de realimentarla y mejorarla en bene-
ficio del estudiante de bachillerato.
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«Mi pintura es para herir, para arafiar y golpear en el
corazén de la gente». Asi auto-definia su arte el pintor
ecuatoriano Oswaldo Guayasamin, uno de los mas al-
tos exponentes de la plastica universal. Nacido en Qui-
to el 6 de junio de 1916, cred, afianzado en su origen
indio-mestizo, un retrato de la realidad social y humana
actual como denuncia del presente en que vivimos. Los
conflictos bélicos, la depresion politi-
ca y la injusticia social lo llevaron en
los 60 a «La Edad de la Ira», que en
una serie de exposiciones recorrid
Europa y América sacudiendo la con-
ciencia del publico.

Se identificaria, en cada pincela-
da, con la protesta y la denuncia so-
cial, para retratarse con rabia; para lla-
mar, desde sus trazos, a una socie-
dad maés justa y a una vida mejor para
los desposeidos. Guayasamin marcé
con su obra una tendencia: el realis-
mo social. Referente de la pintura
ecuatoriana en el exterior, maestro de
talla mundial, fue un artista que cau-
saba polémica. Todo lo que planteé en
su obra también lo hizo como ciuda-
dano; defendié sus ideas por todos los
medios y posibilidades reivindicando
la defensa de los derechos humanos
y las raices indigenas del continente.

Guayasamin: Pintor de la América Profunda

El artista en su estudio

Judith Sierra Morales”

Junto a la Fundacién que lleva su nombre, el maestro
unié su voz por la libertad de los cinco héroes cubanos
prisioneros en carceles estadounidenses, los considerd
émulos del apdstol José Marti, de Fidel Castro en su ale-
gato «La historia me absolverd», del Che Guevara en su
«Carta de Despedida», y de los miles de patriotas que en
América Latina siguen combatiendo contra la depreda-
cion imperial.

Oswaldo Guayasamin murié en
Baltimore, Estados Unidos, el diez de
marzo de 1999 sin concluir su més
grande y ambicioso proyecto: La ca-
pilla del Hombre. Para él, mas que
una obra artistica, era una forma de
mantener viva la imagen de Latino-
américa a traveés del tiempo, un espe-
jo donde la humanidad pudiese mirar-
se. Aunque el maestro no pudo termi-
narla, la Fundacién Guayasamin, ar-
tistas y personalidades de toda Amé-
rica han hecho realidad su suefio, y
asi quedé inaugurada esa monumen-
tal obra en su primera fase el 29 de
noviembre de 2002, declarada ya por
la UNESCO como proyecto prioritario
de la cultura mundial y patrimonio cul-
tural del estado ecuatoriano.

" Tomado de: http://www.nnc.cubaweb.cu/
cultura/cultura49.htm
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Las Caras de la Violencia

El asunto de la violencia reviste singular importan-
cia tedrica ya que se constituye en la base para afron-
tar una serie de précticas cotidianas que toman como
objeto a diversos agentes sociales, sean estos indivi-
duos o grupos. No son pocos los estudios estadisti-
cos que abordan la problemética de la violencia fa-
miliar o intrafamiliar o incluso aquella social, tanto
en los establecimientos educacionales, de salud, de-
portivos, judiciales, etc. A veces se centran en esta-
mentos etarios, otras en problemas de género o de
identidad sexual, otras mas tienen que ver con diver-
sas actividades humanas cotidianas.

Por tanto, la posibilidad de esclarecer su naturale-
za, sus origenes, sus devenires, se constituye en fuente
de iniciativas - tal vez mejor orientadas que hasta el
presente - para enfrentar estos fendmenos que tiene
a muchos preocupados, por cuanto se entiende que
afecta la sana convivencia.

Deseo discutir en este articulo las necesarias e im-
prescindibles diferencias que a mi juicio surgen cuan-
do se trata de pensar la relacion entre violencia y agre-
sion. Sostengo, que es visible en muchos enfoques
sobre el tema, realizados por variados cientistas so-
ciales, una confusién en cuanto a sus sentidos, lo que
ocasiona errores en los abordajes, ideologizacion de
su andlisis, incluso fracasos en planes y programas
que se implementan tanto para combatirlas (mas vio-
lencia) como para erradicarlas.

ACERCA DE LA AGRESION

El término agresion dice de una relacion particular
entre pares, entre seres de la misma especie, que ca-
naliza una singular energia de ataque en defensa de
un territorio, de la busqueda de alimentacion y de-
fensa de la pareja y de la prole, segtin corresponda.
El término, para los etélogos, tiene que ver con aque-
llo que es del orden del instinto, vale decir, corres-
pondiente al registro de lo biolégico. En algunas so-
ciedades animales la agresion también tiene que ver

Horacio C. Foladori”

En cualquier sociedad, se trata de obedecer y solo de eso.
Gilles Deleuze, 1984

con ciertas luchas por liderazgos en manadas o gru-
pos hasta que un individuo se impone como guia.

El concepto de agresién incorpora también los 1la-
mados mecanismos inhibitorios de la agresién, que
se observan en diversas especies animales cuando el
contrincante se da por vencido. Este mecanismo im-
pide que el ganador mate a su oponente, que ha re-
conocido ya la victoria, mostrando que la aniquila-
cion del otro es innecesaria. Toda una leccion para la
especie humana.

En el hombre, en tanto es dificil hallar comporta-
mientos instintivos agresivos, como en los animales;
se prefiere pensar en una pulsién agresiva que tiene
la particularidad de no estar estructurada (pautas de
conducta iguales para todos los seres de la misma
especie), con lo que podria manifestarse en un abani-
comuy amplio de formas. Para Freud, la pulsién agre-
siva es parte constitutiva de la vida psiquica, se la
encuentra asociada, por lo general a la pulsion libidi-
nal, en actividades como la alimentacién (necesidad
de destruir el alimento para asimilarlo), a la auto-
defensa de la integridad del individuo y por exten-
sion de la especie, y sobre todo en las diversas mani-
festaciones de la sexualidad. Es impensable el coito
sin incluir un cierto monto de agresividad.

Recordemos que Freud sitta las pulsiones agresi-
vas como pulsiones del Yo, vale decir al servicio de
la autoafirmacién y autocuidado en un medio social
amenazante. Posteriormente, en su segunda teoria
pulsional, las pulsiones agresivas aparecen engloba-
das en las llamadas pulsiones de muerte, mostrando
en toda su magnitud las dimensiones de la destructi-
vidad humana hacia otros y hacia si mismo, a través
de la compulsién de repeticion.

En todo caso, las reflexiones freudianas nada di-
cen del orden social; las pulsiones se sittan en el pla-
no de lo psiquico como «herencia» de la especie.

" Doctor en Psicologia Clinica. Ha sido director de la Escuela de Psicologia de la Universidad Bolivariana, de Santiago de Chile,
donde radica. Es psicoterapeuta psicoanalitico de grupos. Ha publicado libros y articulos en México y otros paises. Miembro del
Comité Editorial Internacional de la REMO. Correo: foladori@vtr.net.
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En suma, la agresividad tendria que ver con aque-
llo que proviene de la interioridad de la vida psiqui-
cay que se dispara a partir del devenir del conflicto
psiquico y en funcion de la tolerancia o no a «urgen-
cias» de la vida pulsional. Situada en el terreno de la
especie, la agresividad es una actividad que implica
a otros de la misma espe-
cie, es decir, a los pares.

Ademas, por provenir
de comportamientos pul-
sionales la agresion remite
a lo individual en sus ori-
genes, vale decir, implica
un actuar de la unidad, lo
que no obsta para que en
determinados casos pueda
adoptar una modalidad
colectiva, por «contagio»,
«simpatia» o solidaridad.

Es conveniente reflexio-
nar acerca de una particu-
laridad que presenta la
agresividad. Dada una
amenaza o un ataque -lo
que desencadena una res-
puesta agresiva- el indivi-
duo tiene dos alternativas:

* o0 se enfrenta al oponen-
te, lucha contra él hasta
que alguno de los dos se
de por vencido recono-
ciendo al otro como vencedor, momento en el cual
se da por terminada la pelea;

* o ante el ataque, desencadena mecanismos de hui-
da, reconociendo al atacante como vencedor (de-
jandolo en posesion de la presa, de la pareja, del
habitat, etc.)

Si nos enfocamos a una situacion donde hay agre-
sion, cada una de las partes cuenta con la posibilidad
de una salida de la situacion - a través de la huida -
que si bien supone entregar algo propio al vencedor,
logra mantener la integridad del individuo asi como
su libertad, ya que la agresividad no trasciende la si-
tuacion.

ACERCA DE LA NATURALEZA DE LA VIOLENCIA

El fenémeno de la violencia pertenece a un orden dis-
tinto que aquel al cual pertenece la agresiéon. A mi
juicio tiene que ver especialmente con algo del regis-
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tro de lo socio-politico. La violencia aparece cuando
hay sociedades humanas exclusivamente. Por tanto,
hace a una manifestacién que da cuenta de dicha par-
ticularidad, esto es, la remisién a un registro en el
cual las relaciones de poder cobran singular impor-
tancia.

Sostendré que podemos hablar de violencia cuan-
do se da el siguiente feno-
meno: hay un individuo (o
grupo de individuos) a
merced de un OTRO. «A
merced» significa que ese
OTRO esta en condiciones
de disponer del individuo
o grupo de individuos de
una manera total, es decir,
de ejercer un poder total so-
bre ellos. Ejercer un poder
total es lograr el objetivo
de su sometimiento, que
obedezca.

Ese OTRO no tiene
nada que ver con el indi-
viduo de cualquier espe-
cie. No es una persona en
el sentido liso y llano del
término, no opera como
tal. No es un par, un igual
en la sociedad. Se trata de
un lugar que ha sido in-
vestido y cuyo valor par-
te de tal investimiento. Y en el plano de lo socio-poli-
tico ha sido investido de poder. Por tanto opera por
el poder que ese ser encarna, no por su propiedad
tipicamente humana. Ese OTRO no es alguien que se
relaciona como un vecino, como un compafiero, como
un colaborador. Ese ser, el OTRO, opera por presen-
cia, por la distincién, por la diferencia. Es un OTRO
ante el cual no hay ya palabra posible, no interesa el
sentido, ya que él atribuye el sentido, un sentido tni-
co. Por tanto, es un OTRO con el cual no hay diadlogo,
no hay argumento, no hay posibilidad de pensar con.

En tanto el OTRO encarna el poder, lo ejerce, lo
aplica, mas atin, es el poder en accién por cuanto re-
suelve, hace. Y eso que hace invariablemente tiene
que ver con producir un acto de sometimiento de los
demas. Por ello es que coloca a los demaés en el lugar
de sometimiento, los priva del poder inherente al ser
humano en tanto tal, poder de decidir sobre sus ac-
tos, sobre su produccién y sobre los alcances de su
produccién. E1 OTRO es el ejercicio del poder total.
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Por ello, estamos en presencia de una relacion des-
igual por naturaleza: frente al poder no hay paridad,
no hay colaboracién. Hay orden y sometimiento.

Pero ademas, frente al ejercicio del poder total no
hay huida posible, no hay alternativa alguna. El po-
der total, por definicion, se ejerce en el control abso-
luto del otro, en el control fisico y hasta en el control
mental. El acto de sometimiento supone incluso de-
jar al sometido sin poder pensar. No hay huida por-
que no hay lugar a donde huir. Si el poder es total se
ejerce en todas partes, por tanto, no hay ostracismo
para refugiarse, tarde o temprano el individuo esta-
rd a merced, al menos ese es el discurso del poder.

Ese poder total, se ejerce por «delegacién-apropia-
cion». Es el problema de las sociedades en las cuales
si bien hay actos de delegacion también se sabe que
no solamente lo delegado es lo que se ejerce, hay in-
tereses en juego. He aqui la paradoja socio-politica:
delegamos nuestro poder en «representantes» que
ejerceran ese poder nuestro, que hemos delegado,
sobre nosotros mismos. En suma, delegamos en la
policia para que nos reprima, nos someta y nos tenga
a merced... del poder.

Deseo mostrar que entre el policia (como el em-
blema de la ley) y el ciudadano no hay una relacién
afectiva (de amor-odio, de agresividad, etc.). Se trata
de un vinculo eminentemente formal que no implica
conocimiento personal, afectivo. No hay animosidad
personal de parte del policia. El sélo «aplica la ley»
vale decir, somete con todas las técnicas de que dis-
pone el poder total. No hay posibilidad de huida ya
que de la ley nadie se escapa en tanto que el acto de
sometimiento no caduca nunca (salvo que se modifi-
que la ley pero, en todo caso, hay una nueva ley vi-
gente).

Violencia es, entonces, someter al control de la ley,
es disolver las diferencias ya que la ley iguala a las
personas: Todos somos iguales ante la ley. La ley a
su vez produce un discurso desde el poder «delega-
do-apropiado»', donde todo acto de recuperacion del
poder propio es etiquetado como acto de rebeldia,
como una afrenta a la ley, y que, para no generar con-
tagio, debe ser rdpidamente reducido y el «rebelde»
sometido.

Violencia es realizar un acto de sometimiento, vio-
lencia es poner a la persona o al grupo a merced, es
ejercer control social, es disponer del otro hasta el pun-
to de dejarlo sin lenguaje”
Desde esta dptica la violencia es la naturaleza misma
de la institucién. Sélo en la institucién se da la vio-
lencia ya que alli se condensa el poder de lo institui-
do. La eternizacion de lo instituido supone hacer cum-
plir las normativas, las reglamentaciones, los estatu-
tos, etc. ;Acaso no es eso lo que juran los directivos
que asumen «guiar» los destinos de la institucién?
Hacer cumplir la ley.
Afortunadamente, no todo estd normado en la insti-
tucion, sin embargo acd nos ocupamos de los que si
estd normado y de la violencia que produce.
Por tanto, violencia muestra una relacion terriblemen-
te desigual ya que uno de los polos, el OTRO cuenta
con el poder total mientras que el otro polo estd cons-
tituido por una singularidad sin poder alguno.
Notese que cuando se dice que un fenémeno meteo-
rolégico (huracan, terremoto, inundacién, etc.) es vio-
lento, es porque casualmente afecta la vida social, la
cotidianidad de grupos humanos productivos, asen-
tamientos poblacionales, no a la especie humana sino
a la organizacién socio-politica de la especie huma-
na. Dicho de otro modo, el término violencia se utili-
za en esos casos como extension del sentido que tie-
ne en la sociedad, en tanto que perturba la vida so-
cial, la vida de lo politico-institucional.

Podria decirse que los animales son agresivos, los
humanos pueden ser ademaés violentos. Sostengo que
la nocién de violencia supone dos condiciones.

1. La relacion de jerarquia, lo cual da cuenta de un or-
den instituido, de una pasién por el control del otro,
de un ejercicio del poder total sobre otros sujetos so-
ciales. La violencia, por tanto, no es personal, no im-
plica necesariamente sentimientos.

2. La imposibilidad de escapar a la situacién. Ante la vio-
lencia, no hay huida posible, no hay respuesta posi-
ble, no hay defensa en el marco del acto violento.

Veamos en detalle estas tesis. El ejercicio de la vio-
lencia supone el ordenamiento social. Por ello, la vio-

! Se entiende que es un poder impropio ya que es el efecto de un acto de apropiacién indebida. El poder propio es aquel que es

inherente a cada ser humano por su condicién de ser-humano.

2Todo acto de «legitima defensa» o «derecho al debido proceso» se realiza bajo los dictados de la ley lo cual supone que la persona
acepta el sometimiento a la normativa desde antes de empezar. Alli no hay lenguaje libre, no hay pensamiento posible: las reglas
del juego ya fueron dadas y «aceptadas» (impuestas). Comentando a Spinoza, Deleuze (2001: 12) dice: «La mejor sociedad sera
entonces aquella que exime a la potencia de pensar del deber de obedecer y evita en su propio interés someterla a la regla del

Estado, que sélo rige las acciones».
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lencia tiene que ver con un mecanismo previo que da
cuenta de la concentracién de poder. Es de suponer, que
en aras de la convivencia, el poder ha sido «delega-
do», mejor dicho, expropiado por una cierta casta de
individuos que lo utilizan en su propio beneficio. Es
cierto que el poder permite hacer cosas (Foucault
1991), el poder que es inherente a todo ser humano
por su calidad de tal. Pero en determinado momen-
to, cuando se produce el «ordenamiento social» -que
no es otro que la constitucién del Estado - la concen-
tracion de poder se hace visible en pequefios grupos
que asumen el cometido de «ordenar el orden». Asi,
el poder se volvera en contra de aquellos que «lo de-
legaron»: la policia® se autonomizard y operara con-
tra aquellos que la nombraron.

La violencia, por tanto, es estructural en un siste-
ma social instituido (Estado), y no pertenece al regis-
tro de lo psicolégico sino al de lo politico. Es estruc-
tural porque su fuerte estd en el mecanismo de «de-
legacion-apropiacion» del poder social, generando el
centralismo, es decir, la acumulacién del poder.

Es estructural porque asi estd conformada la so-
ciedad en tanto las relaciones sociales nacen institui-
das. Sobre el punto Castoriadis (1983: 214) sostiene:
«Pero es imposible captar el «contenido» de la vida
social que serfa primero y «se darfa» una expresion
en las instituciones independientemente de éstas; este
«contenido» (de otro modo que como momento par-
cial y abstracto, separado a posteriori) no puede defi-
nirse mas que en una estructura, y ésta comporta
siempre la institucion. Las «relaciones sociales» de
las que se trata son siempre instituidas, no porque
lleven un revestimiento juridico (pueden muy bien
no llevarlo en ciertos casos), sino porque fueron plan-
teadas como manera de hacer universales, simboli-
zadas y sancionadas.»

Hay algunos que sostienen una diferencia en este
plano cuando se considera el origen de la norma. Estas
pueden ser de dos tipos: las normativas impuestas
autocraticamente por la autoridad y las normativas
que emanan de mecanismos de representacién a par-
tir del juego entre pares. Coinciden en que para el
primer caso, se podria hablar claramente de violen-
cia ya que la normativa autocratica se implanta a tra-
vés de formas no consensuadas, lo que supone un
acto por demas arbitrario y por tanto violento.

En el caso de las normativas acordadas por siste-
mas de representacion, sostienen que no se podria
hablar de violencia ya que el mecanismo de repre-
sentacion garantiza un cierto consenso en el proceso,
ciertos acuerdos democraticos para poder normar.

Un analisis mds minucioso mostraria que incluso
en este caso, no existe libertad para acordar cualquier
cosa ya que los mecanismos de «representacién» su-
ponen partir de un momento de divisién entre aque-
llos que han «delegado» su poder y los otros que lo
han «acumulado» o «concentrado». Por tanto, el me-
canismo de «representacion» esta implicado, en el
sentido de que lo que alli se produce, si bien se lo
patenta bajo el eslogan de la representacién y de la
igualdad de derechos, en realidad termina producien-
do y justificando el proceso de acumulacién de po-
der, generando desigualdad.

El caso limite seria el de las normativas emanadas
de los grupos de pares ya que éstas, por sus caracte-
risticas no suponen proceso de «delegacién de po-
der» sino de asuncion total del mismo, asi como la
alerta permanente para combatir en todo momento
aquellas iniciativas que pudieran tender a concentrar
el poder (Clastres 1974).

Recuérdese que para Lourau (1980: 30) el Estado
tiene su origen cuando se produce un fenémeno muy
particular:

Pero es precisamente la autonomizacién final de una
casta de guerreros lo que, bajo la forma de la institu-
cién militar (con su duracién, su permanencia, su or-
ganizacion separada y su identificacién con un poder
central), abre la via hacia el Estado.

Direrencias: EL Estapo

Violencia y agresiéon no necesariamente van unidas.
Puede darse una sin la otra. Por supuesto, hay situa-
ciones cotidianas més complicadas en las cuales pue-
de ser complejo diferenciar agresién de violencia. Sin
embargo hay que tener en cuenta que en tanto vivi-
mos en una sociedad organizada, ordenada juridica-
mente y en consecuencia jerarquicamente, la desigual-
dad tiende a dominar los encuentros entre personas
y entre grupos por lo que el ejercicio del poder de
sometimiento se hace tangible en lo cotidiano.

El discurso dominante, que se beneficia del orden
social instituido, en tanto opera desde el poder, 1la-

3 El caso de la policia es paradigmadtico ya que remite en realidad a toda autoridad institucional que desde su lugar de poder opera
como «policia» de todos los que deben obedecer la normativa que los rige. La institucién, publica o privada, por encomienda del

Estado debe controlar, desde la familia.
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ma habitualmente violencia a toda manifestacién de
rebeldia ante la ley, propuesta que pretende la natura-
lizacién de ese orden. Son los defensores del «Estado
de derecho» quienes no se hacen la pregunta acerca
de cuédn «derecho» es el Estado, en el sentido de que
el Estado de derecho se conforma siempre para be-
neficio de aquellos que dictan las normas, por lo que
resulta en tltima instancia impuesto. De igual modo
la verborragia en torno a la ciudadania y a sus dere-
chos denuncia la ausencia de esos derechos. Si hay
que crear espacios de ciudadania es porque cada vez
mas se trata de controlar la «movilidad» de las per-
sonas, barriendo drésticamente con todos los dere-
chos humanos.

El Estado ha de legitimarse una y otra vez y en
tanto su modelo pretende ser hegemonico, hace todo
lo que esta a su alcance para lograrlo, muestra su in-
terés por legitimarse, convertirse en el tnico posible
y controlar asi otras tendencias organizativas que
puedan salirle al paso.

Por altimo, deseo citar la definicion de violencia
del Diccionario de Ferreter Mora (1994): « (la violen-
cia) ha sido usada también y sobre todo, para referir-
se a actos ejecutados por seres humanos, tanto en sus
relaciones interpersonales como y sobre todo, en sus
relaciones sociales. Desde el momento en que se cons-
tituye una comunidad humana y en particular desde
el momento en que se Constituye un Estado, con un
aparato de gobierno, aparece el fenémeno de la vio-
lencia, ejercida por los que detentan el poder: “una
historia implacablemente realista muestra o parece
mostrar que la violencia se halla en el origen mismo
del poder del Estado, que es inseparable de él.

(En qué se diferencia violencia y poder? En el co-
mienzo, en la implantacion de todo régimen, el po-
der es pura y simplemente - visto desde la situacién
anterior - violencia. Pero el régimen, una vez estable-
cido, se autolegitima. Con ello la violencia desnuda,
primaria, elemental deja de ejercerse, pues el poder
legitimado se considera purificado de violencia... Ello
no quiere decir, sigue apuntando Aranguren, que la
violencia ha desaparecido del todo; lo que ocurre es
que ha quedado atras, olvidada, de modo que la au-
tolegitimada violencia de cada dia aparece pura y sim-
plemente como enforcement de la Ley, como defensa
del orden publico’.»

ALGUNOS ANALISIS DE SITUACIONES SOCIALES

A partir de lo sefialado en parrafos precedentes es
posible pensar acerca de ciertos fenémenos visibles a

diario en la sociedad y su “diagnéstico”; esto es, de-
terminar su relacion con el fenémeno social de la vio-
lencia.

Comencemos por el problema de las barras bra-
vas que una y otra vez se enfrentan tanto dentro del
recinto de los estadios como fuera de ellos. Y mas atin
por cuanto en muchos casos supone una batalla cam-
pal con fuerzas policiales. En todo caso, habria que
pensar sino es este segundo aspecto el que llama mds
la atencion, sino es alli donde puede ser encontrado
el mayor goce.

Claro esta, que el enfrentamiento entre grupos
antagoénicos, no podria ser considerado un acto vio-
lento por cuanto no se ajusta a los parametros esta-
blecidos para ello. A saber:

Estos grupos antagonicos son en esencia grupos
paralelos. Esto significa que ninguno de ellos est4 por
“encima” del otro en una pirdmide institucional; por
tanto, cada uno de ellos no esta sometido a normati-
vas emanadas del otro. No hay relaciones de vertica-
lidad que rija su operar. Asi, habria que pensar que -
de manera general - sus manifestaciones son particu-
larmente agresivas pero no violentas.

Otra cosa es cuando uno de los grupos logra ais-
lar y rodear a un grupo menor o a un partidario de la
banda rival y alli lo somete a todo tipo de golpes. En
este caso, si se podria hablar de violencia ya que el o
los individuos en dichas situaciones no estan en con-
diciones de escapar al ataque en cuestion. Se encuen-
tran a merced de que se descargue sobre ellos la furia
desmedida, ya no de un igual sino de un otro, que
tiene el poder de decidir acerca de su existencia en
una situacién de encierro.

Cuando alguna de estas barras se enfrenta con las
“fuerzas del 6rden” estamos frente a una situaciéon
paradoégica, ya que la autoridad termina imponién-
dose siempre, mas alla de la resultante de alguna ba-
talla parcial. Ya que nadie puede escapar a la ley, ésta
termina sometiéndo irremediablemente a todo aquel
que se le oponga. Por tanto, en esta situacion la apa-
riencia no coincide con la realidad del analisis. Los
que se encuentran a merced de la ley, expuestos, son
los integrantes de la barra, mas alla de sus manifesta-
ciones exhuberantes y verdaderamente agresivas que
desplieguen.

Por ello, la violencia estd desde antes en la situa-
cion. La autoridad repite su conducta de siempre:
someter a los individuos al imperio de la ley. Los in-
tegrantes de las barras pretenden liberarse de dichas
ataduras en un movimiento que no puede ser més
que defensivo con toda la virulencia que el mismo
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pudiera implicar. Otra cosa, claro estd, es cuando in-
tegrantes de la barra, en su movimiento defensivo
frente a la autoridad atacan a personas o bienes que
no pertenecen al eje de la autoridad, repitiéndo sobre
otros lo que es su propia situacion (sentirse a mer-
ced).

La dilucidacién realizada acerca de cuando un en-
frentamiento es agesivo o violen-
to puede ayudar a analizar y com-
prender otras situaciones simila-
res que a diario tienen lugar en
nuestra vida cotidiana, sobre todo
citadina.

Otra situacion a ser analizada
es aquella que muestra las diver-
sas manifestaciones de la institu-
cién del machismo. El asunto del
feminicidio como el extremo mas
grave de su accion, plantea toda
una estrategia de trato y de mal-
trato de la mujer por su condicién
de ser mujer. Ello se inicia desde
muy temprano en la educacién de
los nifios y las nifias y habria que
estudiar cuales son los mecanis-
mos que determinan su produc-
cién y reproduccion y quién ob-
tiene los beneficios. Y sobre todo
cuando no han sido pocos los au-
tores que han mostrado que mu-
chas veces las propias mujeres y
en especial las madres son las encargadas de trans-
mitirlo, por ejemplo, a través del orgullo que sienten
de tener un hijo que se comporta no solamente como
hombre sino como macho.

Se trata de lo que algunos autores han denomina-
do la violencia invisible (Fernandez y Giberti, 1989),
que somete a la mujer a través de diversos mecanis-
mos imperceptibles, a una condicién inferior, humi-
llante y denigratoria de su condiciéon de ser humano.

Creo que un ejemplo que puede ayudar a pensar
este tema es el tipo de trato que sufren casi a diario
las presidentas de diversos paises. Més alla de la fi-
liacién politica que polariza a unos y a otros y dado
que una mujer ha pasado a ocupar un lugar de poder
singular en la estructura de la sociedad, valdria la pena
reflexionar acerca de la manera en que dicha mujer
aparece tratada, como acto, en el concierto de la so-
ciedad.

En tal sentido una de las criticas mas puntuales
que se les realiza es aquella en la que se le recrimina
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que “no tiene los pantalones bien puestos” (El caso
dela “Dama de hierro” muestra casualmente un “ope-
rar” poco femenino). Se “confunde” aqui el ejercicio
del poder con el ejercicio del machismo como poder,
y se realiza una critica no a su capacidad de conduc-
cién social en representacion de aquellos que la eli-
gieron sino por su caracteristica de ser mujer. Dicho
de otro modo, su invalidaciéon no
se efecttia por su posible incapa-
Y cidad como persona que ocupa
un cargo sino porque es una mu-
jer. Como en filigrana se afirma
entonces que ese no es un cargo
para mujeres produciéndose la
descalificacion por el género.

No corresponde analizar lo
que podrian ser las heridas
narcicisticas de ciertos hombres
por haber sido desplazados del
cargo, individual, grupal o so-
cialmente. Si creo que interesa
preguntarse qué hace la socie-
dad con eso, ya que frente a tal
ataque no se ha visto ni respues-
ta precisa ni movimiento algu-
no, ni siquiera de los grupos fe-
ministas denunciando el hecho.
Menos atn la autodenominada
izquiera a salido a aclarar el pun-
to; por el contrario, ha aprove-
chado la ocasién para abundar
en comentarios similares mostrando su complicidad
y haciendo gala de un oportunismo atroz, aliada con
la derecha neofascista. ;Es que también los grupos
autodenominados revolucionarios estdn asentados en
un funcionamiento machista? ;Dénde queda lo revo-
lucionario entonces?

(Es que es posible sostener hoy en dia que las
mujeres no pueden ser presidentas... o papas? ;Bajo
que argumentos es posible sostener dicha idea? En
este caso no hay cércel, no hay palos, no hay piedras,
no hay peleas, no hay agresividad. Hay ironia, hay
chistes, hay alusiones, hay motes, hay sarcasmos, hay
complicidades, hay violencia ya que se trata de la ac-
cién de sometimiento ejercida por una institucién, que
coadyuva a crear las condiciones para el feminicidio.

Hay una dltima situacién que resulta interesante
abordar y tiene que ver con el funcionamiento de los
equipos de trabajo. Es usual y cada vez mas comin
observar las polarizaciones que se dan al interior de
los equipos y que llevan a sus integrantes a manifes-
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tar sentimientos de oposicién y hasta de guerra de-
clarada hacia otros miembros del mismo equipo. Este
monto de agresividad llega incluso al grado de de-
nunciar ante la autoridad al otro como faltante a sus
obligaciones, incompetente, incapaz, creador de ru-
mores falsos, cuando no se solicita directamente la
realizaciéon de un sumario con el claro intento de
destituirlo del cargo y lograr que abandone asi al equi-
po. Las discusiones son en general arduas y de subi-
do tono pudiéndose llegar incluso a los golpes.

Este tipo de situaciones afecta a todos los miem-
bros del equipo. Cada quien se ve obligado a optar
por uno u otro de los bandos en pugna siendo impo-
sible mantenerse al margen. Se trata de una guerra 'y
en ella, la tnica salida es el exterminio de uno de los
bandos. Si algtin especialista es requerido para inter-
venir en el diferendo le va a sorprender descubrir
varias cuestiones:

* que en los inicios, las personas que se hallan actual-
mente enfrentadas trabajaban muy bien juntas, se
tenian amplio repeto profesional y personal y se
valoraban mutuamente como buenos trabajadores.

* que la situacién de enfrentamiento no es nueva en
el servicio, oficina o reparticién, sino que otras si-
tuaciones idénticas se sucitaron afios antes.

* que luego que se desencadena una situacion como
la descrita todo acto que se realice por cualquiera
de las partes serd interpretado -mas alla de lo que
pueda significar- como un ataque intencionado ha-
cia las figuras del bando rival. Asi, la paranoia se
instala definitivamente como modalidad relacional
en el espacio de trabajo.

* que el especialista contratado para “resolver” la si-
tuacion no estd en condiciones de garantizar las
condiciones de seguridad psicolégica minimas
para que el conflicto pueda ser abordado y resuel-
to. Esto supone la presencia de factores ajenos al
campo de intervencién que fijan la mecanica del
conflicto y que lo congela de manera radical.

Y si estas situaciones son cada vez mas comunes en
los espacios de trabajo es que no se trata de la agresi-
vidad de las personas que forman parte del colectivo,
aunque las manifestaciones de agresividad sean ex-
tremas.

Se trata de un enfrentamiento por desplazamien-
to. Los funcionarios, trabajadores, integrantes del
equipo no pueden visualizar los enormes montos de
violencia a que estan siendo sometidos por parte de
la institucion que los cobija a través de sus exigencies

(Foladori 2006), de sus normativas, de lo arbitrario
de sus decisiones, de lo absurdo de los criterios que
se ponen en juego, de lo anacronico de los enfoques
que sostienen e imponen, de los requerimientos de
logros a todas luces imposibles asi como al desagra-
do que significa tener que hacer “como si” para lle-
nar cierta forma, ignorando el vacio que supone de
fondo. Y sobre todo a través del autoritarismo sin li-
mites que humilla y que deja a todo el equipo de tra-
bajo con la sensaciéon de estar a merced y de que en
dicho vinculo cualquier cosa pudiera ocurrir. A su vez
las autoridades también estn sujetas a procedimien-
tos similares. Lo que cada quien vive como autorita-
rismo lo transmite de igual modo hacia abajo en la
pirdmide institucional. Es el problema de las decisio-
nes que arrasan con toda palabra, con toda pregunta,
con toda posibilidad de pensar.

Se trata entonces de los modos de operar de un
modelo avasallante y autocratico que ocasiona, en
primer lugar, miedo. Esto hace que los integrantes
del equipo dificilmente puedan ventilar sus temores,
malestares y discrepancias en el sistema vertical
instituciénal. Todo es en un principio “acatado”. Pos-
teriormente, la descarga se hara sobre los pares, adop-
tando las modalidades que se han detallado.

¢Como hacer finalmente para neutralizar algunos
de los efectos de la violencia? ;Qué puede hacer el
psicologo frente a ésto? ;Y sobre todo cuando el Esta-
do y su estructura es el principal productor de vio-
lencia?
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Las Aspiraciones Ocupacionales en
Adolescentes Mexicanos

INTRODUCCION

La comprension de la estructura social y los roles que
hay en ella, las creencias acerca de la forma en que la
gente estd ordenada en términos de status, prestigio,
riqueza o poder, estan estrechamente relacionadas
con las ocupaciones y sus ingresos. El conocimiento
que se obtiene en la nifiez acerca del mundo del tra-
bajo, se obtiene generalmente de manera indirecta y
fragmentaria y proviene de distintos agentes sociali-
zadores (Berti, A. y Bombi, A., 1988). Esto ocurre
mediante la observacién del trabajo que realizan
nuestros padres, familiares y otras personas, algunos
temas escolares, la experiencia que al respecto tienen
y transmiten los pares, y los medios masivos de co-
municacion.

Las nociones de los nifios y adolescentes acerca
de las ocupaciones son influenciadas por muchos fac-
tores: la ocupacion desempefiada por los padres u
otros adultos significativos (Hutchings, 1996), la ex-
periencia encontrada en programas educativos, o los
distintos tipos de trabajos que se presentan en los
medios de comunicacion (Wright, y cols., 1995; Diez-
Martinez y cols. 2000).

La familia y los padres juegan un rol importante
en las aspiraciones ocupacionales de sus hijos. Por
ejemplo, se han sefialado factores socio-cognitivos
ligados al discurso familiar que moldean las aspira-
ciones de los nifios y adolescentes. El status socioeco-
némico y cultural de la familia esta ligado indirecta-
mente con las aspiraciones, a través de la forma en
que los padres juzgan la eficacia de los hijos en tér-
minos académicos, sociales y de capacidades, lo an-
terior influencia directamente el que los nifios y ado-
lescentes se perciban como auto eficaces para ciertas
ocupaciones (Bandura, y cols., 2001).

Evelyn Diez-Martinez y Azucena Ochoa’

Igualmente los padres ejercen un impacto en las
aspiraciones ocupacionales de sus hijos, sin su apo-
yo o aprobacion los jovenes a menudo son renuentes
para seguir o explorar diversas posibilidades de ca-
rrera (Hou, Z. y Leung, S., 2005). Varios estudios han
mostrado que los estudiantes universitarios citan a
sus padres como influencias importantes en su elec-
cion de carrera (Marjoribanks, 2003; Mau, W. y Bikos,
L., 2000). Al ser las aspiraciones ocupacionales un
proceso que se desarrolla durante toda la vida y que
se inicia en la nifiez (Auger, y cols., 2005; Trice y Mc-
Clellan, 1994), es necesario indagar acerca de las ideas
que se van desarrollando para que este conocimien-
to pueda ser utilizado al disefar intervenciones edu-
cativas que propicien aprendizajes significativos.

Goldstein y Oldham (1979) sefialan que aunque
las preferencias de la nifiez y la adolescencia son ten-
tativas y poco realistas, éstas pueden y deben ser uti-
lizadas para investigar el como los nifios construyen
ideas sobre la sociedad en la que viven y en particu-
lar sobre el trabajo.

Varios de los estudios relacionados con las prefe-
rencias de carrera se han centrado en estudiantes de
preparatoria y universidad (Dasso, 1983; Canto, 2000;
Escamilla, 2004; Herting y Blackhurst, 2000). Sin em-
bargo, las creencias sobre las ocupaciones y el cono-
cimiento de éstas y las aspiraciones de los sujetos en
edades correspondientes a la educacion basica, han
comenzado a ser un foco de atencién para la investi-
gacioén en orientacién educativa en otros paises, (Au-
ger, y cols., 2005; Bardick y Bernes, 2005).

Igualmente se ha incrementado el interés y el es-
tudio del rol que pueden jugar los orientadores en
las escuelas al apoyar a los nifios y adolescentes de
estas edades en el proceso de adquirir conocimien-
tos sobre las aspiraciones ocupacionales y en explo-

" Evelyn Diez-Martinez tiene el doctorado en Desarrollo Cognoscitivo. Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales, Paris, Francia.
Facultad de Psicologia, Universidad Auténoma de Querétaro. Sistema Nacional de Investigadores Nivel II. Linea de Investigacion:
«La Comprensién de la Organizacién Social en Nifios y Adolescentes». Correo: evelyn@uaq.mx. Azucena Ochoa tiene el doctorado
en Psicologia y Educacién. Facultad de Psicologia. Universidad Auténoma de Querétaro. Facultad de Psicologia, Universidad
Auténoma de Querétaro. Linea de Investigacion: «La Comprensioén de la Organizaciéon Social en Nifios y Adolescentes. Becario
CONACYT y CONCYTEQ. Este trabajo fue parcialmente financiado por un apoyo a través de Fondos Mixtos CONACYT-Estado

de Querétaro.
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rar los intereses ocupacionales. En varios paises se
han desarrollado programas que se ocupan de orien-
tar a nifos desde el nivel preescolar hasta el tercer
grado de preparatoria en tres dominios fundamenta-
les: académicos, de carrera, y personales y sociales
(Sanchez, 2001).

En estos tres dominios los modelos educativos in-
tentan desarrollar las competencias de los sujetos para
localizar, evaluar e interpretar la informacién sobre
las ocupaciones y carreras y en el como tomar deci-
siones sobre continuar o no con los estudios, para
conseguir qué meta, asi como en demostrar que los
intereses, habilidades y el rendimiento escolar estan
relacionados con el logro escolar, social, educativo y
las metas ocupacionales. Si los nifios y adolescentes
estan tomando -o no- decisiones que influencien sus
objetivos y metas ocupacionales, esto implicaria que
los orientadores escolares deberian de involucrarse
desde los primeros grados de la escolaridad en el
proceso de elecciéon de la ocupacioén o carrera.

Dentro de la psicologia, las formulaciones teori-
cas al respecto se han basado fundamentalmente en
tres modelos. El modelo del rasgo o del ajuste, que
intenta describir la personalidad del sujeto y sus ras-
gos de manera tal que la eleccion vocacional resulta
del ajuste entre los rasgos y las caracteristicas de la
ocupacion o profesion. El modelo evolutivo, que se-
fiala que la eleccion no es algo puntual que el sujeto
realice en un momento determinado sino fruto de un
proceso, que empieza en la nifiez y termina en la edad
adulta. Finalmente el modelo de toma de decisiones
que plantea que la eleccién vocacional se liga a la ca-
pacidad de toma de decisiones adecuadas a través
de habilidades que se adquieren en forma secuencial
a lo largo de los afios que anteceden a la eleccion vo-
cacional u ocupacional (Sanchez, 2001).

Aunque existen estudios evolutivos sobre el de-
sarrollo y transformacion de las aspiraciones ocupa-
cionales (Hutchings, 1996; Izumi, y cols., 2003; Au-
ger, y cols., 2005; Care y cols., 2007) no se encontra-
ron estudios al respecto en México.

En trabajos realizados a lo largo de los tiltimos afios
por nuestro grupo de investigacion, se han estudia-
do algunos de los aspectos que determinan la com-
prension que tienen y desarrollan los nifios y adoles-
centes sobre el funcionamiento y la organizacion de
la sociedad. Para abordar esta problematica hemos
seleccionado como tema eje el conocimiento de los
nifios y adolescentes sobre el mundo laboral, ya que
el trabajo se constituye como uno de los elementos
de la organizacion social en términos de ingresos, je-

rarquia social y estatus del individuo y de los grupos
sociales en general.

En investigaciones anteriores, realizadas con nifios y
adolescentes Mexicanos, se han abordado temaéticas
relacionadas con la comprension del trabajo y las ocu-
paciones como elementos estructurales de la com-
prensién del pensamiento socioeconémico en el nifio
y el adolescente (Diez-Martinez, y cols., 2000; Diez-
Martinez, y cols., 2001; Diez-Martinez, E. y Ochoa,
A., 2006).

En dichas investigaciones se han recabado datos
que aportan elementos a la discusién de algunos as-
pectos que influyen en la adquisicion y desarrollo del
conocimiento de los nifios y adolescentes acerca de
la organizacion social. Sin embargo, se requiere ma-
yor informacién sobre el desarrollo de la compren-
sién acerca del trabajo y las ocupaciones y la posible
relaciéon con sus aspiraciones ocupacionales. En este
sentido, los objetivos del presente estudio fueron:

1. Conocer las aspiraciones ocupacionales en
adolescentes mexicanos, especificamente al
finalizar la educacién primaria, secundaria y
preparatoria y las razones de preferencia de
las mismas.

2. Identificar las fuentes de informacién sobre
las ocupaciones asi como su posible influen-
cia en las aspiraciones ocupacionales de los
adolescentes mexicanos.

3. Analizar el conocimiento de los adolescentes
sobre los niveles educativos requeridos para
diversas ocupaciones.

4. Aportar elementos para la reflexién de orien-
tadores educativos, que permitan generar pro-
puestas acordes con las necesidades especifi-
cas de los niveles educativos investigados.

SU]ETOS Y PROCEDIMIENTO

Se aplic6 un cuestionario escrito a 360 sujetos, 120 de
sexto de primaria (edad promedio 12.4), 120 de ter-
cero de secundaria (edad promedio 15.3) y 120 de
tercero de preparatoria (edad promedio 17.8); proce-
dentes de escuelas publicas y privadas del estado de
Querétaro en México. El cuestionario estaba com-
puesto de una pregunta abierta acerca de cual era su
aspiraciéon ocupacional y preguntas de opcién malti-
ple (dichas opciones aparecen en las tablas de resul-
tados) que incluian los siguientes aspectos: fuentes
de informacién sobre las diversas ocupaciones, las
razones de preferencia de sus aspiraciones y el nivel
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maximo de escolaridad requerido para diversas ocu- mas ocupaciones fueron agrupadas de acuerdo a

paciones. otros tipos de ocupaciones mencionadas por los
adolescentes.
RESULTADOS Obsérvese en la Tabla I que los porcentajes mas

altos de las aspiraciones ocupacionales se sittian en

Para organizar los resultados se contabilizaron las . , - )
primer lugar en las areas de Ciencias Sociales y Ad-

respuestas de cada sujeto en cada grupo de edad, para . . . .
. : ) . ministrativas, siendo la ocupacién de abogado y con-
posteriormente obtener porcentajes, asi como la sig-

e . cors . . tador las mas mencionadas. En segundo lugar las
nificancia estadistica de los mismos mediante la prue- ) ) .
. profesiones relacionadas con la Ingenieria y la Tec-
ba de Chi-cuadrada.

nologia donde la ocupacién mas mencionada es la
de ingeniero. En tercer lugar de importancia apare-
cen las profesiones dentro de las Ciencias de la Salud
en donde la ocupacién mas mencionada es la de mé-

Tabla I.- Porcentaje de respuestas por edad acerca
de las aspiraciones ocupacionales

) N - - dico. En cuarto lugar aparecen las profesiones inclui-
Ocupaciones 12 anos | 15 afos | 18 anos < . . .
das en el drea de Educacion y Humanidades siendo
Profesiones relacionadas o - - maestro y musico p1‘rofe51onal las ocupaciones mas
con educacion, 0 0 0 mencionadas. En quinto lugar aparecen las relacio-
humanidades y arte nadas con las Ciencias Agropecuarias, donde la ocu-
Profesiones relacionadas pacién mas mencionada fue la de veterinario. Es im-
con las ciencias naturales 4%+ 39+ 4%+ portante el hecho de que las profesiones incluidas en
y exactas las Ciencias Naturales y Exactas estén en el ultimo
Profesiones relacionadas lugar de las aspiraciones ocupacionales de los suje-
con las ciencias sociales y 21%* 28% 32%* tos y, en éstas, la ocupacién mas mencionada fue la
administrativas de bidlogo, existiendo algunas menciones al quimico
Profesiones relacionadas 19%+ o100 - y dos a la de fisico. Situaciones semejantes concer-
con la ingenieria y ’ ’ ° nientes al decremento de los estudiantes europeos
tecnologia que tienen aspiraciones ocupacionales para las carre-
Profesiones ligadas con 12%* 12%* 10%* ras cientificas, se han venido sefialando por algunos
las ciencias de la salud autores recientemente, (Convert, 2005).
Profesiones ligadas con Se puede observar que después de las ocupacio-
. . . o/ * o/ % o/ % . " . . .
las ciencias agropecuaria 8% 4% 3% nes profesionales, las siguientes en importancia son
Ocupaciones técnicas 7% 11%* 19 aquellas relacionadas con los deportes y espectacu-
. los donde los sujetos mencionaron a los futbolistas,
Oficios 3%* 2%* 2%* gy
los actores y presentadores en la televisién. Las ocu-
= [} [} [} . L . « . .
Deportes y espectculos 10%* 9% 5% paciones técnicas y los oficios aparecen en cantida-
Policias y bomberos 5%* 2%* 0%* des poco importantes, y finalmente los policias y bom-

beros son mencionados por los sujetos mds jovenes.
Estos datos permiten apreciar diferencias minimas y
poco significativas en las aspiraciones ocupacionales
entre los adolescentes de 12, 15 y 18 afios, excepto en
las relacionadas a deportes y espectaculos y aquellas
como policias y bomberos que disminuyen en por-
centaje, a medida que incrementa la edad. Al no ha-
ber estudios en México relacionados con el desarro-
llo de las aspiraciones ocupacionales, estos datos re-
sultan relevantes.

Con respecto a las pequenas diferencias relacio-
nadas con la edad, varios autores han sefialado que
las aspiraciones ocupacionales son en un inicio, fan-
tasiosas y poco realistas, y que con la edad se van
adecuando cada vez mas a la realidad social y labo-

* significativa p=0.05 prueba Chi-cuadrada

En la Tabla I se presentan los porcentajes de frecuen-
cia de respuestas sobre las ocupaciones menciona-
das ala pregunta sobre qué quieren ser o en que quie-
ren trabajar cuando sean mayores, en los sujetos de
los diferentes grupos de edad.

Las respuestas proporcionadas que aludian a
ocupaciones que requerian estudios universitarios
se agruparon siguiendo la clasificacion en diver-
sas areas del conocimiento profesional, proporcio-
nada en México por la ANUIES (Asociaciéon Na-
cional de Universidades e Instituciones de Educa-
cién Superior. Anuario Estadistico, 2007). Las de-
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ral que los sujetos van comprendiendo paulatinamen-
te (Ginzberg, y cols., 1951; Gottfredson, 1981; Havig-
hurst, 1964).

Sin embargo en estudios recientes estas aproxima-
ciones tedricas se han puesto en duda ya que, sujetos
preescolares poseen aspiraciones ocupacionales to-
talmente realistas (Care y cols., 2007), debido proba-
blemente al hecho de mayor informacién en diver-
sos medios y programas educativos especificos al
respecto, en algunas sociedades actuales.

Estos resultados muestran varios aspectos intere-
santes para considerar. Por una parte con relaciéon a
los aspectos educativos, la mayoria de los sujetos tie-
ne aspiraciones ocupacionales que requieren de edu-
caciéon universitaria, mostrando asi una idea de mo-
vilidad social. Por otra, las preferencias en las aspira-
ciones ocupacionales de acuerdo a ciertas dreas del
conocimiento permiten observar el que las represen-
taciones sociales sobre los campos profesionales vi-
gentes desde el siglo XIX, permanecen de manera si-
milar hasta nuestros dias.

Dentro de las profesiones citadas por los sujetos del
presente estudio, en no mas de 5 casos mencionaron
alguna profesion mas actual tal como la de roboética,
mostrando que diversas profesiones mas novedosas,
son desconocidas y que predomina en ellos una re-
presentacion bastante tradicional sobre los campos
profesionales, probablemente reproducida en la fami-
lia, los grupos de referencia, la escuela y los medios de
comunicacién. Varios autores interesados en aspectos
socio histdricos de estos temas, han sefialado situacio-
nes semejantes relativas al estudio del desarrollo de
los campos profesionales (Freidson, 2001; Dingwall,
2004), aunado al hecho de que investigaciones educa-
tivas, han mostrado estas mismas tendencias en cuan-
to a la decision de carrera, (Dasso, 1983; Toledo, 2004).

Dentro de los hallazgos relativos a este conocimien-
to y los niveles de escolarizacion y edad de los sujetos,
esta el hecho de que desde los 12 afios los sujetos tie-
nen ideas sobre las ocupaciones que querrian desem-
penar en un futuro. Esto muestra la necesidad de in-
cluir en los programas educativos desde la educacion
primaria, informacion sencilla y accesible al respecto,
que permita a los educandos ir reflexionando o en al-
gunos casos, decidiendo sobre sus futuros estudios o
el ingreso temprano al mundo del trabajo.

Algunos autores mencionan que a partir de los 10
o 12 afos los sujetos si no han decidido sobre una
ocupacion en particular, si empiezan a descartar des-
de esa edad algunas aspiraciones ocupacionales, de-
bido entre otros factores, a fracasos escolares en al-

guna materia, ideas sobre su auto eficacia, conside-
raciones hechas por los padres, asi como la falta de
orientaciéon educativa adecuada, (Blackhurst, y cols.,
2003). Este podria ser el caso para las materias «difi-
ciles» del curriculo escolar como serian las matema-
ticas, la quimica, la fisica, ligadas a campos de cono-
cimiento en las Ciencias Naturales y Exactas.

Tabla II Porcentajes de respuestas por edad acerca
de las razones de preferencia de la ocupacion

mencionada
Opciones 12 afios | 15 afos | 18 afios
Va de acuerdo con mi o o o
género 4%* 4%* 8%*
Porque ofrece fuentes 59 * 6%* 99 *
de trabajo
Porque me brinda
una posiciéon
importante 6%* 7%* 4%*
Porque tiene buenos N N .
ingresos 5%* 9%* 10%*
Porque es muy atil 10%* 89%* 99+
para la sociedad
Por mi familia 5% 29% 20
Porque me gusta 32%* 30%* 23%*
Porque el trabajo en
esa ocupacion me . . -
parece interesante 18% 17% 18%
Porque tengo
capacidades y
hablihdades para 15%% 17% 17%*
realizarla

* significativa p=0.05 prueba Chi-cuadrada

La Tabla II muestra los porcentajes de frecuencia de
respuesta acerca de las razones de preferencia de las
ocupaciones mencionadas en los diferentes grupos
de edad.

Como se puede observar, las opciones cuyos por-
centajes son mayores son, «porque me gusta», «por-
que el trabajo me parece interesante» y «porque ten-
go capacidades y habilidades para realizarla». Aun-
que todas las demas opciones son significativas, apa-
recen en cantidades muy parecidas en los diferentes
grupos de edad.

Los datos muestran que las aspiraciones ocupa-
cionales tienen como elemento principal el que éstas
le gusten a los sujetos, que sean a su juicio interesan-
tes y que tengan las capacidades y habilidades para
realizarlas.
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La opcién que hace referencia a la familia como
razén para preferir una ocupacién, no se muestra
como prioritaria, confirmando asi lo que algunos es-
tudios sefialan al respecto de que en la actualidad la
influencia de la familia en las aspiraciones ocupacio-
nales no es directa, sino que la influencia se da en
situaciones ligadas a la auto eficacia que los padres
le conceden a los hijos desde edades muy tempranas
para ejercer en la edad adulta una determinada ocu-
pacién (Bandura, y cols., 2001; Olaz, 2003).

Las respuestas en las demds opciones que aluden a
situaciones no personales sino sociales, como el caso
de que la aspiracion ofrezca fuentes de trabajo, brinde
una posicién importante, o sea ttil para la sociedad,
aparecen de manera similar en los diferentes grupos
de edad, aunque la idea de que tenga buenos ingresos
se incrementa con la edad, y muestra que paulatina-
mente se tiene una mejor comprension de los aspectos
ligados a la eleccion de determinada ocupacioén en tér-
minos del ingreso. Estos datos confirman hallazgos de
estudios anteriores acerca de la comprensién de las
causas involucradas en la comprension de los fené-
menos socioecondmicos en nifios y jévenes (Diez-Mar-
tinez, y cols., 2000; Delval y Denegri, 2003).

En éstos se ha encontrado que las causas indivi-
duales son mas tempranamente comprendidas que
las causas sociales, puesto que las primeras se rela-
cionan con aspectos concretos o experiencias de la
vida diaria y las segundas con situaciones sociales
abstractas que no se viven cotidianamente, que no se
discuten en la escuela y que los sujetos indican que a
menudo son conocidas a través de los medios, fun-
damentalmente la television que puede presentar
dicha informacién de manera sesgada.

En la Tabla III se presentan los porcentajes de fre-
cuencia de respuesta sobre las fuentes de conocimien-
to de las ocupaciones en los diferentes grupos de edad.
Los resultados permiten apreciar que la informacion
que proporcionan los familiares y los padres, se va
haciendo menos importante a medida que se
incrementa la edad, mientras que la informacién
transmitida por la escuela, el impacto de un maestro,
la informacién obtenida en revistas y la informacion
por medio de los pares, se incrementa con la edad.
Los libros escolares resultaron de menor importan-
cia, pero son reconocidos como fuentes informativas,
en igual porcentaje en todos los grupos.

Es notoria la importancia de la television como
fuente de informacién de las ocupaciones para los
grupos estudiados. Este tltimo punto confirma los
resultados obtenidos en otros estudios acerca del pa-
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pel que juega la television en el conocimiento de las
ocupaciones, sobre todo en aquellas que son dificiles
de percibir en la vida real, o escasas en algunos con-
textos sociales (Wrigth y cols., 1995; Diez-Martinez, y
cols., 2000).

Tabla III Porcentajes de respuestas por edad
acerca de las fuentes de conocimiento sobre las

ocupaciones
Opcidn seleccionada 12 afios | 15 afios| 18 afios
Algunos de mis
familiares la han 19%* 15%* 16%
ejercido
Mis papas me han o % 0 0
orientado 21% 18% 13%
La escuela me ha
proporcionado la 15%* 21% 18%
informacién
Un maestro la ejercia 4%* 5%* 7%*
A través de los libros de
la escuela 12% 12% 12%
A través de revistas 5%* 7%* 9%*
A través de la television 19%* 18%* 16%
A través de mis amigos 5%% 4%%* 9%*

* significativa p=0.05 prueba Chi-cuadrada

En una de las tareas solicitadas dentro del instrumen-
to, se pidi6 a los sujetos escribir el nivel maximo de
escolaridad requerido para cada ocupacién. Se pro-
porciono el ejemplo del arquitecto, sefialando que
para ejercer dicha ocupacion se necesitaba haber cur-
sado la primaria, la secundaria, la preparatoria y los
estudios universitarios.

La Tabla IV muestra el porcentaje de respuestas
sobre el nivel de escolarizacién que los sujetos en los
diferentes grupos de edad consideraron como reque-
rido para cada una de las ocupaciones presentadas.

Obsérvese que el porcentaje de las respuestas ade-
cuadas sobre el nivel de estudios requerido para ejer-
cer las ocupaciones que necesitan de estudios uni-
versitarios, se incrementa con la edad de los sujetos.
Los mayores responden mejor, mientras que el por-
centaje de respuestas inadecuadas o de «no sé», es
mucho mas importante en los sujetos mas jovenes.
Es interesante el hecho de que las ocupaciones de
plomero y carpintero atin para algunos de los sujetos
de 15 y 18 afios requieran de estudios universitarios
y de llamar la atencién, el hecho de que en todas las
edades, exista un nimero de sujetos que no sabe y
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Tabla IV Porcentajes de los niveles maximos de escolaridad considerados para cada ocupacion en
los tres grupos de edad

Nivel Universidad Preparatoria Secundaria Primaria Sin estudio No sabe
Edad 12 | 15 | 18 | 12 15 | 18 12 | 15 [ 18] 12 | 15| 18 12| 15| 18 12 | 15| 18
% [ % [% [ % [ % [ % [ o]w [wle]o]le]l ] %% ] %[ %]%
ingeniero 66 | 76 | 95 | 16 3 0 1 1 0 0 0 0 12 | 11| 2
abogado 751 8 | 95 | 11 1 0 0 0 12 ] 8 5
antropélogo | 45 | 78 [ 95 | 6 0 0] 010 471 15| 5
agronomo 32| 52180 | 13 18 | 11 6 3 5 0 1 0 41 19| 5
plomero 5 14 20 | 11 36 | 46 | 41 ) 22 |16 29 4 2 7 16| 11| 7
carpintero 8 24 15 | 8 38|47 |33 13 [|19( 39 3 2 9 201 9 9

n= 120 sujetos en cada grupo.

no puede decidir sobre el nivel de estudios requeri-
do en todas las ocupaciones presentadas, hecho pre-
ocupante pues los sujetos de 18 afios que cursaban el
5° semestre de preparatoria estaban a punto de to-
mar una decision de carrera.

Lo anterior indica un desconocimiento de la in-
formacion especifica, que tal vez no fue proporcio-
nada a lo largo de los ciclos escolares, ni en la fami-
lia, asi como una falta de comprensién por parte de
los sujetos sobre la relacién entre los niveles escola-
res que tienen y alcanzan las personas de su entorno
y la ocupacién que desempefian cada dia, mostran-
do asi una incomprensién ligada a una falta de com-
prension sobre la organizacion de su sociedad y la
jerarquia ocupacional que puede derivarse del nivel
de escolaridad y/o la experiencia. Estos datos sefia-
lan que los sujetos estudiados que pueden estar tra-
tando de tomar alguna decisién vocacional, requie-
ren de una informacién mas especifica y méas amplia
que incida en dicha decision.

CONCLUSIONES GENERALES

A partir de los resultados obtenidos se presentan al-
gunas conclusiones y reflexiones que de los mismos
se derivan.

Las aspiraciones ocupacionales son un aspecto
en el cual piensan los adolescentes de los grupos
estudiados. Lo anterior apunta a la necesidad de
que esto sea considerado por los padres y los edu-
cadores. Si como se sefial6 anteriormente autores
como Blackhurst, y cols. (2003), muestran que a
partir de los 10 afos las aspiraciones ocupaciona-
les estdn empezando a delinearse o a descartarse,
es indispensable el que las aspiraciones ocupacio-

nales sean consideradas y abordadas como conte-
nido en la curricula educativa por lo menos desde
el 6° grado de primaria y por supuesto, en los gra-
dos posteriores.

Los datos acerca de las aspiraciones que reporta-
ron nuestros sujetos, muestran desconocimiento de
nuevos campos profesionales ya que estas estan cir-
cunscritas a las areas profesionales que actualmente
se encuentran saturadas en la matricula y en el cam-
po laboral, esto debe ser discutido a profundidad
desde el punto de vista educativo y desde el punto
de vista del desarrollo social y econémico de los pai-
ses, puesto que ambas aproximaciones se ven com-
prometidas en los resultados presentados.

La familia y la escuela como proveedores del co-
nocimiento sobre las aspiraciones ocupacionales son
reportadas como importantes, aunque en porcenta-
jes muy semejantes, aparece la television jugando un
papel casi igual de importante como fuente de infor-
macién al respecto. Parece necesario estudiar con
mayor profundidad lo que aporta cada una de estas
fuentes en dicha informacién, ya que por una parte,
la familia y los padres en algunos estratos pueden no
proveer de suficiente informacién y la tnica instan-
cia que puede suplir estas carencias es el sistema es-
colar, minimizando las diferencias en la distribuciéon
de este conocimiento y las consecuencias que de esto
se desprenden.

En México dentro de los contenidos de la educa-
cion primaria son muy escasos los contenidos rela-
cionados con la orientacién ocupacional, en la se-
cundaria s6lo aparecen de manera superficial en la
materia de formacion civica y ética, y en la prepara-
toria los contenidos son muy rudimentarios y se
abordan solo un semestre antes de que los alumnos
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deben tomar su decision ocupacional o de carrera. Canto, E. (2000). «Certeza en la eleccion de carrera y pre-
Lo anterior invita a la reflexion acerca de la perti- ferencia vocacional». Educacién y Ciencia Nueva Epoca,
nencia de introducir estos contenidos desde la edu- 4 (7), 43-55. _

cacién primaria, pues como lo muestran los datos Care, E. Deans, J. Brown, R. (2007) «The realism and sex

. = L type of four to five year old children’s occupational
presentados, los sujetos desde los doce afios refie aspirations». Journal of Early Childhood Research, 5 (2),

ren ocupaciones que requieren estudios universita- 155-168.

rios que estdn saturados en la matricula y, hay una Convert, B. (2005) «Europe and the crisis of scientific vo-
bajisima incidencia en ocupaciones relacionadas con cations». European Journal of Education, 4 (40), 360-366.
la ciencia aspectos que incidirdn de alguna manera  Dasso, E. (1983). «Las aspiraciones ocupacionales y de
o en el desempleo en el primer caso, o en una insu- profesionalizacién en los estudiantes de Talara, San
ficiencia en el desarrollo de la estructura cientifica Martin y Paucartambo». Revista Latinoamericana de Es-
en nuestro pafs. tudios Educativos, 13 (4), 87-116.

Delval, J. y Denegri, M. (2002) «Concepciones evolutivas
acerca de la fabricacién del dinero», Investigacion en la
escuela, 48,39-54.

Diez-Martinez, E. Miramontes, S. Sanchez, M. (2000). «Las
ocupaciones como elementos de la alfabetizacién eco-
némica y su reconocimiento a través de la television:

Creemos que los datos aportan variados elementos
acerca de las aspiraciones ocupacionales y la compren-
sion de la organizaciéon social en alumnos de entre 12
y 18 afios, asi como aspectos que pueden ser conside-

rados para futuras propuestas educativas. Finalmente un estudio evolutivo con nifios y adolescentes». Revis-
exhortamos a los especialistas en educacion a dedicar ta Comunicacion y Sociedad, 37,129-158.

mas trabajo en investigacion acerca del conocimiento  Diez-Martinez, E. Miramontes, S. y Sanchez, M. (2001).
que tienen los nifios y adolescentes sobre el mundo «Analisis descriptivo de los contenidos del libro de tex-
del trabajo y el como este forma parte de la organiza- to gratuito para el alumno de primaria sobre «alfabeti-
cién de su sociedad, puesto que tenemos el compro- zacion econémica»: el caso del trabajo y las ocupacio-
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Diez-Martinez, E. Ochoa, A. (2006). «Occupational hierar-
chy as a device to study children’s and adolescents’
ideas about consumption and saving in adults». Jour-

miso de hacer que los jovenes reflexionen y participen
de manera mas participativa en sus decisiones, ya que
esto es igual de importante que el promover sus com-
petencias lingtiisticas, matematicas o cientificas y s6lo

parece posible si basamos la practica educativa en los nal of Economic Psychology, 27, 20-35.

datos que vayamos obteniendo en la investigacion  Dingwall, R. (2004). «Las profesiones y el orden social en
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«Alternativas en Psicologia»

Alternativas en psicologia es la Revista oficial de la Asociacién Mexi-
cana de Alternativas en Psicologia, A. C., (AMAPSI) orientada princi-
palmente a la presentacion de articulos originales con caracter profe-
sional y cientifico, referentes a tdpicos variados de interés general
para los profesionales, investigadores, maestros y estudiantes de psi-
cologia, los cuales comprenden trabajos de investigaciéon bibliografica
o0 experimental, monograficos, ensayos y disertaciones que estimulan
el dialogo y el intercambio abierto de opiniones en la practica y avance
de la psicologia en México y en todo el mundo.

La Revista es de caracter Internacional con un comité Editorial conforma-
do por revisores de diversos paises como: Argentina, Brasil, Cuba, Chile,
E. U., Espafa, Paraguay, Peru, Portugal, Uruguay y México entre otros.

Es promovida a nivel Nacional e Internacional en librerias, universidades
y foros académicos. La Revista es semestral con un contenido de 10
articulos en cada ocasion.

AMAPSI es una asociacion de psicdlogos y profesionistas afines que -
como lo indica su nombre- tiene como caracteristica principal el promo-
ver la convergencia de esfuerzos para buscar y proponer alternativas
psicolégicas que sean pertinentes para la superacion de los diferentes
aspectos de la vida en México y en el mundo. Para ello se considera
importante el conocimiento y analisis del contexto cultural y la historia
de nuestro pais y de América Latina.

AMAPSI mantiene una actitud abierta a todas las propuestas tedricas y
practicas, tomandolas como materia prima para paulatinamente generar
de manera creativa y audaz nuevas y mejores posibilidades de compren-
sion de los fendmenos humanos, asi como el desarrollo de ejercicios
profesionales de mayor calidad y eficacia, y de opciones para elevar la
calidad de la vida.
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INTRODUCCION

La importancia del siguiente articulo radica en desta-
car el acto preferencial que han tenido las UT sobre las
universidades tradicionales (IES) como la UNAM. Los
gobiernos de los ex presidentes Ernesto Zedillo y Vi-
cente Fox, asi como el actual gobierno de Felipe Cal-
derdn, decidieron favorecerlas otorgéndoles altos fi-
nanciamientos, mientras que las Instituciones de Edu-
cacion Superior (IES) tradicionales fueron relegadas,
al ignorar a sus representantes que solicitan mayores
recursos financieros para dar respuestas a las grandes
demandas de jévenes que desean ingresar a sus insti-
tuciones; situaciéon que ha dado lugar a una gran polé-
mica entre estas universidades, poniendo en tela de
juicio la calidad educativa de las UT en el pais.

En ese contexto, el ensayo centra su atencién en
los siguientes puntos de reflexion: dar a conocer la
discusioén en torno a las Universidades Tecnolégicas
(UT) en México y la forma en que surgieron; hacer
notar la evolucion de sus egresados en el medio pro-
fesional y su integracion al mercado laboral; asi como
las razones que dieron origen a las UT localizadas en
las distintas entidades del pais; se mencionan las opi-
niones que se han vertido en torno a la educacion
ofrecida por estas universidades con relacion a las
tradicionales. Asimismo se dan a conocer una serie
de elementos que permitirdn reflexionar sobre las
distintas posiciones oficiales, y las que aportan aque-
llos investigadores especializados en el tema, mos-
trando notorias posiciones controvertidas sobre el
surgimiento de las UT, situacién que nos permitira
comprender su funcionamiento y su relacion con el
contexto universitario, econémico y social del pais.

CREACION DE LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

La creacion del Subsistema de las UT fue propuesta
por la Secretaria de Educacion publica (SEP), por con-
siderarlas necesarias para apoyar al sector producti-
vo de bienes y servicios, y debido a que calcularon
que habia un importante rezago de este sector en
Meéxico, del orden de 20 afios.

Victor Jorge Espinoza Bautista’

En 1990 se suscribié un convenio de vinculacién
entre la SEP y el sector productivo privado de bie-
nes y servicios, cuyo objeto fue establecer el grado
de concertacion mediante el cual los sectores pro-
ductivo y educativo impulsarian acciones concre-
tas tendientes a modernizar el aparato productivo
y el sistema educativo del pais.

La aprobacién para la edificacién de las UT ver-
sa sobre una serie de pronunciamientos de las au-
toridades de esta Secretaria, como los siguientes: a)
reconocen que las UT fueron creadas con la finali-
dad de ampliar y diversificar la oferta educativa su-
perior en México; b) desde su origen recibieron este
nombre por impartir formacién general y univer-
sal, y por estar orientadas hacia el aspecto practico
y al desarrollo «cientifico de los oficios» y realizar
procedimientos para la fabricacion y mantenimien-
to de productos industriales; b) el reto principal de
estas instituciones, «ha sido promover un cambio
en la cultura educativa y laboral mexicanas, tanto
en la sociedad en general, acostumbrada a que los
egresados de niveles superiores tradicionalmente
han cursado licenciaturas o postgrados, asi como
en los empresarios, que desconocen este modelo
educativo, y por lo tanto no ubican a los Técnicos
Superiores Universitarios en los puestos de man-
dos medios que les corresponde en la piramide la-
boral» (SEP,2000); c) las autoridades de la SEP con-
sideran, «que por motivos tanto de productividad,
como de empleo, las pirdmides ocupacionales y de
escolaridad deben tener correspondencia entre el
nivel del puesto y la escolaridad del empleado»
(SEP,2000); es decir, debe existir una congruencia
entre los perfiles de egreso del estudiante y las fun-
ciones a desarrollar en el puesto.

En efecto, la vinculaciéon con el sector productivo
es uno de los pilares sobre los cuales descansa este
modelo educativo. Basicamente se pretenden cono-
cer las necesidades del sector productivo para dise-
fiar programas y métodos educativos que satisfagan
los requerimientos de las empresas en términos de

" Es doctor en educacién por el codoctorado integrado por la UNAM, UAM y UPN. Fue coordinador de la licenciatura en
Administraciéon Educativa de la Universidad Pedagégica Nacional y es docente del postgrado en varias universidades del pais.
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las capacidades de sus profesionales y técnicos
(CGUT, 2000).

El decreto de creacién de las UT destaca que para
abrir este tipo de instituciones se requiere la solici-
tud explicita de un grupo de empresas de la region
y estar vinculadas con los sectores productivos, sien-
do estas unas de sus principales caracteristicas. En
este proceso de vinculacién, se le ha dado espacio a
los empresarios para participar mediante el Conse-
jo Directivo: Maximo 6rgano de gobierno de estas
universidades.

Di1rereNciAS DE LAS UT MEXICANAS CON EL MODELO
FrANCES

En 1966 en Francia surgio la idea de crear una educa-
cién superior corta, dando por consecuencia los Ins-
titutos Universitarios Tecnolégicos (IUT) como una
forma de promover los conocimientos y destrezas
necesarios para incorporarse al mundo laboral den-
tro de los mandos medios del sector productivo, mis-
ma idea que se ha adaptado hacia los paises en desa-
rrollo, particularmente en México se adopt6 este mis-
mo modelo con el objeto de proporcionar la oportu-
nidad de integrar al &mbito laboral en un corto tiem-
po a los jévenes con bajos niveles socioeconémicos.

El modelo de la UT se presenta como una nueva
estrategia que pretende apoyar el desarrollo nacio-
nal y la modernizacién del pais. La SEP dice (CGUT,
2000) que el modelo Francés, fue la principal base de
creacion de las UT de México, donde la formacion de
sus técnicos superiores se inicia en los afios sesenta
con el desarrollo de los Institutos Universitarios de
Tecnologia de Francia; Instituis Universilaires de Te-
chnulogie (IUT), los cuales gozan realmente de una
autonomia, destacando la seleccién de docentes y el
uso de su financiamiento.

En México, estos dos conceptos no han logrado
trascender, ya que no obstante que las UT son orga-
nismos descentralizados, se rigen por las decisiones
que establece la SEP, que es la que influye mayorita-
riamente en el proceso de su desarrollo, por lo que
dista de ser una institucién auténoma, como lo son
las UIT francesas.

Algunas de las metas de las UT no han podido
consolidarse, por ejemplo los empresarios no han asu-
mido atin el compromiso de aportar el 25% del total
del financiamiento requerido por estas universida-
des, siguen siendo los gobiernos federal y estatal los
principales aportadores. Situacion contraria sucede
en las IUT francesas.

Otra diferencia, es que a pesar de que se ha sefia-
lado que las UT permitirian la integracion inmediata
de los egresados a laborar en las fabricas y la conti-
nuidad de sus estudios para acceder a niveles mas
altos de licenciatura, no se ha cumplido totalmente,
por el contrario en Francia estas universidades han
mostrado una tendencia creciente al permitir a sus
egresados continuar estudiando inmediatamente
después del egreso del IUT.

Las autoridades de la SEP sefialan su desacuerdo
en que se de la continuidad inmediata de los estu-
dios a los egresados mexicanos, dicen «podria poner
en tela de juicio el modelo de las universidades»,
(CGUT, 2000). Solo después de haber trabajado en el
sector productivo, se les recomienda a los egresados
continuar con sus estudios en el siguiente nivel aca-
démico (licenciatura), situaciéon que se les torna difi-
cil por la pérdida del habito de estudio y por tener
cada vez mayores responsabilidades laborales y fa-
miliares.

Ante esto, la SEP, lo justifica al sefalar que seria
un tiempo «excesivo» de formacion semejante al de
las universidades tradicionales. En un comunicado
(Roberto Rodriguez, 2004) sefiala que «las escasas
posibilidades para continuar estudios superiores re-
sultan preocupantes, no sélo porque atentan contra
el disefio mismo de esta opcién educativa, sino tam-
bién porque frustran los planes de los estudiantes que
optaron por esta modalidad con la intencién de pa-
sar al nivel siguiente, cuyo titulo, segtin sus expecta-
tivas, les abriria las puertas a mejores condiciones
laborales y sociales».

Villa Lever y Flores (Enero-abril,2002) comentan
diferencias respecto al modelo francés que sirve de
referencia: aseguran que tanto la UT como los IUT
son profesionales asociados, formados para ocupar
mandos intermedios de las empresas, con carreras
predominantes tecnologicas, donde las UT se for-
man a partir del analisis de la situacion de trabajo
encaminadas a satisfacer los requerimientos de los
sectores productivos y de servicios, mientras que el
técnico superior francés se puede relacionar con las
carreras que tienen que ver con los sectores secun-
dario y terciario. Una diferencia entre ambas es que
la UT no mantiene una relacién estrecha con las uni-
versidades tradicionales ni con los institutos tecno-
l6gicos universitarios «a pesar de los convenios que
firmaron con estos altimos, en algunos casos la co-
ordinacién entre ambos subsistemas es deficiente y
por lo mismo las UT no tienen asegurada la conti-
nuacién de sus estudios superiores». Por el contra-
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rio los IUT mantienen acuerdos con las institucio-
nes que estan ligadas para facilitar la continuacién
de sus estudios. Algunas de las caracteristicas que
definen a estos dos modelos se observan en la tabla
siguiente.

Una diferencia encontrada entre estas dos univer-
sidades es la eficiencia terminal, no obstante los pro-
positos de la SEP de cumplir con el 80% de esta efi-
ciencia, en el afio 2000 solo logré que el 52.7% de los
alumnos de las UT se titularan, mientras que las UIT,
en 1990 lograban titular en dos afios en promedio el
70% de quienes ingresaban a una especialidad del
sector secundario y terciario, en tres afios lo hacia un
8% mas en promedio.

Una primera conclusion nos permite sefialar que
los estudiantes de las UT y las IUT, provienen en ge-
neral, de un medio socioeconémico inferior a los que
cursan la educacién superior tradicional. La educa-
cién corta, se ubica en ciudades medias o en pobla-
ciones relativamente apartadas y de menor desarro-
llo, enfrenta altos costos monetarios para los jovenes
que estudian. La posibilidad de continuar estudios
superiores, no ha podido ser alcanzada; no se ha lo-
grado evitar la desercion; los modelos enfrentan pro-
blemas que dificultan fungir como detonadores del
desarrollo econémico regional, principalmente el
modelo mexicano; los factores tanto econémicos como
académicos influyen en las altas tasas de reprobacion,
debido en parte a la deficiente preparacién con la que
ingresan los alumnos a las UT.

Se observa que las UT mexicanas, reproducen un
modelo francés trunco e incompleto, excluyendo algu-
nas de las partes consideradas importantes para de-
sarrollar conocimientos que tienen que ver con los
retos actuales que el mercado nacional e internacio-
nal exige, como los siguientes: se excluye el concepto de
innovacion, factor fundamental para elevar la creati-
vidad del estudiante y su calidad profesional, mer-
mando a su vez los indices de competitividad cienti-
fica y tecnologica en el contexto nacional e interna-
cional; en las decisiones de las UT, no participan los
consejos estudiantiles y docentes para que junto con los
demds sectores involucrados determinen las direccion mds
conveniente de todo su desarrollo educativo.

SITUACION DE LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Las Universidades Tecnolodgicas enfrentan una serie
de situaciones que no han logrado solucionar, debi-
do a sus escasos logros educativos. Algunos investi-
gadores de la educaciéon no las consideran el modelo
educativo ideal que se dice ser ya que consideran que
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este modelo educativo se traduce como una mala
copia extraida de instituciones internacionales.

A casi una década y media de su creacién no se de-
nota todavia un avance real y significativo que justi-
fique la plenitud de sus actividades educativas, son
desapercibidas para una gran parte de la sociedad
nacional, al desconocer atin sus avances y la existen-
cia de logros significativos, incluso, son pocas las re-
ferencias literarias que sefialan la forma en que se
desenvuelven. Algunas de las UT lo mas que hacen
es difundir informacion sobre la manera como se han
ido ajustando sus programas educativos, sin que co-
muniquen informacién més profunda y acertada res-
pecto a la consolidacioén de sus objetivos.

Modelo Francés UT Mexicana

La educacién superior de El programa formativo es exclusivo

dos afios forma parte de la | de la institucién sin prever su
oferta formativa continuidad de los estudios en
universitaria. otras instituciones de educacién
superior, aunque se empiezan a

edificar escuelas politécnicas.

Surgen en 1966, son Surgen en 1991, son organismos

auténomas con relaciéon al | publicos descentralizados de los
presupuesto, a la gestién y | estados, sin relacion formal con las
contratacién de recursos IES.

humanos.

En el disefio del plan de Los Cursos son tedricos, trabajos

estudios los Cursos son dirigidos y métodos
tedricos, trabajos dirigidos | instrumentales, trabajo en equipo y
y practicos y estancia enla [ estancia en la empresa.

empresa.

La formacioén tecnolégica Aunque limitadas la formacién

puede ser usada en varios | tecnolégica puede ser usada en

campos profesionales varios campos profesionales.

Duracién de los cursos: Dos afios o 3000 horas, en seis
dos afios o 1800 o 2000

horas, con 19 carreras

cuatrimestres. Con 23 carreras.

Hay un equilibrio entre 75% es préctica y 25% teoria.

teoria y practica.

La ubicacién: en ciudades | En ciudades medias y grandes,

medias, con menor algunas apartadas y en relativa

infraestructura. desventaja econémica y social

Existen 102 instituciones
(2002) con 115000
estudiantes.

Existen 60 (2005) con 64
945 .estudiantes.

Fuente: Algunos de los datos de la CGUT y otros de Villa Lever, Loren-
za y Flores Crespo, Pedro. (Enero-abril del 2002), «Las Universidades
Tecnolégicas mexicanas en el espejo de los Institutos Universitarios de
Tecnologia franceses». Revista de Investigacion Educativa. Vol. 7, N° 14,
17-49.
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Aspectos laborales y financieros de egresados de las
uT

En materia de empleo, los datos oficiales (CGUT,
2004) estiman que de 1993 hasta la fecha, un 70% de
los egresados de las universidades logran obtenerlo,
sin embargo es una cifra que deberia analizarse, pues-
to que en una investigacion que realizamos, se pre-
sentan otro tipo de resultados. De acuerdo a nues-
tros propios célculos de un total de 81,487 egresados
registrados, solo 39,929 (49%), se encuentran ejercien-
do un empleo con relacién a la preparacion recibida
en las UT; mientras que otros 17,112 egresados (21%),
consiguieron empleos que poco tiene que ver con lo
que aprendieron en estas universidades, por lo que
se consideran empleos de baja calidad. El resto de
los 24,446 de los egresados (30%) se encuentran des-
empleados. En otras palabras, si a esta cantidad se le
suman los empleos que consideramos de baja cali-
dad (21%) entonces se interpreta que la cifra de desem-
pleo aumenta a un 51% y no el 30% seiialado, lo que sig-
nifica que solo un 49%, y no el 70%, se encuentran labo-
rando en dreas de trabajo relacionadas con los conocimien-
tos adquiridos en la UT. Situacién poco convincente
para los que presumen su edificacion.

En esta misma direccion, al desarrollar un ejerci-
cio aritmético y tomando en cuenta el nimero de es-
cuelas (60) entre el total de empleos que se registran
en estas instituciones, se calcula que en los 13 afios
de existencia, cada UT habria producido en prome-
dio para el mercado laboral 950 empleos, de los cua-
les, solo 665 alumnos se vincularian a empleos que
corresponden a su competencia educativa, contra 285
estudiantes que no corresponden a este proceso. Pero
también se observa, que estas escuelas registraron a
407 egresados que no lograron obtener ningtn tipo
de empleo. Sumadas estas dos tltimas cantidades,
se registrarian en promedio 692 que podriamos cali-
ficar de desempleos y una especie de subempleos por
escuela, cifra que no satisface totalmente las expecta-
tivas econémicas y sociales de los egresados.

Con relacién a los costos de los estudiantes en las
UT: se estima que en cada uno de ellos se invierten 22
mil pesos, cifra mayor al costo que hacen las universi-
dades publicas tradicionales que fue de 15,648.4 pe-
sos. (CGUT, 2004), si multiplicamos la primera canti-
dad por los 665 egresados que fueron empleados por
las empresas, entonces se habria gastado un total
aproximado de 15 millones de pesos; cifra aceptable
con relacién a las expectativas que tienen estas uni-
versidades. Sin embargo, al considerar a los 692 estu-

diantes egresados desempleados y «semiempleados»,
se calcula una erogacién adicional de mas de 15 millo-
nes de pesos que podrian considerarse mal emplea-
dos. Es decir, hay una inversion aparentemente acertada
en el 48% de los estudiantes que logré contar con empleo,
contra un 52% que no lo obtuvo satisfactoriamente. Aun-
que hay que mencionar que los costos se incrementa-
rian aun mas, en caso de incluir a los estudiantes que
abandonaron estos colegios, tampoco se cuantifican
los costos que los propios estudiantes y egresados de-
rogaron de manera personal. Como se observa, estas
estimaciones muestran una realidad poco convincen-
te sobre el caminar de estas universidades.

Se estima que los altos costos que se derivan de
las UT, se deben principalmente a la disminucién del
nimero de alumnos por profesor; al hecho de que el
equipo con el que cuentan estas no se comparta con
otras instituciones de educacién técnica superior cer-
canas a estas universidades y a la politica de locali-
zacion geografica orientada hacia las ciudades con
menor infraestructura, que aumenta los costos en
equipo y personal. (Villa Lever y Flores, 2002).

Asi mismo entre otros aspectos relacionados con lo
anterior, en el Comunicado 125 (Rodriguez, 2004), se
sefala que una de las razones por la que los estudian-
tes optan por ingresar en las UT es la oferta educativa
que parece estar dirigida a jévenes que no pueden
dedicar largos afios a una carrera universitaria. Sin
embargo, ésta no es la razén mas frecuente de elec-
cién; en algunas instituciones de este tipo la mayoria
de las veces el rechazo de otras universidades publi-
cas es lo que mueve a los jovenes a ingresar en ellas.

Asimismo, se observa que la relacion establecida
entre las autoridades de las UT y los empresarios re-
gionales, no ha logrado consolidar los acuerdos que
inicialmente se establecieron con el fin de cumplir los
objetivos institucionales, debido entre otros aspectos
a la identificacion de la siguientes problematicas: a)
Los tres mil quinientos pesos de sueldo promedio que
perciben por mes los egresados, no son suficientes
para estimular su entusiasmo y compartir la dicha
de haber obtenido su titulo como técnico superior de
esta universidad. b) se observa el temprano abando-
no del 25% de la matricula estudiantil que cursan el
primer afio de estudios. (Garay, 2006, p.23). c) El bajo
reconocimiento social que han tenido los técnicos me-
dios de las Universidades Tecnolégicas, es otro de
los problemas que las distinguen. c) existe una au-
sencia de reciprocidad entre estas universidades y el
vinculo laboral con las empresas regionales que se
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niegan a brindarles los apoyos financieros y fuentes
de trabajo necesario.

VISION OFICIAL Y CRITICA A LAS UT

La implementacién de las Universidades Tecnologi-
cas ha desatado una serie de expresiones a través de
sus propios representantes gubernamentales, que ha-
cen lo posible por defender el modelo de las constan-
tes criticas que ha recibido, también han refutado las
que han hecho los investigadores educativos del pais
que expresan su inconformidad con el desempefio de
estas universidades. Las criticas se han orientado en
varios renglones que tienen que ver con el tipo de
modelo encaminado hacia un método de ensefianza-
aprendizaje de tipo mas técnico que humanistico a
pesar de haber adoptado el caracter de universidades,
no obstante sus limitaciones estructurales; el alto cos-
to financiero que representan, y en general la escasa
calidad educativa y vinculacién que representan en el
mercado laboral, entre otros aspectos.

La vision oficial: las U T Una defensa inconsistente.

En un entrevista realizada por el periodista Tomasi-
ni (2000) al exsubsecretario de la SEP Daniel Resén-
diz Nufiez, se observa la persistencia por defender a
las UT, al senalar que «Mucha gente no sabe lo que
son estas instituciones y piensan que sé6lo son de se-
gunda o para pobres», agrega, «Los programas cor-
tos no son para paises o muchachos pobres, sino que
son para gente inteligente y paises que saben cudles
son los medios para acelerar su desarrollo, es lo que
tenemos que apreciar en México», al referirse a otras
opiniones, «Desde posiciones “intelectualoides’ dicen
que la capacitacion es s6lo aprender a barrer, pero
todas las actividades humanas como esa, e incluso
las de mas alta jerarquia intelectual, requieren de ca-
pacitacion, y eso es lo que se da en las UT y realmen-
te en todas las universidades». «El 78% de los egre-
sados de las UT obtienen su empleo en los primeros
cuatro meses después de graduarse», declara.

A diferencia de lo que dice el funcionario, el mo-
delo de UT por su estructura misma y su localizaciéon
geografica rural, muestra que una parte importante
de estas universidades si se encuentra orientada ha-
ciala sociedad mas necesitada y apartada de las gran-
des ciudades donde se concentran los principales sis-
temas educativos.

En lo que se refiere a la educacion de los egresa-
dos de las UT, el subsecretario sefiala que «No ne-
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cesariamente todos estos jovenes se quedardn por
el resto de su vida como Técnicos Superiores Uni-
versitarios o como profesionales asociados, sino los
que quieran y estén en condiciones de hacerlo, pue-
den inscribirse en una instituciéon de educacion su-
perior que ofrezca programas mas largos...»Esto
ocurre en la mayor parte del mundo porque ahora
ningun tipo de educacién puede ser ‘terminal’, y los
programas cortos resultan atractivos a jovenes de
cualquier posicién social para obtener un titulo y
una cédula profesional que les de valor en el merca-
do laboral, conseguir un empleo, ganar dinero y lue-
go volver a la escuela unos afios después, estudiar
otros dos afios para obtener la licenciatura, y asi
sucesivamente...»Hay 4reas que cambian tan répi-
damente que lo que aprenden los muchachos en los
programas que duran cinco o mds afios, al salir de
la universidad ya no se aplica» (Tomasini, 2000).

El funcionario plantea que los estudiantes debe-
ran pasar primero por un programa de corta dura-
cion, es decir, que estudien dos afios, antes de que
las cosas se vuelvan obsoletas, después se incorpo-
ren a trabajar y luego regresen otro par de afios para
actualizarse y aplicar esos conocimientos de inme-
diato; asi, la efectividad social del gasto en educa-
cién del gobierno y el de las personas estaria mucho
mas aprovechado. Sin embargo, hemos comentado
que esta estrategia difiere de la que plantea el mode-
lo francés en sus universidades de este tipo, que con-
sidera de suma importancia el ingreso inmediato de
sus egresados hacia otros niveles de educacién supe-
rior, mientras que los disefiadores de las UT mexica-
nas consideran por el contrario, que estos ingresen
de manera inmediata a laborar al sector productivo.
Provocando con ello que la mayoria de los estudian-
tes egresados de estas universidades, ya no continden
estudiando en otros niveles superiores, situacion pre-
ocupante pero que asi sucede, y que agudiza la edu-
cacion permanente de los egresados, quedandose
marginados profesionalmente en el lugar donde son
contratados.

Otro comentario controvertido del subsecretario
que surge a raiz de las criticas que ha recibido, es el
hecho de no cumplirse atin con el objetivo de apro-
vechar totalmente la capacidad instalada disponible
de estas universidades, lo justifica al asegurar que
«si existen las UT «semivacias» no se debe a que es-
tén subutilizadas, sino que, como son de reciente crea-
cién, todavia no cuentan con la matricula total para
la que fueron disefiadas en cuestiones de espacio y
sale méas barato construir de una vez todas las insta-
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laciones, en lugar de ir levantandolas conforme se
vayan necesitando» (Tomasini, 2000).

Sin embargo, como se ha venido diciendo, se con-
sidera que 15 afios de creacién de estas UT son mas
que suficientes para lograr dicho objetivo, puesto que
después de haber iniciado con la construccion de tres
universidades desde 1991, actualmente se cuenta, con
la construccién de un total de 60 UT; situacién jamas
vista en otras IES. A pesar de esto, existe una falta de
interés de un gran ntimero de estudiantes por for-
mar parte de ellas y se siguen financiando, siendo
una de las prioridades del gobierno del presidente
Calderén.

Con relaciéon a la intervencion de las empresas
en las UT, segtin Resendiz Nufiez, «Son programas
que se han decidido conjuntamente con el empresa-
riado del entorno donde esta la UT», afirma que
constituyen también el tinico sistema de educaciéon
superior publica donde el méximo 6rgano de go-
bierno de la universidad (el Consejo Directivo) tie-
ne un asiento para los empresarios, y que son uni-
versidades muy bien conectadas con la sociedad de
sus alrededores.

No obstante lo dicho por el subsecretario, cabria
reflexionar sobre el impacto que los egresados y es-
tas universidades han tenido en el desarrollo produc-
tivo de sus regiones y si los efectos coinciden total-
mente con los intereses esperados por los empresa-
rios, de ser cierto, suponemos que la mejor manera
de que éstos empresarios correspondieran a lo dicho
por el subsecretario, podria ser por tres vias: la pri-
mera, no es suficiente con pertenecer al consejo di-
rectivo y tener injerencia en las decisiones, es necesa-
rio que también contribuyan asimilando el costo que
representa la educaciéon de los estudiantes, y no se
concentre tnicamente en el subsidio que otorgan los
aparatos estatal y federal y que es producto de los
impuestos generados por los mexicanos; la segunda,
que su participacion no sélo se limite a la contrata-
cién de solo a la minoria de los egresados, y la terce-
ra via, en general se advierte que la mayor parte de
los egresados percibe bajos ingresos por concepto de
remuneracion.

La siguiente frase que dio lugar a una serie de
polémicas por varios investigadores educativos del
pais, es la que expresé el exsubsecretario de Educa-
cion Superior e Investigacion Cientifica de la SEP,
Julio Rubio Oca, al sustentar que de cada diez profe-
sionales que requerira el pais para su desarrollo cons-
tante en los préximos afios, siete deben ser técnicos

superiores universitarios, quien explic6, que la de-
manda de profesionales se acenttia en el drea técnica.

No obstante que en el afio 2005, se registraron
64,500 estudiantes, dentro del sistema de UT, el fun-
cionario asegurd que «la meta para el afio 2006 es
alcanzar una cifra de 150 mil estudiantes», situacion
que fue poco probable de cumplir, haciendo falta
mas del 50% de los estudiantes para poder lograrlo.
Aunque esto podria lograrse en afios posteriores,
una vez que los estudiantes se vean forzados a per-
tenecer a ellas, al no tener més opciones, puesto que
cada vez disminuye el financiamiento de las IES
publicas, tendiendo obligadamente a reducir su
matricula, ademas de que por otro lado se ha deci-
dido apoyar a las UT.

Martinez, (2003) agrega que el actual gobierno
identifica que los programas de las UT han tenido
impactos favorables en el desarrollo educativo y que
han crecido de manera importante porque «estamos
convencidos que es un sistema que debe crecer y am-
pliar su cobertura, ya que a través de él vamos a for-
mar los profesionistas que requiere el pais». Finaliza
diciendo que «A través de estudios intensivos esta-
mos buscando que un estudiante en el tiempo que se
lleva en una licenciatura lo pueda hacer en una Uni-
versidad Tecnolégica, pero obteniendo una especia-
lizacién tecnologica que le dara mejores condiciones
para incorporarse al mundo laboral».

Las declaraciones de varios de los funcionarios que
han salido a la defensa y divulgacion de las UT, se
han convertido en expresiones que aluden de mane-
ra directa e indirecta el papel que juegan las univer-
sidades tradicionales, provocando que representan-
tes e investigadores educativos respondan a dichas
declaraciones, como por ejemplo las siguientes: «de
cada diez profesionales que requerira el pais para su
desarrollo constante en los préximos afos, siete de-
ben ser técnicos superiores universitarios»; «estamos
convencidos que es un sistema que debe crecer y am-
pliar su cobertura, ya que a través de él vamos a for-
mar los profesionistas que requiere el pais». «No es
posible seguir dando doctores, abogados, es impres-
cindible formar técnicos». Es claro que este tipo de
declaraciones no hacen mas que agudizar y polari-
zar los problemas educativos que se localizan en el
pais, obstaculizando un posible consenso nacional
con la participacion de todos los sectores de la socie-
dad interesados en resolver los problemas educati-
vos que nos aquejan, ademads este tipo de posiciones
evita la basqueda de una direccionalidad adecuada
que permita fomentar los procesos educativos que
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coadyuven, no sé6lo al mdximo aprovechamiento de
nuestros jovenes estudiantes, sino también a resol-
ver mediante un mayor impulso, procesos cientifi-
cos debidamente acertados con relacion a las necesi-
dades nacionales actuales para interactuar con la eco-
nomia mundial.

Critica a la vision oficial sobre la creacion de las UT

Para Axel Didriksson (2000), la principal justificacion
emitida por las autoridades de la SEP para
crear las UT, fue que los profesionales con
licenciaturas en las diferentes ramas de las
ingenierias y tecnologias estaban siendo ab-
sorbidos en el mercado laboral en empleos
que no correspondian a su nivel de forma-
cién, por lo que se penso en la creacion de
instituciones formadoras de «profesionales
asociados egresados de programas de edu-
cacion superior de corta duracién».

Muihoz Izquierdo (2000), opina que las
UT fueron creadas fundamentalmente para
satisfacer las necesidades de los recursos
humanos que tienen las industrias tecno-
l6gicamente desarrolladas como las que
funcionan en los estados del norte y cen-
tro del pais, y sefiala el ejemplo de las ma-
quiladoras.

Aunque para Carlos Reyes (2000) del
Grupo Reforma, las inversiones son mayo-
res, al sefialar que las UT requieren una ma-
yor inversion en equipo e instalaciones. En
promedio realizan un gasto por alumno de mas de
30 mil pesos, mientras en que las universidades pu-
blicas federales el gasto es de 15 mil 600 pesos y en
las estatales de 9 mil 300 pesos.

Por su parte Hugo Aboites, agrega que es un mo-
delo educativo que ha sido recomendado por la
OCDE y el BM como una alternativa a la universi-
dad tradicional, pero que se establecié en México a
gran velocidad sin que hubiera un debate y discu-
sidn previos para saber si efectivamente ese tipo de
educacién superior corresponde a las necesidades
del pais.

Tanto Aboites como Didriksson no las consideran
universidades debido a que la estructura organica de
las Universidades Tecnolodgicas no corresponde al
concepto propio de lo que debe ser una universidad,
analicemos lo que dicen al respecto:

Didriksson (2000), considera que el estudio de
las UT, no ha recibido la importancia que merece,
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diciendo que «la realidad de las instituciones se mueve
entre la ignorancia y el error, provocada en mucho por
su origen y nombre, puesto que no son universida-
des propiamente dichas, ni tecnolégicos en si, el
lugar que ocupan en el espectro del sistema edu-
cativo aparece incierto. No son universidades por-
que sus programas de estudio no cubren la amplia gama
de conocimientos: no son humanistas, ni universalis-
tas, no realizan investigacion cientifica, no cubren el

Publicidad usual de las universidades tecnoldgicas para llamar la atencion de los

jovenes y convencerlos a integrarse en ese sistema educativo...
tiempo de formacion de un universitario y lo tec-
noldgico se reduce a lo técnico». Al respecto Aboites
(2000: 22) coincide al sefialar que estas son en rea-
lidad centros de capacitacion para el trabajo sumamente
costosos a los que no se le puede llamar propia-
mente «universidad» y presentan un subsidio con
fondos publicos puestos a disposiciéon de deter-
minadas empresas. «Las verdaderas universidades
son como la UNAM o la UAM, es decir, instituciones
que combinan una infraestructura de investigacion o
de difusién y extension de la cultura, docencia a
nivel de educaciéon media superior, licenciatura,
posgrados y posdoctorados sumamente comple-
jas, de muy alto nivel, con muchisimas facetas y
con estudios muy profundos», explica, «el nombre
de la Universidad Tecnoldgica no le queda a una insti-
tucion que imparte una carrera técnica, si de nivel
superior, pero muy orientada al trabajo». En ese
mismo orden Valadés (CIICH-UNAM, 2003:1),
considera que el problema de fondo en los ulti-
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mos lustros ha favorecido la modalidad tecnolo-
gica de la educacién superior, pero no la univer-
sitaria, «por mas que se hable de Universidades
Tecnolégicas, se sabe bien que son tecnolégicos, a
secas, y no universidades donde se ofrezcan licen-
ciaturas, maestrias y doctorados, y se realice in-
vestigacion, asi sea complementaria».

El director del Centro de Estudios de la Universi-
dad, agrega que las UT aparecen como un modelo
hibrido (como se puede reconocer), pero contradic-
torio, y esto supone pensar respecto de esta propues-
ta no como una alternativa a seguir, sino como lo que
ocurre con el CONALEP, como un tipo de institu-
cién que habra que repensarse y reformar para que
no siga reproduciendo su concepto original.

Las UT reproducen la marginacion de los estudios
técnicos, al no incorporarse ni ser parte de los supe-
riores, por considerar que éstas estdn haciendo pre-
dominar los puestos de técnicos intermedios, cuan-
do lo que ocurre en la realidad es que se esta am-
pliando el campo laboral para las personas con una
mayor educacién general, con una més alta forma-
cién, con una gran capacidad cultural, lingtiistica y
con habilidades y capacidades de dominio dentro de
las nuevas areas de la ciencia y la tecnologia.

Didriksson (2001) dice que al parecer las UT tam-
poco responden a las perspectivas modernas de una
formacién integral. «Su visién es premoderna». El in-
vestigador ofrece una cita, larga, pero «contundente»:

...frente a los efectos provocados a partir del despla-
zamiento de la tecnologia electrénica, encontramos el
hecho de que el aparato técnico es apenas un medio,
una especie de gran suministrador de imdgenes. Ima-
genes que deberian ser codificadas, recodificadas, de-
codificadas y, al final, traducidas. Por lo tanto, para ser
intérprete se exigird también, una cierta capacidad, no solo
de pensar, sino de expresar lo pensado, confrontando como
ésta una pluralidad de saberes... Circunscrito en diferen-
tes paradojas, el proceso revela que, al mismo tiempo
que se produce un crecimiento tecnolégico, no aumenta
la necesidad de técnicos especializados, por el contra-
rio, lo que se requiere es de una formacién abarcadora
que permita ampliar las diferentes maneras de leer,
reconocer, interpretar e interactuar con la pluralidad
de mundos diferentes que hoy se entrecruzan. (Op.
Cit...203).

En este mismo terreno Aboites aborda el tema sefa-
lando que este tipo de universidades surgieron con
una estructura de vision limitada, por ejemplo, con-
sidera que «Es un modelo que se aparta radicalmen-
te de la autonomia de la educacién superior porque

en las UT no existe un Consejo Universitario de maes-
tros, estudiantes, autoridades y trabajadores, sino un
Consejo Directivo donde participan empresarios, fun-
cionarios municipales y estatales del cual dependen
las decisiones sobre la evaluacion de los estudiantes,
planes de estudio, contrataciéon de profesores, cuotas
y presupuesto» (Aboites, 2000:22).

Bennell y Segerstrom (1998), sefialan que para que
un trabajador adquiera la capacidad de adaptarse a
los cambios del mercado laboral, los contenidos son
tan importantes como el nivel de escolaridad que al-
cancen, cuando las economias no logran crear los em-
pleos suficientes para dar cabida al nimero de profe-
sionales, es comtn que se sugiera orientar la educa-
cién hacia la formacion profesional o vocacién para
desarrollar habilidades practicas en el «saber hacer».
Anaden que «la experiencia internacional indica que
la educacion y la capacitacion profesional técnica tie-
ne maxima eficiencia cuando se imparte después de
una educacién general sélida y cuando se relaciona
con el empleo». En este sentido en México se ha obser-
vado desde hace décadas una relacién entre educa-
cién y empleo en donde éste no ha mostrado capaci-
dad para absorber la existencia de un gran namero de
profesionistas egresados de universidades tradiciona-
les, con grandes voltmenes de desempleo y subem-
pleo, lo que pone en tela de juicio la teoria del capital
humano que establece que entre mayor grado educa-
tivo mejores oportunidades econémicas individuales
y sociales.

Al respecto Flores, (2002: 13) responde, «esta vi-
sién funcional de la educacién, que adquiere mayor
visibilidad a través de la creacién de las Universida-
des Tecnoldgicas mexicanas, debe reexaminarse y re-
novarse pues si algtin gobierno se dice estar compro-
metido con alcanzar el «desarrollo humano» -como
lo han manifestado recientemente altos funcionarios
publicos-, no es congruente seguir tratando a la per-
sona que posee alguna calificacion técnica humanis-
tica o cientifica, como parte, de algtin «acervo» ttil
para el progreso. Los seres humanos, -asegura el pre-
mio Novel de Economia, Arnarya Sén, no son sola-
mente medios de produccidn, sino también el fin le-
gitimo de dicho proceso-; por lo tanto, aunque la teo-
ria del capital humano sea importante para realizar
la relacion entre la educacién y la economia, «es im-
portante observar a los seres humanos en una pers-
pectiva mas amplia», (Sén, 1999, citado por: Flores,
2005:296).

El investigador y académico universitario Rolan-
do Cordera alert6 al gobierno federal y a la sociedad
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mexicana de los riesgos de dejar sin recursos a las
universidades publicas del pais, y advirtié que si si-
gue el descuido en el sector por mas tiempo, «se po-
dria producir gente como (el diputado panista) Luis
Pazos», quien pidi6 la desaparicién de las institucio-
nes de educacion superior y sustituirlas por plante-
les de carreras técnicas cortas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Didriksson (2001) sefiala que la problemaética de las
UT, conduce a pensar seriamente en la necesidad de
un cambio de fondo, de ruta y de timén. Este redi-
mensionamiento, deberia conducir a considerar la
transformacion de las mismas en unidades académi-
cas incorporadas a las universidades de los estados
del interior de la repablica, para poder articular una
propuesta académica integral, flexible, continua vy,
efectivamente, hacerse corresponder con los nuevos
paradigmas de formacién de medio y alto nivel de
educacion permanente y para toda la vida.

Esto supondria, asimismo, romper con el centra-
lismo con el que atin operan las UT y alcanzar de paso
su autonomia. Ademads, esto haria que los estudios
de técnicos intermedios, no fueran vistos socialmen-
te como «inferiores» a los superiores, puesto que es-
tarfan integrados a la formacion universitaria s6lo
como una salida «lateral» opcional, pero articulados
pedagdgicamente a una formacién humanistica, tec-
nolégica, cientifica y cultural mas amplia.

Aboites (2000:22) recomienda que «La educacion
superior en México debe ofrecerle al joven una vi-
sion mas amplia de la realidad y no sélo del proce-
so productivo, debe ensefiarle a ser ciudadano, a co-
nocer la historia del pais, a participar politicamen-
te, a tener opiniones sobre una gran cantidad de as-
pectos que tienen que ver con la nacién», apunta:
«precisamente porque alrededor de 2.5 millones de
personas en estos ultimos 30 afios han salido de la
universidad con cuatro afios de estudios, no nece-
sariamente todos con su titulo profesional, lo cual
es muy bajo» .

Finalmente podriamos concluir con los siguientes
matices en torno a las controvertidas Universidades
Tecnoldgicas: como se observo, la posicion que asu-
men varios de los investigadores y autoridades edu-
cativas es distinta y controvertida, lo que pone en tela
de juicio el consenso sobre el disefio y ejecuciéon de
las politicas educativas en el pafs.

En cuanto a las aportaciones de intelectuales edu-
cativos dedicados al estudio de las universidades tec-
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nolégicas, coinciden en general, en que en el marco
de numerosas prioridades educativas, las politicas
son una justificacion para distribuir recursos escasos
entre sistemas con diferentes objetivos, entre institu-
ciones diversas en tamafio, infraestructura y recur-
sos humanos y financieros. Las politicas educativas
en la tltima década han postulado reiteradamente la
necesidad de fortalecer y diversificar la educacion
tecnologica.

Si estuviéramos de acuerdo con el impulso des-
medido que se le ha dado a las UT en la dltima déca-
da y media, atin con altos costos registrados, con re-
lacion a otras instituciones universitarias, entonces
convendria preguntar a las autoridades de la Subse-
cretaria de Educacién Superior e Investigacion Cien-
tifica y de la Coordinacién General de Universida-
des Tecnoldgicas: ;por qué este modelo resulta rele-
vante para un sector muy reducido de la poblacién,
que todavia no consigue asegurar totalmente la con-
tinuidad de estudios superiores?, ;por qué la figura
de técnico superior atin no se ha difundido adecua-
damente en el mercado de trabajo?, ;por qué no se
ha conseguido el apoyo financiero suficiente de los
empresarios hacia estas universidades?, ;por qué las
UT han ocupado un lugar privilegiado en la politica
educativa?, ;por qué seguir expandiendo este sub-
sistema educativo, si ain no alcanza a cumplir ple-
namente sus objetivos? ;por qué entre ellos, atin no
logran vincular en sus 15 afios de existencia, a los
pocos estudiantes que han egresado en sus respecti-
vas regiones de origen, a puestos de trabajo que ten-
gan relacién con los conocimientos emanados de es-
tas universidades?

En un mundo altamente competitivo es dificil con-
tar con instrumentos para medir objetivamente la
calidad de las universidades. No podemos, por ende,
advertir con absoluta certidumbre a los estudiantes
acerca del nivel de educacién que van a recibir. Al
ingresar a una universidad los estudiantes tienen
poca certidumbre de que se les preparara para ejer-
cer con éxito en un ambito profesional competitivo
cada vez mads exigente. Sin embargo, es un deber
asegurar la mejor preparaciéon de nuestros jovenes
para consolidar una sociedad justa, equitativa y com-
petente.
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Manejo y Resolucion de Conflictos Escolares

Jestis Gonzalez Urdaneta, Eira Villalobos y Paola Lauretti’

INTRODUCCION

Actualmente el personal directivo
y docente de las escuelas bésicas
venezolanas debe hacer frente a
una serie de aspectos criticos con
los alumnos, entre los que se en-
cuentran los proyectos de escuela
no compartidos, las conductas dis-
ruptivas, el mal uso del tiempo y
de los recursos, el irrespeto hacia
las autoridades y las normas, la in-
tolerancia, el resentimiento y la
desmotivacién personal y escolar,
las posiciones de distanciamiento,
resistencia o rechazo, entre otros,
que son causa de constantes des-
avenencias y confrontaciones en-

tre los respectivos miembros que
participan de manera regular en
los espacios institucionales, y que
al no prestarsele la debida atencién
pueden llegar a tornarse en conflic-
tos escolares de diversas magnitu-
des, dado el nivel de actores que
se haya involucrado en los mis-
mos.

La concepcion y percepcion que
directivos, docentes y alumnos asu-
man ante las situaciones conflicti-
vas, pueden favorecer o entorpecer
la gestion del gobierno escolar, el
cual es el responsable de mantener
y hacer posible la convivencia pa-
cifica en los centros escolares. Igual-
mente las orientaciones personales

que se tengan hacia esas situacio-

nesy las formas de contender o

darles respuestas en particular,
determinara su desenlace: des-
truccién (resoluciéon por medio
de la competicion y la violencia)

o transformacién (obtencion de
un equilibrio més estable en las
relaciones interpersonales

de las personas y los
grupos mediante el
uso de férmulas alter-
nativas a la agresion y
la violencia), y devela
ensilacapacidad delos
distintos actores para
desenvolverse eficaz-
mente en los conflictos
presentados.

Las distintas formas de interven-

cién que hacen directivos, docen-

tes y alumnos en los conflictos es-
colares suscitados, asi como las dis-
tintas herramientas y précticas de-
sarrolladas para la solucién de és-
tos, pueden o no ser congruentes
entre si; es decir que los hechos, el
diagnéstico (evaluacion) y los me-
dios e instrumentos utilizados (he-
rramientas y medidas, acciones) se
hayan desarticulados y caminando
cada uno por separado (desacopla-
miento), en razén a una falta de vi-
sién y acierto sobre asuntos inter-
nos y externos de los que depen-
den proyectos domésticos claves.
Son muy escasas las escuelas, en las
que el personal directivo, los docen-
tes y los alumnos se han dedicado
a formular, proponer y aprobar
programas para la convivencia y la
solucién consensuada de los con-
flictos entre los actores o los diver-
sos niveles de la comunidad esco-
lar, y en los que se lleguen a respe-
tar muchos de los acuerdos estable-
cidos.

Los niveles de confrontacién y
desacuerdos que se presentan en-
tre directores, docentes y estudian-
tes, evidencian en si que éstos des-
conocen sus propias capacidades
o tienen un bajo sentido de auto-
eficacia en el manejo y resolucion
de conflictos. En el aula de clases
y demas espacios escolares, las ac-
titudes que asumen directivos,
docentes y frente a los conflictos,
son un reflejo de las propias creen-
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cias, valores y expectativas que los
mismos poseen, y se tienen como
manifestaciones particulares de la
conducta que inciden en el am-
biente y los sistemas sociales esta-
blecidos. En consideraciones de
Myers (2000) cuando surgen los
problemas, un fuerte sentido de la
propia eficacia conducira a los in-
dividuos a mantener la calma y a
buscar soluciones, més que ocul-
tar su propia ineptitud para afron-
tarlos.

Las creencias que los sujetos
tienen acerca de sus capacidades
para hacer frente a los problemas
y desafios es lo que Albert Ban-
dura (1987) ha identificado con el
nombre de autoeficacia, el cual de-
fine como los juicios emitidos por
cada individuo sobre sus propias
capacidades, en base a los cuales
organizara y ejecutara sus actos
de modo que le permitan alcan-
zar un cierto nivel de ejecucion.
De alli que se diga que la autoefi-
cacia atiende o hace referencia a
todo lo relacionado con el senti-
do de eficacia personal de un in-
dividuo para controlar situacio-
nes conflictivas que afectan su
vida.

En si la autoeficacia percibida
desempefia un papel fundamental
en el funcionamiento humano,
puesto que afecta el comporta-
miento de manera directa, o tiene
un impacto en determinantes cla-
ves tales como, metas y aspiracio-
nes, expectativas de resultados,
tendencias afectivas y percepcion
de los impedimentos y oportuni-
dades que se presentan en el me-
dio social. Dada la influencia de la
autoeficacia en los cursos de acciéon
que los sujetos eligen para supe-
rar sus problemas y dificultades,
el propdsito de este trabajo es pre-
sentar el nivel de validez y confia-
bilidad que posee la escala de au-
toeficacia para docentes en el ma-
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nejo y resolucion de conflictos es-
colares, esto es si realmente el ins-
trumento disefiado mide realmen-
te lo que se propone medir y llega
a arrojar iguales resultados, al ser
aplicado a sujetos o grupos con si-
milares caracteristicas.

FUNDAMENTACION TEORICA

La autoeficacia como constructo
teorico

La autoeficacia es un término de-
sarrollado por uno de los Psicélo-
gos mas prominentes del enfoque
cognitivo- conductual, Albert Ban-
dura, quién en el afo de 1977, pre-
sentd una publicacién intitulada:
«Self- efficacy: Toward a Unifying
Theory of Behavioral Change»
(Autoeficacia: hacia una teoria uni-
ficada del cambio conductual), en
la cual sefialé que las personas
crean y desarrollan sus auto- per-
cepciones acerca de sus capacida-
des, las cuales se convierten en los
medios por los que siguen sus
metas, y controlan lo que ellos son
capaces de hacer.

Segun sefala el autor, la auto-
eficacia percibida se define como
«las creencias del sujeto en las
propias capacidades para organi-
zar 'y ejecutar los cursos de acciéon
requeridos para manejar situacio-
nes futuras» (Bandura; 1987:416).
En este sentido, el concepto no
hace referencia a los recursos de
que disponga el individuo, sino a
la opinién que el mismo tenga so-
bre lo que puede hacer con ellos.
La autoeficacia en si, trata de un
proceso cognoscitivo que intervie-
ne en el comportamiento y lo re-
gula. Para que una persona logre
un rendimiento adecuado no es
suficiente que posea los conoci-
mientos y las habilidades reque-
ridas, es importante sobre todo
que crea en sus propias capacida-
des; interviniendo positivamente

la auto- eficacia en su motivaciéon
y conducta. (Ob. Cit.:416)

De acuerdo con Schunk (1991),
la autoeficacia consiste en la opi-
nién que el individuo tiene sobre
lo que puede hacer con los recur-
sos de que dispone para ejecutar
con éxito un curso de acciéon en el
futuro. De ello resulta importante
destacar que la autoeficacia tiene
que ver sobre todo con la autoper-
cepcion de capacidad, méas que con
el nivel actual de competencia de
la persona. El poseer las habilida-
des es diferente a tener la convic-
cion de usarlas bien, consistente-
mente, e inclusive bajo circunstan-
cias dificiles.

En consideraciones de Busot
(1997: 55) el concepto de autoefica-
cia se refiere a una situacioén espe-
cifica, por lo cual es posible tener
un alto sentido de autoeficacia ante
un conjunto de circunstancias, y un
grado bajo en otro conjunto de cir-
cunstancias. Por lo que no se consi-
dera una caracteristica de persona-
lidad estable, sino una caracteristi-
ca que depende del contexto. La
autoeficacia en si es un determinan-
te de la conducta en situaciones es-
pecificas, més que un rasgo de per-
sonalidad.

El Manejo y la Resolucién de los
Conflictos

Al decir de Walton (1998: 4-6) el
Manejo de los Conflictos (en los
niveles: interpersonal, intergrupal
e intraorganizacional), consiste en
conducir o llevar al conflicto hacia
la solucién o el mejor control, y en
este sentido sefala a las mismas (la
solucion y el control) entre las di-
ferentes metas del manejo del con-
flicto. El autor referido, indica que
se puede tratar de llegar a una so-
lucién, de modo que las diferen-
cias o sentimientos originales de
oposicién desaparezcan, o se pue-
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de tratar meramente de controlar
el conflicto, de manera que sus
consecuencias negativas disminu-
yan, aunque persistan las preferen-
cias opuestas y los antagonismos.

Dentro del proceso de manejo
y resoluciéon de conflictos, se po-
nen en practica una serie de as-
pectos que condicionan o le dan
una connotacién diferente. Entre
tales aspectos, se hayan especifi-
camente: (a) la prevencion y la
provencion de los conflictos
(Cascon: 2000; Galtung: 2003;
Vinyamata 2001; 2003 y Arellano:
2007) (b) la gestiéon emocional
(Gallegos y Gallegos: 2004; Ca-
perna: 2005), (c) la competencia
social (Mc Fall :1982; Monjas
1994; y Ferndndez Ballesteros
1994), (d) el abordaje y tratamien-
to de los conflictos (Black y
Mouton(1993); Borisoff y Victor
(1991); Fischer y Ury (1996), (e)
el aprendizaje sobre los conflic-
tos (Moreno y Sastre :2003; , (f) el
crecimiento y la transformacién
personal (Lederach: 1995; Bush y
Folger: 1996).

Prevencion y provencion de conflictos:

La Prevencién de los conflictos en
consideraciones de Vinyamata
(2001: 89) significa la existencia de
politicas sociales que garanticen la
recuperacién de la marginalidad y
la justicia social de los menos fa-
vorecidos en condiciones de dig-
nidad, la misma consistird en «ac-
ciones de buen gobierno»; entiénda-
se acciones educativas, conducen-
tes a reducir o suprimir las causas
que provocan conflictos, (Ob. Cit.;
2003: 10).

En opinién de Cascén (Ob. Cit.)
la provencién va a significar inter-
venir en el conflicto cuando estd en
sus primeros estadios, sin esperar
a que llegue la fase de crisis. Se tra-
ta de favorecer y proveer de una
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serie de habilidades y estrategias
que permitan enfrentar mejor los
conflictos, y en definitiva poner en
marcha un proceso que cree las
bases para resolver cualquier des-
avenencia o confrontacién que se
produzca en determinado momen-
to.

Gestion Emocional

El término gestion emocional en
consideraciones de Redorta,
Obiols y Bisquerra (2006: 102) se
puede aplicar a aquella situacion
en la que se trata de reconducir o
inducir la propia regulacién emo-
cional de los demas. De acuerdo a
Carpena (2005: 57) para resolver
cualquier conflicto de manera po-
sitiva es necesario gestionar emo-
ciones y sentimientos. Las «com-
petencias emocionales» son el au-
tocontrol y la empatia. El autocon-
trol al decir de Goleman (1997:135)
es la capacidad de las personas
para manejar sus propios senti-
mientos de tal manera que estén
de acuerdo con las situaciones de
la vida cotidiana. En tanto que la
empatia es la clave para intuir los
sentimientos del otro, la habilidad
para interpretar los canales no ver-
bales: el tono de voz, los adema-
nes, la expresion facial, etc. (Ob.
Cit.; 124)

La Competencia Social

La competencia social, en conside-
raciones de Martinez-Otero (2001:
19), son procesos cognitivos y afec-
tivos positivos que se traducen en
conductas valoradas por la comu-
nidad. Se trata de comportamien-
tos habiles que favorecen la adap-
tacion, la percepcion de autoefica-
cia, la aceptacioén de los otros y los
refuerzos agradables, es decir, el
bienestar psicosocial.

Abordaje y tratamiento de conflictos

Abordar y tratar los conflictos en
forma colaborativa, democrética y
no violenta supone la aplicacion y
fortalecimiento de valores, habili-
dades y actitudes tales como: a) El
respeto, la solidaridad, la libertad
de expresion, la tolerancia y la res-
ponsabilidad; b) El autocontrol,
particularmente en lo relativo a las
emociones destructivas, las cuales
con frecuencia empeoran el con-
flicto; c) La capacidad de aceptar
la critica y de reconocer que se ha
cometido un error asi, como apren-
der a perdonar; d) No atentar con-
tra la dignidad de los demas; e) La
capacidad de analizar el conflicto
y proyectar posibles soluciones; f)
La aplicacion de diversas técnicas
para la solucién no violenta de
conflictos; g) El Fortalecimiento y
la aplicaciéon de la capacidad de
dialogo y de empatia.

Aprendizaje sobre el conflicto

Un conflicto bien manejado condu-
ce a las personas a cambiar sus
conductas, actitudes, maneras de
pensamiento e interpretaciones
sobre determinadas situaciones.
(Vinyamata; 2005).

Crecimiento y transformacién perso-
nal

El conflicto como tal ha sido con-
siderado como motor de cambio en
el &mbito personal, laboral, y co-
munitario, y con relacién a ello
Larriera (2004) indica que el con-
flicto da la oportunidad de mejo-
rar, de crecer, de desarrollar el in-
telecto, de estimular la capacidad
creativa, pues coloca a las partes
enfrentadas a encontrar nuevas
alternativas de enfoque y de solu-
cion. En sila reflexion personal que
realice cada sujeto sobre los con-
flictos que haya podido encarar, se
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constituye en una oportunidad
Unica de crecimiento personal,
grupal y comunitario.

AsPEcTOS METODOLOGICOS

El presente trabajo es del tipo des-
criptivo con un disefio de campo;
cuya poblacion se halla constitui-

da por representantes de las diver-
sas parroquias de los Municipios
Maracaibo y San Francisco del Es-
tado Zulia. El muestreo aplicado
es de caracter intencional; confor-
mado por 60 miembros pertene-
cientes a 12 Consejos Comunales
de ambos Municipios a los cuales
se les aplico el instrumento dise-

flado: «Inventario de Capacidades en
Lideres Comunitarios para el Manejo
y Resolucion de Conflictos», el cual
mide las dimensiones de las capa-
cidades de los lideres comunitarios
tanto en su rol de actor como de
interventor, y se resume en el si-
guiente cuadro.

en lideres comunitarios.

Objetivo de la Investigacién: .1.- Disefiar una Escala de Autoeficacia para el Manejo y Resolucion de Conflictos en lideres
comunitarios. 2.- Determinar la Validez y Confiabilidad de la Escala de Autoeficacia para el Manejo y Resolucién de Conflictos

Variable Principal Dimensiones Indicadores Itemes
Prevencion y ¢ Creencias sobre su Capacidad de Prevision 6.7 15, 55. 56
Provencién de e Creencias sobre su Capacidad de Anticipacion s s S S S
. . . 58.13, 53.20, 21
Conflictos e Creencias sobre su Capacidad para adoptar comportamientos 4 r e
’ . 22, 31.
apropiados ¢
Gestion e Creencias sobre su Capacidad de control emocional
Emocional e Creencias sobre su Capacidad de disfrutar emociones 1, 4,22,57.40.
o Creencias sobre su Capacidad de Adaptacion
o Creencias sobre su Capacidad de Intervencién
C tenci e Creencias sobre su Capacidad para mantener relaciones positivas 42.23,26,28.2,
S or'n}l)e encia e Creencias sobre su Capacidad de Didlogo 3, 4,8,509,17,
ocia o Creencias sobre su Capacidad para comprender al otro 28,41, 51, 60.32,
ficacia de 1 33,37,52.11, 12
Autoeficacia de los e Creencias sobre su Capacidad para defender y expresar ideas o r 94y D& 2L &y
Lideres Comunitarios derechos 59.5, 23.
en el Manejo y e Creencias sobre su Capacidad de Liderazgo
Resolucién de
Conflictos. Abordaie o Creencias sobre su Capacidad para enfrentar conflictos 10, 16, 27.44, 49,
Trat ] }t, d e Creencias sobre su Capacidad para tomar decisione 64.14, 24, 29, 35,
Cra ?lmlen o de e Creencias sobre su Capacidad para desarrollar soluciones 48, 54, 61.34, 43,
ontlictos e Creencias sobre su Capacidad para negociar 47, 63.
p p & ,
A dizai o Creencias sobre su Capacidad de creacién e invencién
}lnjren Iléa]e flict o Creencias sobre su Capacidad de reconstruccion de historias e 36.18.19, 38
sobre el Lontlcto identificacion de causas e
o Creencias sobre su Capacidad de Apreciacion
Crecimiento y o Creencias sobre su Capacidad de superacion 25 45, 46
Transformaci6n e Creencias sobre su Capacidad para llamar a la reflexion 62,30 ’39 !
Personal L7

o Creencias sobre su Capacidad de Auto-analisis

Fuente: Gonzalez (2008).

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS:

Con el objeto de determinar el ni-
vel de cohesion entre los itemes y
las dimensiones desarrolladas
para el inventario de capacidades
del docente en el manejo y la reso-
lucién de conflictos escolares, se
aplicé a los resultados obtenidos
la férmula Alpha de Cronbach, de
la cual se obtuvo una puntuacién
de 0,8961 para la dimension Pre-
venciéon y Provenciéon; de 0,8022

para la dimensién Gestién emocio-
nal; de 0,9338 para la dimensién
Competencias Sociales; de 0,9449
para la dimensién Abordaje y Tra-
tamiento de Conflictos; de 0,7840
para la dimensiéon Aprendizaje
sobre el Conflicto y de 0,8574 para
la dimension Crecimiento y trans-
formacién Personal.

En la tabla siguiente puede evi-
denciarse la alta consistencia inter-
na entre los itemes de cada una de

las dimensiones que componen la
escala, aprecidandose la mas alta
cohesion interna entre los itemes
de las dimensiones: abordaje y tra-
tamiento de conflictos y competen-
cias sociales.

Al correlacionar los itemes que
se redactaron para evaluar el sen-
tido de autoeficacia de los docen-
tes en los roles de actor e interven-
tor de los conflictos escolares, se
obtuvo una correlacion significa-
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Tabla N° 1

Coeficiente de Correlacion Alpha de Cronbach entre los ftemes de cada
Dimensién de la Escala Autoeficacia del Docente en el Manejo y Resolucion
de Conflictos

Dimension Coeficiente de N° de
Confiabilidad Alpha Itemes
Prevencién y Provencion 0,8961 12
Gestion emocional 0,8022 5
Competencias Sociales 0,9338 22
Abordaje y Tratamiento de Conflictos 0,9449 17
Aprendizaje sobre el Conflicto 0,7840 4
Crecimiento y transformacion Personal 0,8574 6
Numeros de casos: 60

Fuente: Villalobos; 2007.

tiva al 0,01 (bilateral), que signifi-
ca que los reactivos de cada instru-
mento se relacionan.

Dicha correlacion es del tipo po-
sitiva, y a través de la misma pue-
de inferirse que en la medida en que
un sujeto (que en este caso es el
docente de educacién basica) se
perciba capaz para actuar en la re-
solucién y manejo de los conflictos
se incrementard su sentido de au-
toeficacia para desempefiarse como
interventor del conflicto.

En el andlisis presentado, se ob-
serva en general que la mayor fre-
cuencia de respuestas para las di-
mensiones consideradas, el docen-
te se ubica entre seguro y muy se-
guro de poder realizar las tareas;
esto es, que los mismos se perciben
como individuos capaces de actuar
e intervenir en las situaciones de
conflicto que puedan suscitarse. Di-
chos resultados indican inequivo-
camente que los docentes como tal
pueden lograr en un futuro, tanto
ensu rol de actor como de interven-
tor, un desempefio eficaz en las ac-
tividades de manejo y resolucion
del conflicto escolar, ya que de
acuerdo a lo expresado por Bandu-
ra (1987) la autopercepcién sobre
las propias capacidades incide en
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el comportamiento y funciona-
miento psicosocial ejercido por los
individuos.

En el caso concreto de la dimen-
sién prevencién y provencién del
conflicto un 76,7 % de los encuesta-
dos se autopercibe entre seguro y
muy seguro de poder estimar el
orden de gravedad de los asuntos,
un 81,6% de establecer la urgencia
de los conflictos suscitados, un
78,3% de abordar los conflictos an-
tes de que haya manifestacién vio-
lenta, un 71,7% en ejercitarse en
précticas de prevencion de la vio-
lencia, un 73,4 % en ser tolerante con
aquellas personas con las cuales se
disiente, un 78,3 % en llevar un com-
portamiento sereno en las situacio-
nes de conflicto, un 66,6% en ma-

nejar con discrecion el nivel de
agresividad, un 90,0% de asumir
una posicién imparcial ante las si-
tuaciones de conflicto, un 86,7% de
privilegiar en el estudiante el
aprendizaje cooperativo, un 80,0%
de articular esfuerzos preventivos
para evitar la hostilidad, un 78,4%
de promover la competencia social
y un 91,7% de ensefiar a convivir
respetando los derechos de todos
y todas.

Los valores obtenidos en los itemes
de esta dimension se hayan en su
mayoria por debajo de un 90,0%
que es la méxima puntuacioén que
estadisticamente se estima para
considerarlos imprecisos y poco
adecuados para medir; de los doce
itemes que constituyen la dimen-
si6on solamente dos puntuaron
mayor o igual (>) que 90,0%, con
lo cual puede decirse que entre
estos itemes, la dimension y la va-
riable existe validez de contenido,
o lo que es lo mismo, los itemes se
hayan midiendo lo que se preten-
de medir con ellos. De acuerdo a
lo establecido por Bandura (2001),
los itemes que reciben la misma
puntuacion por parte de la mayo-
ria de las personas, no discriminan
entre los sujetos; igualmente se tie-
nen como tales, aquellos que con-
centran los valores altos (a partir
de un 90,0%) en una o dos alterna-
tivas de respuesta, y en este senti-

Tabla N° 2
Correlacion entre Itemes de Actor e Interventor
Actor Interventor
Actor Correlacién Pearson 1,000 0,973 **
Significacién de 2 colas 0,000
N 60 60
Interventor Correlacion Pearson 0,973 ** 1,000
Significacién de 2 colas 0,000
N 60 60

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Villalobos; 2007.



do deben descartarse y redactarse
nuevamente.

Respecto a la dimensién gestion
emocional un 68,3% de los encues-
tados se autopercibe entre seguro y
muy seguro de poder controlar sus
emociones ante cualquier dificultad,
un 78,3% entre seguro y muy segu-
ro de poder aportar serenidad a las
partes enfrentadas, un 66,6% entre
seguro y muy seguro de poder de
manejar con discrecionalidad la
agresividad, un 81,6% entre seguro
y muy seguro de poder mantener el
control emocional de las partes en-
frentadas, un 80,0% entre seguro y
muy seguro de poder estar conscien-
te de los estados afectivos produci-
dos en las situaciones conflictivas
vividas. Estos resultados son una
muestra fehaciente de que los itemes
tienen validez de contenido con res-
pecto a la dimension y la variable
establecida, por cuanto sus puntua-
ciones se hayan por debajo del maxi-
mo que los ubica como imprecisos
y poco adecuados para medir lo que
se proponen medir.

Igualmente los resultados que
se obtuvieron en esta dimension,
pueden considerarse una impor-
tante informacién dentro de los
procesos de prevencion e interven-
cién de los conflictos escolares, ya
que las creencias del docente so-
bre sus capacidades de autocontrol
y disfrute del propio estado emo-
cional se tienen como un predic-
tor inequivoco de la conducta que
posteriormente asume el indivi-
duo en el ambiente y los sistemas
sociales establecidos. Los pensa-
mientos que expresa el docente
acerca de sus capacidades, forta-
lezas, disposicion y actitud, pue-
den como tal anticipar los indica-
dores de desempefio del mismo; es
decir, que cuanto mas alto sea la
autoeficacia percibida mas alto el
reto de las metas que se formula y
el grado de compromiso con el que
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estd dispuesto a alcanzarlas (Ban-
dura; 1987, 1997; Zimmerman;
1995). Estas creencias - opina Ban-
dura (2001) permiten guiar el de-
sarrollo de programas disefiados
para ayudar a las personas a ma-
nejar las situaciones de la vida con
las que deben enfrentarse.

Con respecto a los itemes que
miden la dimensién competencia
social, los resultados obtenidos
van desde un puntaje minimo de
68,3% entre seguro y muy seguro
de poder expresar las propias opi-
niones ante una situacién conflic-
tiva, y un maximo de 88,4% entre
seguro y muy seguro de poder
crear un ambiente de respeto, ha-
llandose estrechamente seguido de
un 88,3% entre seguro y muy se-
guro de poder adecuar los compor-
tamientos y actitudes ante las exi-
gencias del entorno y evitar los
insultos y ofensas en una disputa.
Dichos resultados al no ser mayor
o igual (>) que 90,0%, se traducen
como tal, en validez de contenido
con respecto a la dimensién y la
variable establecida.

Los datos que arrojan los resul-
tados en dicha dimensién, puede
apreciarse lo capaz que se consi-
dera el docente para realizar una
acciéon o comportamiento de ma-
nejo y resolucién de conflicto en
concreto, las cuales se tienen como
las vias mas apropiadas para pre-
venirlos y resolverlos, ya que el
creerse capaz para involucrarse en
el manejo y la resolucién de los
conflictos (con un 68,3%), aportar
serenidad a las partes enfrentadas
(un 78,3%), reconocer las motiva-
ciones de los demas (un 75,0%),
juzgar a las personas o las situa-
ciones desde su lado més favora-
ble, le permitird a los mismos inte-
grarse y cooperar con las demas
actores que intervienen en el pro-
ceso de forma dialogada y cons-
tructiva. Las creencias de autoefi-

cacia del docente en consideracio-
nes de SchunK (1991) tienen un
efecto significativo en las acciones
que manifiesta y en este sentido,
si piensan que realmente son ca-
paces de lograr resolver un conflic-
to, se imaginaran un logro efecti-
vo de las metas, persistiran en sus
esfuerzos hasta alcanzar con éxito
lo deseado.

Dentro de la dimension aborda-
je'y tratamiento de conflicto, la cual
se haya constituida por 17 itemes,
se obtuvo también dos itemes que
puntuaron mayor o igual (>) que
90,0%, y fueron el asumir con res-
ponsabilidad los planteamientos
emitidos (con una puntuacién del
90,0%) y hacer lo posible para que
los problemas entre profesor-
alumno lleguen a buen término
(conun 93,4%), lo cual sugiere que
por hallarse redactados en forma
genérica o un tanto impreciso de-
ban reformularse de nuevo. El res-
to de los itemes como se ubic6 de-
bajo de la maxima puntuacién que
se estima para considerarlos que
no discriminan, se les tiene como
validos desde el punto de vista de
su contenido; esto es, los mismos
son adecuados y pertinentes para
medir la variable y la dimension
de estudio.

Al considerar los resultados que
arrojo la aplicacion del instrumen-
to a los docentes en la dimension
aprendizaje sobre el conflicto, se
evidencia que los itemes que la
constituyen miden lo que se pro-
ponen medir; es decir, cada uno de
los itemes es valido en cuanto al
contenido que se desprende de su
redacciéon. Un 80,0% se autoperci-
be entre seguro y muy seguro de
poder reconstruir la historia de un
conflicto, un 80,0% entre seguro y
muy seguro de poder de recono-
cer las verdaderas causas de un
problema, un 75,0% entre seguro
y muy seguro de poder generar
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soluciones innovadoras a los pro-
blemas que se presentan, y un
85,0% entre seguro y muy seguro
de poder reconocer los problemas
con realismo. Estos hallazgos son
de considerable valor para la con-
vivencia y la estabilidad de las re-
laciones entre los involucrados en
un conflicto escolar, ya que depen-
diendo de dénde se coloquen las
causas y los responsables de los
problemas, las soluciones se ten-
dran como las mas justas y apro-
piadas para el caso.

En relacion a la dimensién cre-
cimiento y transformacién perso-
nal, los resultados indican que sélo
el item tratar de que las partes en-
frentadas moderen sus actitudes
puntué de manera similar a un
90,0% olo que es igual al valor que
se estima no discrimina. Respecto
a los itemes que no discriminan
Bandura (2001) sugiere que los
mismos sean reformularlos o eli-
minarse por ser un tanto impreci-
sos, ambiguos, y nada confiables.

En atencién a la correlacién en-
tre los itemes de cada dimension y
la Escala Autoeficacia del Docente
en el Manejo y Resolucion de Con-
flictos, llama poderosamente la
atencién que los valores mas altos
se ubicaran sobre las dimensiones
Competencias Sociales con un
0,9338, y Abordaje y Tratamiento
de Conflictos con un 0,9449, es de-
cir, los docentes se autoperciben ca-
paces de liderar e intervenir en con-
flictos, de adaptarse y poder man-
tener relaciones positivas, asi como
defender y expresar ideas o dere-
chos, tomar decisiones negociar y
desarrollar soluciones. Con respec-
to ala competencia social Martinez-
Otero (2001) apunta que es un com-
portamiento que favorece la per-
cepcion de autoeficacia y es una de
las vias mas apropiadas para pre-
venir y resolver conflictos. Para
Bandura (1999) el control y la com-
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petencia personal que los indivi-
duos poseen como agentes creado-
res de su propio entorno no sélo les
permite responder a su ambiente
sino que los capacita para transfor-
marlo mediante su actuacion o des-
empefio, proporcionando a la per-
sona un mecanismo de referencia a
partir del cual se percibe y evalta
el comportamiento humano.

En si los resultados alcanzados
demuestran que ambas dimensio-
nes se hayan estrechamente vincu-
ladas, esto es una es el prefacio
necesario u obligado de la otra, y
en la medida en que se incremen-
te o disminuya la autopercepcién
o creencia de capacidad sobre la
primera también se incrementard
o disminuird la creencia de capa-
cidad sobre la segunda. Esta situa-
cién es explicable si se toma en
cuenta lo establecido por Nufez y
Pérez (2006), quienes sehalan que
el abordaje y tratamiento de con-
flictos va depender del significa-
do que tenga la situacion, las es-
trategias de afrontamiento con que
se cuente, -en la que cree pueden
considerarse todas las formas de
competencia social- , de las expe-
riencias, conocimientos y sensacio-
nes experimentadas en circunstan-
cias parecidas.

Ya Bandura (1987) habia identi-
ficado a las experiencias anteriores
como fuente principal de la Auto-
eficacia, y si un sujeto, que en este
caso es el Docente de Educacion
Bésica, se autopercibe o cree con
capacidad para defender y expre-
sar ideas o derechos y capacidad de
didlogo, que son indicadores de la
dimensién competencia social, es
l6gico que estara absolutamente
orientado a autopercibirse o creer-
se con capacidad para negociar, que
es un indicador de la dimensién
abordaje y tratamiento de los con-
flictos. De alli que pueda estable-
cerse que los resultados de la pri-

mera dimensién son un excelente
predictor de la segunda, que no
pueden llegar a contradecirse a
menos de que el sujeto encuestado
este falseando la informacién.

Al considerar la correlacion de
los itemes en los roles de actor e in-
terventor del docente en el conflic-
to escolar, puede indicarse que la
dependencia es entre los roles y no
entre los itemes, con lo cual se evi-
dencia que ambas escalas en los
roles son independientes y cada
uno mide lo que se pretende me-
dir. La alta correlacién entre los ite-
mes del inventario o escala en los
roles de actor e interventor (un
0,973) se considera pueda deberse
a que el rol de actor se haya direc-
tamente relacionado con las expe-
riencias alcanzadas por el docente
con anterioridad, de las que resul-
tan sus creencias sobre la capacidad
de poder intervenir en un conflicto
escolar o llevar tareas o acciones
como un eficaz interventor de con-
flictos.

CONCLUSIONES

Atendiendo al objetivo planteado
y a la informacion obtenida por la
poblacién, en este trabajo se llega
a las siguientes conclusiones:

1. De los sesenta y cuatro itemes
que se redactaron en las dife-
rentes dimensiones que consti-
tuyen el inventario de las capa-
cidades del docente en el ma-
nejo y la resolucién de los con-
flictos escolares, solamente cin-
co itemes estuvieron por enci-
ma del 90,0%, con lo cual se evi-
dencia que la redaccién fue pre-
cisa y adecuada, y por lo tanto
véalidos desde el punto de vista
de su contenido.

2. Los itemes que puntuaron mas
de un 90,0%, se tienen como de-
masiado ambiguos o genéricos
para conocer con exactitud lo
que se pretende medir con ellos,
y en este sentido para que se



hagan validos en su contenido
deberan ser reformulados de
forma mas concisa, aplicados
con los demas itemes en el in-
ventario disefiado, y analizados
nuevamente.

3. Al correlacionar los itemes de la
dimensién provencién y pre-
vencion de conflictos se obtuvo
una puntuacién de 0,8961, evi-
denciandose con ello que exis-
te una alta consistencia entre los
itemes de la dimensién que
constituyen la escala o inventa-
rio de capacidades del docente
en el manejo y resolucién de los
conflictos escolares.

4. La correlacion entre los itemes
de la dimensién gestiéon emo-
cional fue de 0,8022, 1o cual de-
nota que hay consistencia inter-
na entre los itemes de la dimen-
sion. Al correlacionar los itemes
de la dimensién competencias
sociales se hall6 un valor de
0,9338, que permiten afirmar
que en este conjunto se tiene
una buena cohesién interna.

5. La correlacion entre los itemes
de la dimensién abordaje y tra-
tamiento de conflicto fue de
0,9449, 1a de los itemes de la di-
mension aprendizaje sobre el
conflicto de 0,7840 y la de los
itemes de la dimensién creci-
miento y transformacién perso-
nal de 0,8574, con los cuales
puede decirse o afirmarse que
entre cada dimension conside-
rada se alcanz6 un puntaje sig-
nificativo de consistencia inter-
na.

6. En general puede decirse que
existe una alta consistencia in-
terna entre todos y cada uno de
los itemes y las dimensiones
que componen la Escala o In-
ventario disefiado, apreciando-
se la mas alta cohesién interna
de los itemes sobre las dimen-
siones competencias sociales y
abordaje y tratamiento de con-
flictos, y por lo tanto dicho ins-
trumento de medicién es con-
fiable.

7. Al correlacionar los itemes del
inventario o escala en los roles
del docente como actor o inter-
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ventor en el conflicto escolar, se
obtuvo una correlaciéon positi-
va de 0,973, lo que quiere decir
que en la medida en el docente
se perciba en calidad de actor
capaz de manejar y resolver
conflictos se incrementard su
sentido de autoeficacia para
desempenarse como interven-
tor en el conflicto.

8. La alta correlacion entre los ite-
mes del inventario o escala en
los roles de actor e interventor
se debe en virtud a que el rol
de actor se haya directamente
relacionado con las experien-
cias alcanzadas por el docente
con anterioridad, de las que re-
sultan sus creencias sobre la ca-
pacidad de poder intervenir en
un conflicto escolar o llevar ta-
reas o acciones como un eficaz
interventor de conflictos, que es
el otro rol que puede ser asu-
mido por éste en tales casos.

9. Finalmente puede concluirse,
que aunque la correlacién haya
sido alta del tipo positiva, y por
lo tanto un rol dependiente del
otro, no puede decirse que los
itemes disefiados para cada tipo
de rol no sean independientes
y no midan lo que se quiere
medir, pues para ambos casos
el puntaje fue de 0,973, y en este
sentido los itemes que constitu-
yen la escala o inventario dise-
fiado son estadisticamente va-
lidos y confiables para medir lo
que se desea medir con ellos.
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Asociacion Mexicana de
Profesionales de la Orientacion

8° Congreso Nacional de
Orientacion Educativa

AMPO"2009
La Orientacion Educativa como Eje del

Desarrollo de Competencias
5, 6y 7 de noviembre de 2009, Ciudad de México

CONVOCATORIA

A las orientadoras y orientadores educativos, profesionistas relacionados con la Educacion, asi como a las
instituciones y organismos interesados en esta disciplina, a participar en el 8° Congreso Nacional de Orientacion
Educativa, AMPO 2009, arealizarse en la Ciudad de México, en las instalaciones del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad Nacional Autdnoma de México STUNAM, los dias 5, 6 y 7 de noviembre de 2009.

Objetivo general: ue las y los orientadores educativos se reconozcan como los especialistas capaces de
promover en estudiantes y ciudadanos el desarrollo de competencias psicosociales, académicas y
profesionales que les permitan transitar al mundo laboral y social en forma armaénica, con una actitud reflexiva
para enfrentar las situaciones de un entorno cambiante y sean capaces de adoptar estilos de vida saludables

y productivos.

Ejes Tematicos

1. Profesionalizacion del Orientador Educativo.-
Objetivo: Generar un diagndstico sobre la formacion
y actualizacion de los orientadores educativos en ge-
neral y sobre su formacién dentro de la Educacion
basada en competencias en particular, promoviendo
la reflexiébn en torno a su practica profesional y su
papel en el Sistema Educativo

2. Programas Institucionales y Experiencias Pro-
fesionales.- Objetivo: Dar a conocer los programas y
servicios institucionales que se han implementado con
el desarrollo de competencias, asi como el intercam-
bio en general de experiencias de intervencién psico-
pedagdgica, cuyos resultados hayan impactado la for-
macion del individuo (en el aspecto personal, laboral
y social), o la calidad de la educacion impartida en las
instituciones.

3. Politicas Educativas, Orientacion y Competen-
cias.- Objetivo: Analizar las metas y alcances de las
politicas educativas sobre Orientaciéon Educativa y su
relacién con el enfoque de competencias

4, Investigacion en Orientacién Educativa.- Objeti-
vo: ldentificar el estado actual del conocimiento en
materia de Orientacién Educativa, mediante la pre-
sentacion de modelos tedrico-metodoldgicos y lineas
de investigaciéon mas recientes en el campo.

Registro de trabajos: Los trabajos se recibirdn a partir
de la fecha de aparicion de esta convocatoria y hasta el
12 de septiembre de 2009. No habra prérroga. Se podran
registrar trabajos sélo en modalidad de ponencia. Las
ponencias deben estar apegadas a los ejes tematicos pro-
puestos y ser trabajos inéditos. Tener un maximo de tres
autores. Sélo se podran registrar un maximo dos trabajos
del(os) mismo(s) autor(es). Se entregaran exclusivamen-
te via correo electrénico. Debera incluirse: solicitud de
registro y el comprobante de depdésito bancario, que po-
dran obtenerse en www.ampo.org.mx

Calidad académica: Los trabajos se someteran a revi-
sién por la Comision Académica, quien dictaminara la
aceptacion o no de la(s) ponencia(s), notificando a los
interesados oportunamente por correo electrénico el dic-
tamen; el fallo sera inapelable.

Mayores informes, a los correos: presidencia@ampo.org.mx, tattion@yahoo.com.mx, delegaciones@ampo.org.mx.

México, Julio-Diciembre de 2009
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Tiempos de Luces y Sombras. La Importancia
de la Orientacion en Tiempos de Crisis
Econdmicas

Declaracion de Jyvaskyla-Finlandia
05 de Junio de 2009

International Association for Educational and Vocational Guidance
Asociacion Internacional para la Orientacion Educativa y Vocacional

En el marco de la Conferencia Internacional: Coherencia, Cooperacion y Calidad en la Orientacion, el Comité Ejecutivo de la
IAEVG (International Association for Educational and Vocational Guidance) elabor¢ la siguiente Declaraciéon, para destacar el
valor e importancia de la Orientacidon en tiempos de crisis econémicas:

A fines del siglo XX y al comienzo de
este siglo se produjo un prolon-
gado periodo de prosperidad
econdmica en muchos paises
del mundo. Sin embargo al fi-
nal de la primera década del

siglo XXI el mundo esta expe-

rimentando una profunda rece-

sibn, muy parecida a la que se
experimento al final de los afios
20. La amenaza de la pérdida del
trabajo, desempleo, descalificacién N

profesional, pobreza y exclusién so-

cial afecta ya a una gran parte de la po-
blaciéon. El impacto de la crisis en la vida de las
personas, desarrollo profesional, su inclusién
social y su participacion en la sociedad es algo
muy serio y afectard la estabilidad social y po-
litica en muchos paises.

La orientacion para la carrera y el asesora-
miento vocacional, basado en las necesidades
personales, intereses y habilidades, esta dise-
fiado basicamente para asistir a los individuos
para dirigir el desarrollo de sus carreras a lo
largo de sus vidas. Ademas la Orientacidén jue-
ga un rol vital para mantener una sociedad al-
tamente calificada y econémicamente susten-
table, asi como para sostener el crecimiento
econdémico y la estabilidad social.

En reconocimiento del potencial efecto po-
sitivo de la Orientacién, los Ministros Europeos
de Educacion firmaron una resolucion en 2008,
en la cual se destaca el impacto de la Orienta-
cion en el mejor funcionamiento y eficiencia
del sistema educativo, el mercado de trabajo

y en la participacion activa de la ciu-
dadania en la inclusion social.
Desde entonces los retos en-
frentados por los profesionales
de la orientacién y los encar-
gados de proveerla se han mul-
tiplicado y a los cuales se les
agrega ahora los retos surgi-
dos por la crisis econémica ac-
tual. Debido a que los profesio-
nales de la orientacion no estan
en posicion de crear nuevos traba-

A jos u oportunidades de entrenamien-

to y no pueden modificar la situacién eco-
némica y financiera, sin embargo pueden ayu-
dar a canalizar las crecientes necesidades de
los usuarios en estos tiempos particularmente
dificiles. Para esto es importante que los pai-
ses estén preparados para disponer de recur-
sos disponibles para enfrentar estas necesida-
des, asi como asegurar que se disponga de
suficientes profesionales de la orientacidon ca-
pacitados y competentes para ayudar a los in-
dividuos a superar esta situacion.

La IAEVG como la mayor asociacion de pro-
fesionales de la Orientacién del mundo sugie-
re a los responsables del funcionamiento de la
Orientacién y a los disefladores de politicas
publicas aumentar sus esfuerzos para proveer
este servicio que permita superar el impacto
de la crisis actual, adaptarse a los rapidos cam-
bios en el mercado laboral y a contribuir al for-
talecimiento de una Orientacion focalizada en
el desarrollo social y econédmico de los paises.

Traducido por: Julio Gonzalez Bello
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REMANDO en La cultura...

Hoyjas sueltas...

Miércoles 14 de octubre, dia de San Pedro Pascual

A JEP!, por sus 70 afios,
A Héctor Magana Vargas por su primer mediosiglo

La perenne geografia citadina de la desigualdad social

El Centro Historico de la Ciudad de México (CHCM) tiene
entre sus notables caracteristicas urbanas, una distribucion
geografica que desde el siglo XVI en sus aspectos sociales,
economicos y culturales casi se mantiene hasta nuestros dias.
Por ejemplo, las regiones norte, sur y oriente siempre han
sido distintas a la region poniente y al nucleo, tomando como
referencia la Catedral Metropolitana. Del nucleo hacia el po-
niente, se edificaron las mejores avenidas y mansiones, apro-
vechando la generosidad ecolégica del sistema montarioso
de las Cruces, proveedor de bosques, rios y manantiales que
surtian de «agua gorda» (Chapultepec) y «agua delgada» (Santa
Fe) ala ciudad. En contraste, las demas regiones fueron ocu-
padas por gente pobre y marginal; indigenas, mestizos y de-
mas castas. En la region norte se encontraban barrios como
el del Tlatelolco, Carmen, y San Sebastian. En el sur desta-
caban los barrios de Belén, San Juan y del Nifno Perdido; en
el oriente figuraban los barrios de San Lucas, San Pablo y la
Soledad. Este tenfa como limite las aguas salitrosas del Lago
de Texcoco, era el barrio mds miserable de todos y el que
gozaba de la peor fama.

La vocacion de San Pedro Pascual, mercedario

En esa época de guerras santas y cruzadas, en la Valencia
ignota de cuio musulman e hispano, vivio Pedro Pascual,
quien de nino ya era muy conocido entre moros y cristianos,
pues en los juegos que lideraba, personificaba los suplicios
de los martires cristianos; por eso aceptaba con pasion el
ayuno, el flagelo y la humillacion. El nifio Pedro Pascual

Sine amicitia vitam esse nullan®

Cicerén

sentia que el martirio era su vocacion, soriaba morir flecha-
do como San Sebastian o masacrado como San Jorge. Con
ese 1deal fue enviado a Paris en donde curso la carrera reli-
glosa; tiempo después se ordend sacerdote mercedario.
Como muchos mirtires de la época, realiz6 un ministerio
trashumante en Espaiia, Francia, Italia. Para fortuna de su
destino fue apresado por Mohamed II quien, por la libera-
c1on, exigié una fuerte cantidad a la comunidad cristiana, la
que a duras penas la consiguié. A peticién del secuestrador,
deberia ser Pedro Pascual el que la recibiera y entregara al
monarca moro, pero cuando el religioso mercedario recibid
el dinero prefirié repartirlo entre los cautivos; entonces, el
monarca se encolerizé por la desobediencia y mandé a tor-
turarlo durante cien dias, hasta saciar su enojo y frustracion.

«El arrabal, la verdadera patria de la gente del pueblo»

Esta afirmacion la hizo Francisco Zarco. El le puso al barrio
de Belén «el arrabal», y destacaba como su Agora principal,
la Fuente del Salto del Agua, era el lugar donde «se cuentan
los ultimos mstantes de los ahorcados, se ven las despedidas
de éstos, se habla de los precios de los efectos de primera
necesidad, se desempeiian comisiones buscando cocineras
y recamareras (hay curiosas escenas de amor popular, de
celos, luchas individuales... Alli estd el aguador... el carga-
dor... la garbancera bisbirinda y picaresca, el mendigo a quien
todos ofrecen un pedazo de pan, el billetero que ofrece bue-
na suerte de los gitanos, el mercillero..., el soldado que a
pesar del uniforme, se complace en unirse al pueblo de don-
de sali6, el guarda diurno vigilante y severo, aunque amable
y parlanchin. Alli anda el perro sin duerio, que es conocido

LJEP es José Emilio Pacheco. Las modestas «Hojas Sueltas», tienen como referente principal la columna «Inventario» que ¢l escribia en la Revista

Proceso; colaboracion de grandes aportes y enseinanzas para los adictos al saber.

2 «La vida no es nada sin amistad».

México, Julio-Diciembre de 2009



y amparado de todos, el muchacho que silba desafinado... la
nina de harapos, y medio desnuda...»?

«Las Merceditas»

En la Nueva Espaiia de 1626, los frailes mercedarios, siempre
dedicados a la redencion de los cautivos, fundaron el Templo
de Belén de los Mercedarios a un costado del acueducto que
llevaba el «agua gorda» de los manantiales de Chapultepec a la
ciudad. El predio donde fue edificado el templo (ademas de
un conjunto de casas y un oratorio, santocalli), fue donado
por Maria Clara, una de las pocas indigenas que mantuvieron
ciertos privilegios después de la conquista del imperio azteca.
Aunque el templo fue consagrado en 1678 a la Virgen de las
Mercedes para la Redencion de los Cautivos, la gente pobre
desde un principio lo identificé como el templo de «LLas Mer-
ceditas de Arcos de Belén», ya que los arcos del acueducto se
encontraban enfrente, y el agua que transportaba desemboca-
ba, cerca de alli, en la barroca fuente del Salto del Agua ubica-
da en el entonces llamado barrio de las Atarazanas Nuevas.
La devocion hacia la Virgen de la Merced, se debe al sufrido
peregrinaje que la imagen tuvo desde su traslado del Conven-
to Mercedario de Guatemala en 1596, hasta que dos anos
después de haber sido extraviada, llego a «LLas Merceditas».
La cosa no quedé alli, ya que en el periodo de la Reforma, el
conjunto mercedario fue cerrado, y el busto de la santa paso
del templo de San Miguel al de San Pablo el Vigjo; fue en la
segunda mitad del siglo XX cuando retorné a Arcos de Be-
1én. Otro motivo principal de veneracion, se debe a los favo-
res y milagros concedidos a los pobres mas pobres entre los
idigenas y mestizos.

El Chango

Mi primer y gran amigo de la infancia fue el Chango. Este
apodo se lo puso su papd, quien al verlo recién nacido se
sorprendio de lo peludo que estaba el primogénito; nacié
sin frente —decia—, porque una matita abundante de pelo
negro la ocultaba. Era tan peludo, que su mama creia haber
dado a luz a un macaco. Para fortuna de la familia, el chango
dey6 de serlo, cuando cumplié los cuatro anos. Hijo de pa-
dres trabajadores y sencillos, que en los anos cincuenta del
siglo pasado abandonaron Puebla para radicar en la Ciudad
de México, en bisqueda de mejores oportunidades. El chan-
go era un nino muy inquieto y vago. Juntos gustibamos de
caminar por el borde del Rio de la Piedad (ahora Viaducto
de la Piedad), hurgar basureros para rescatar materia priuma
y asi fabricar juguetes de temporada (espadas, resorteras,
trompos, baleros, carritos de madera, etc.); el chango era

Bernardo Antonio Mufioz Riveroll

travieso y mal hablado a pesar de su muy corta edad, pero
era un nino feliz. Juntos asistiamos a la escuela, gozibamos
de una extraordinaria libertad, propiciada por una gran con-
fianza de nuestros padres y porque no teniamos que cuidar-
nos de secuestradores, pederastas, ladrones, drogadictos, etc.,
a pesar de vagar mucho tiempo en el barrio y ocupar el gran
y colectivo espacio de la calle...

De Colegio de mujeres a Carcel Nacional

Junto al templo de «Las Merceditas» y en el lugar en donde
actualmente se encuentran las oficinas del Registro Civil, atin
puede apreciarse el gran predio en donde estuvo el Colegio
de San Miguel de Belén. Nacido en 1642 de la misericordia
de los donantes y la tenacidad del presbitero Don Domingo
Pérez de Barcia, debido al gran incremento de mujeres po-
bres en el barrio de Belén y apenas contando con una infraes-
tructura muy pobre micié el Coleglo, que a duras penas fue
terminado en 1690. Desde este ano y por efecto de las leyes
de Reforma, fue hasta 1863 cuando las colegialas y las monjas
(que rigidamente se encargaban de la educacion de las prime-
ras), fueron trasladadas al Colegio de las Vizcainas. De inme-
diato el gobierno ocup6 las mstalaciones y, con algunas ade-
cuaciones al mmueble, mstal6 alli la Carcel Nacional, mejor
conocida como la Céarcel de Belén. Este fue un lugar tenebro-
so por la cantidad, el tipo de delincuentes y las condiciones en
que vivian; fue un presidio que en muy poco tiempo se sobre-
pobl6 v donde fueron recluidos todo tipo de delincuentes:
ladrones, asaltantes, violadores, homicidas, estafadores, secues-
tradores, tahures, etc.; pero también fue encarcelada injusta-
mente mucha gente nocente, acusada sin prueba alguna, como
disidentes y presos politicos, principalmente en el porfiriato.
Asi, indiscriminadamente, convivian inocentes y delincuentes
en las peores e inhumanas condiciones de vida patibularia.
«En la circel de Belem hay robos y asesinatos como en un
camino real, cuchilladas y muertes, vicios abominables y todo
cuanto malo pudiera imaginarse y que es consecuencia del
pésimo sistema de carceles que deja mucho que desear...»*,
Solo hay que imaginar que en esta carcel ingresaban al ano,
por lo menos, diez mil hombres y aproximadamente cinco
mil mujeres; la suma, entonces, era de quince mil personas.

Los Cerditos en el SPA

Estaba en su fase critica la reciente epidemia de influenza por-
cina. Tiempo en que un estornudo equivalia a la detonacién
de un petardo aniquilador. Tiempo en que el consumo de
carne de puerco nos atemorizaba. Tiempo de grandes des-
confianzas mutuas. En ese contexto el hectorin me mnvito a

3 Zarco citado por Prieto Herndndez, A. M. (2001) en Acerca de la pendenciera e indisciplinada vida de los Iéperos capitalinos, CONACULTA,

México (138).

' Rivera Cambas, M. (1883). México pintoresco, artistico y monumental, Tomo 2 (ediciéon facsimilar idéntica a la original). Editorial del Valle de

México. 1972 (p. 259).
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comer. En la plitica no pudimos sustraernos del panico silen-
cioso provocado por la epidemia; entonces aproveché el mo-
mento para hacer una defensa de los porcinos como especie
ajena e mnocente en la gestacion de la epidemia, y mucho me-
nos habria que meter en el mismo costal a los cerdos que se
crian y sacrifican en Purudndiro, su lugar de origen. Alla los
cerdos (como sl esta fuera su tltima voluntad), son tratados
mejor que nadie; los alimentan bien y luego reciben un spa de
aguas termales. La buena comida, el bano, el buen trato reci-
bido, y un sacrificio tan experto como veloz, impiden que se
malogre el rico sabor de las «carnitas» que, por ser exquisitas
son unicas en todo el pais y el mundo, pues el cerdo sacrifica-
do «muri6 casi en el placer...» (jahh!) Porque, lastima que el
cerdo no fume, pues si no, se le ofreceria un buen habano.

Lo escucho mcrédulo, pero la seriedad con la que me lo
dice me obliga a contener con dificultades una carcajada...

La radio y la imaginacién

Después de reganos por vagabundear con el Chango, mi ma-
dre me recluia porque antes de las nueve de la noche toda la
familia debia estar en casa y dispuesta a dormir. Ya limpios
todos y bien arropados en la cama, apagaba la luz. En la oscurn-
dad solo se veia la veladora illuminando a los santitos y el cua-
drante luminoso de la radio, un aparato de plastico de marca
Majestic medio chamuscado de la parte trasera por el calor de
los bulbos; en el silencio tibio apenas se escuchaban nuestros
murmullos provocados por la radionovela «Chucho el Roto».
Afortunadamente no tenfamos television, ya que nunca hubie-
ra puesto a ejercitar mi imaginaciéon por el influjo de esa radio-
novela o la de Kaliman (el hombre increible), la «Sombra»... o
la que daba cuenta de la persecucion permanente que el mspec-
tor Riveroll desplegaba para atrapar al ignorante bandolero «Por-
firio Cadena, el Ojo de Vidrio». Me maravillaba la inteligencia
de Jesus Arriaga, «Chucho el Roto», para planear y ejecutar los
robos, sus sentimientos nobles y su lucha sin atavismos contra
los porfiristas, como Don Diego de Frizac®.

De Supermain y las Vidas Ejemplares...

Fl chango se prepard, como muy pocas veces, para recibir la
primera comunion. Dejé la rutina traviesa y vagabunda para

concentrarse en la memorizacion de las oraciones. La cate-
quista qued6 maravillada por su entrega y facilidad para
memorizar el catecismo del Padre Ripalda. Finalmente la
ceremonia se realizo en «Las Merceditas», sitio venerado por
su familia, y no en la parroquia desconocida del barrio. La
comida fue generosa y opipara para celebrar el acontecimien-
to (mole, pollo, arroz, pulque...) pero el chango no comio,
se le vefa meditabundo, triste; no era el mismo macaco por
todos conocido y hasta temido. La semana siguiente apenas
salia lo suficiente para asistir a la escuela primaria; después
fue a tocar puertas para ofrecer sus servicios de catequista.
Acondicioné un espacio modesto para la ensenianza catélica
a los ninos. Pasaba largas tardes dedicado al ayuno, a la ora-
c16on y a realizar su tarea escolar. Lloraba seguido y su mane-
ra de actuar habia cambiado radicalmente; de ser un fiel y
porfiado lector de las aventuras de Superman, pasé a con-
vertirse en lector asiduo de las «Vidas Fjemplares, historias
de santos». Un dia dej6 de asistir al catecismo una nifa...;
nadie sabia el motivo. Cuando volvié a presentarse, el chan-
go le pregunté la causa de su inasistencia. Ella le confeso,
rrumpiendo en llanto, que su madre se encontraba muy
enferma y que se habia quedado en casa para cuidarla, y que
dejaria de asistir a la doctrina para seguirla atendiendo. El
chango se arrodillé y rez6 por la enferma, pero nadie com-
prendia lo que sucedia; terminada la oracién ordené a la
nina regresar con su madre, y le dijo que no se preocupara
porque ella ya habia sanado. Los demads ninos, asombrados
por el comportamiento de santo milagroso que asumia el
chango, solo se miraron incrédulos frente a lo que habian
visto y escuchado. La nina salié corriendo y nunca regresé a
la doctrina. Después se supo que la sefora, lejos de sanar,
habia empeorado. El Chango todavia se mantuvo un buen
tiempo de catequista y, creyendo en su santidad, con la en-
trada a la adolescencia su familia cambio de rumbo y se ave-
cino en alguna de las colonias del oriente de la citudad; jamas
volvio a saberse de él.

De «Chucho El Roto»®, a Malverde...”

El carpintero Jesas Arriaga fue un ladrén famoso de la Ciu-
dad de México, que robaba a los ricos para proteger a los

5 El personaje de Frizac era interpretado por un buen actor, maduro de edad, cuyo porte era de aristocrata, lucia una barba como la del emperador
Maximiliano de Hambsurgo. De la Vega era su apellido mas llamativo y vivia modesta pero dignamente en la Colonia Viaducto Piedad, se
trasladaba en un transporte publico a la calle de Ayuntamiento, en donde se encontraba la estacion radiofonica XEW. Era muy apreciado y
respetado por todos. Paradgdjicamente, interpretaba el papel de un porfirista potentado, pero en la realidad vivia como un asalariado.

¢ La denominacion de Catrin era para la persona bien vestida, elegante. También se le identificaba como lechuguino (porque trataba de seguir el
dictado de las modas), emperejilado, pulido, etc. El Roto, en el vocablo popular de finales del siglo XIX y principios del XX, se refiere a la persona
mestiza, hijjo de espanol e indigena. También se le relaciona con la persona que a pesar de su pobreza, trata de mostrarse presentable. Entre los
chilenos «Roto» significa pobre, plebeyo, gente del pueblo. Se recomienda consultar a Velasco Valdés, M. (1967) en su Repertorio de voces
populares en México, Costa Amic Editores; ademads a et all. Webster’s New World Dictionary of the American Language. New Cork: Simon &
Schuster.

7 Segun la leyenda Malverde fue un ranchero de los anos treintas del siglo pasado, que por sufrir las injusticias de los ricos se convirtié en un
asaltador de caminos, pero era un ladron noble y de buenos sentimientos que repartia su botin entre los pobres. En la region nortena de la
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pobres; con el botin realizaba obras de caridad. Su ingreso a
la Carcel Nacional o de Belén, fue injusta. Fue acusado de
robo por Don Diego de Frizac, rico hombre de negocios en
el porfirato, quien contado con la complacencia de la auto-
ridad policiaca urdié la calumnia con el propésito de alejar-
lo de su hyja Matilde, que Arriaga habia seducido y con la
que habia procreado una hija. El ingenio invertido en cada
hurto lo hizo famoso en el pais. En la circel le pusieron el
apodo de «Roto», porque era un tipo pulcro y sobrio en su
manera de vestir, de actitudes y modales educados y senci-
llos; sabia leer y escribir, caracteristicas no comunes entre la
leperuza dominante del barrio de San Juan o de San Lucas,
de donde procedia. Lo cierto es que el decimonoénico «Chu-
cho el Roto» —al igual que «Malverde», el santo del presente
siglo y objeto de la devocion de los narcos—, fue un persona-
Je que solo ha existido en el imaginario colectivo de los po-
bres.

De voceador a director...

Este amigo sagaz y zaramullo® es el resultado del esfuerzo y
la superacion; nacido en Purtiandiro, Michoacén, frecuente-
mente me platica su vida, la narra con emocion y no deja de
valorar sus logros. De broma le digo que magnifica su histo-
ria, porque le gusta construir su propia leyenda. La realidad
es que apenas siendo nino llegé a México con sus nueve
hermanos, comandados por sus ilusionados padres. Toda la
familia inici6 la lucha por tener un lugar en el monstruo que
es la Ciudad de México. Se instalaron en el oriente de la
ciudad, una de las regiones con mas inmigrantes del interior
de la Republica Mexicana. De nino atendié un puesto de
periodicos, después vendio chicles, y fue arbitro de futbél
entre los futbolistas llaneros de la Tepalcates. En una de las
caminatas por el CHCM, visitando lo que fueron los barrios
de San Pablo y San Miguel, particularmente la calle de Uru-
guay, nos conté de la manera que habia sido explotado en
un local comercial, cuyos duenos eran judios. Mostro su
andar transportando mercancia en un «diablo» por las calles
de Mesones, Correo Mayor, El Salvador... En el lugar don-
de estuvo el gran Lago de Texcoco, all4 en la regién oriente
de la ciudad, en los establecimientos educativos de esa zona,
estudio la educacion primaria, luego la secundaria; cursoé el
bachillerato en el CCH Oriente, luego ingres6 a la FEZ/
UNAM, y unos anos después cursé un posgrado en Filos,

o Antonio Mufioz Riveroll

en Ciudad Umniversitaria. A pesar de ser un buen docente
universitario, y como si fuera su destino, ain le atraen las

ventas; ya no vende periddicos, pero si una revista, la que él
dirige y que tiene un reconocimiento dentro y fuera del pais...

En el Bar del Perico

Dos aiios después de haber leido uno de sus articulos, lo
conoci. Nos presentd el josémanuel; trabajariamos los tres
como fundadores y docentes de una maestria en una escuela
normal del Estado de México. El se rehusaba al principio,
pero después se entregd entusiasmado al proyecto. En torno
al trabajo de la maestria, culivamos una relacién de trabajo
que fue incorporando la afinidad por las utopias, la bohe-
mia, la militancia por las convicciones y las ideas; por la
musica, por la escritura, y por nuestras diferencias. Asi se
mtegro la amistad y juntos, con el héctor, comenzamos a
cosechar y recibir los frutos. Un dia, nos toc participar en
un evento académico; €l llegd vestido casualmente, con un
saco sport de pana color café, comodos zapatos de ante que
combinaban con el saco y pantalones claros de gabardina
que combinaban con su camisa, su trato hacia todos, como
slempre, era cortés, cordial, su conferencia amena, sapiente
y severa su critica contra la desigualdad social. Después del
evento y para celebrarnos, fuimos a tomar unos rones en el
Bar del Perico, alld en la Narvarte. Al calory el efluvio de los
rones y la musica, le dije que 1ba vestido como un «rotito» y
sonrid; es mas —agregué— ti eres como un Jesus Arriaga
«Chucho el Roto» en estos tiempos de mjusticias. El chucho
solté una discreta carcajada, apur6 el ulimo sorbo de ron,
pagamos y salimos a la intemperie. La Narvarte lucia tran-
quila por la noche que la cobyaba; poca gente caminando.
Nos despedimos; €l subio a su brasilia anaranjada y se per-
di6 entre los demas autos que circulaban por el viaducto.
Esa noche y ya descansando, recordé el silbido nostilgico
con el que se 1dentificaba la novela de Chucho el Roto, la
musica tipica mexicana de principios de siglo XX con la que
se amenizaba la narracion del radioteatro, las dantescas con-
diciones de la Carcel de Belén y la siempre presente des-
igualdad social...

Riverohl Foundation Inc
Verano de 2009.

Republica Mexicana, en entidades como Sonora, Chihuahua, Tamaulipas y principalmente en Sinaloa, las aventuras y los milagros de Malverde

han crecido a pesar de la hipermodernidad y la reprobacion del Vaticano (el mismo veto lo tiene la llamada «Santa Muerte»). En la ciudad de

Culiacdn, Sinaloa, junto a la vieja estacion de ferrocarriles existe la capilla principal en donde dia a dia la veneracion es creciente.

8 Zaramullo; en los siglos XVII y XVIII se le decia asi a la persona que era muy extrovertida y que gustaba de ir de fiesta en fiesta o zaramulla. Ver

Velasco Valdés, M. (1967), Op. Cit.
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Suave magia esa del amor

Jestis Herniandez Garibay

Eva de siempre

A mi perenne amor

Ella, la poesia impetuosa,

luego de girarme una vez mas, cabeza abajo;

ella siempre igual que tantas veces,

con Inocente guino ahora, me sacude:

...I'm only trying to confuse you, do you think I can?
I know I can do that and more...

Eva de lejos, labor de tejedora

los suenos diarios al trabajo en turno,

en la noche, en el dia mejor noche que dia,
obrera de la vida y hacedora de redes,
detiene su camino, me espeta en el correo:
no time for love «etters».

Eva de cerca, me consiente un rato

sus ojos verdes, dilecta su mirada

la que hoy sugiere y veo

en la distancia tenue,

se dirige hacia mi, ocasién de tomarla;

en forma diestra ordena:

for real love I will make [or maybe take] the time.

Eva de ahora, despertar ensueno

lo mira y me tolera: la serpiente
como antes por milenios

nos propone probar de nueva cuenta
del arbol de la vida;

yo feliz y enganado de llevarme dejo
nada errada la idea, y acierto:

but love 1s a serious thing...

Eva de siempre,

tejiendo sus estampas

y yo encantado, buscando sus hechizos,

la tela de su entorno va envolviendo segura,

en torno a mi figura sus encantos.

Ella pregunta: do you think I can...”

Y yo respondo: Oh yes, I think you can... lot of times.
Y la deseo y me prodigo igual que tantas veces,

en la delicia terrenal eterna

de la manzana de la inmortal leyenda.

Abril de 2004.

México, Julio-Diciembre de 2009

Suerio en Torbellino

Qué mads es la felicidad sino sonarte...?

Domingo de tregua, seis de la maiana,
clareando la aurora

como de alborada la nueva faena;
soledad ajena.

Despierto entre suenos, mi rutina diaria,
costumbre de siempre

cual seguir la vida de todos los dias,

y esperar deseaba...

T llamas y asedias; media hora, anuncias,
como insospechado

pedazo de cielo que apunta al encanto,
llegas de improviso.

Casi un torbellino, sonriendo apareces,
radiante, inocente,

tus ojos de embrujo, querencia, ternura;
qué ansiosa floreces...!

Vienes a tomarme, con dulce revuelo

te ufanas conmigo

de amarme y sentirme, hasta que consigues
extasiarme todo.

Y no me perdonas; todo te lo cobras,

las miles en deuda,

caricias faltantes de tantos ayeres

jamas obligados.

Me dejas exhausto, como humedecida

cama descendida,

macho en celo hambriento de hogar satisfecho;
y embrollado todo...

Despierto..., las siete..., comienzo la vida...,
levanto la cama...,

mantengo la vista en el sol grosero...,

recuerdo entre suenos...

Cémo un torbellino

que sorié esta noche,

se abrazo conmigo,

me dej6 deseando volver a vivirlo...,
con alto derroche.

Enero de 2006.



De venirnos

«La glora de sentirte en mi...»,
lo dices con la esperanza

de volver a dialogar

nuestros cuerpos uno al otro,
la humedad de tus anhelos
envolverte y penetrar.

Como anoche,
cada noche que deseo sentirme en ti;

llevarte excelsa al espacio que sabemos...

solo t, sélo yo; iinicamente nosotros...
luminoso como gloria de la cresta,
uno en el cuerpo del otro.

La gloria de sentirme en ti...
de acometer la osadia

y de nuevo hacerte mia,

de extasiarme con tu aliento
y de sentir lo que siento

y lo que te hago sentir
cuando tomo entre mis manos
el deseo de tus pechos,
tibio pezén en mis labios,
tu boca rozando apenas
este deseo que quisieras
llevar al espasmo pleno.

Como anoche,

cada noche que deseo sentirme en ti;
escuchar, sentirte mia

cuando con tu grito anuncias

haber llegado al momento

de la mas dulce pasion.

La gloria de ambos sentirnos
celestes por esa esperma,

la que nos lleva despacio

de nuevo al furtivo cielo

de vivirnos una noche..., al menos una,
envueltos en la fragancia

de venirnos bendecidos,

este amorio de pecado

que es nuestra Inmensa razon,
de vivir con la esperanza,

o al menos con la ilusion...

Mayo de 2005.

m JesUs Herndndez Garibay

Mariposa en vuelo

I like to think that in my other lite I was a
butterfly that travelled to warm places...

Hoy tengo mas pretexto en tu deseo mi mandato,
pero me nace hacerlo como brotan las ansias de creer,
decirte y buscarte mia,
encontrarte tal vez en un instante
de los tiempos
de la imaginacién o de mis brazos;
alentar tu vuelo de volar mariposa insaciable
por valle, montana, mares,
parajes otros a la diaria inercia de la vida,
olvidar presente y sonarse y pensarse en un mundo
[ distinto;
nada del otro mundo,
sencillamente diferente.

Hoy tengo mas pretexto en tu curiosidad mi alegria,
pero anhelo hacerlo como alcanzar quiero vuelo

y decirlo, buscarlo, encontrarlo,

tal vez en la espesura del follaje

0 maiana tibia de una primavera,

cualquiera, la que te venga en gana

en tu aventura por conocer

la savia no alcanzada, tibios lugares acariciados,

ser diferente y asi, como yo

que soy 1gual y diferente

y me aventuro y vivo plenamente; o trato al menos,
queriendo hacerlo.

Hoy tengo mas pretexto en tu peticién quien me guia,
pero voy a hacerlo y transformarme al fin también
capullo en prenda, colorida filigrana,

y volar contigo juntos uno frente al otro

hasta el sol mas cercano y la estrella mas lejana,
etérea sensacién de que

al fin y al cabo yo también suelo pensar

que en mi otra vida

ful una mariposa que viajaba

a tibios lugares... y vivia s6lo para eso;

y mds adn, suelo sentir también

que lo hacia siempre contigo, juntos uno frente al otro.

Agosto de 2003.
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Suave magia esa del amor

Rebelde amor y sedicionsa vida...
(Ocho memorias)

Una primera vez, hace ya mucho tiempo,

pasaste presurosa y militante dejandome tu imagen;

una segunda te retuve un momento rebelde con premura, y ya me estremeciste;
una tercera, con estrategia y tiento, seguro, sin piedad, conquistarias poética,

el completo poder de éste mi fragil mundo.

Ese dia en Malinalco, ;recuerdas mi inquebrantable afan, el vino y las palomas?;
me dejabas mirarte calculando, porque guardabas para un mejor momento

mi plan de la conquista de tu entorno.

Luego mas tarde, cuando en tu lucha popular me subvertiste,

claveles de colores nacieron de mis suenos,

y sin que lo sintiera, al final mi utopia de crear realizando, comenzé vida nueva.

¢Cuanto mas desearia tener?

No envidiaria nada a nadie,

tan solo con sufrir contigo las dictaduras grises de esta selva que ha sido nuestra historia
y luego compartir de t1 las democraticas mananas luminosas,

en el siguiente dia.

¢Qué quieres que te ofrezca?, jconquistartelo todo?:

quna luna, tres planetas, cuatro sistemas solares, dos galaxias?
Podria mejor, proponerte... gel otro posible mundo?

O mejor todavia... una palabra o dos.

Tal vez mejor... un: «amor»; 0 quizds un: «te quiero»...

Mirame una sola vez —te dije— con esa insurgente mirada

que yo sé que te reservas para tus mejores dias;

te encontraras —agregué— frente a senderos mios también reservados,
como respuesta, para mis mejores noches.

Mi felicidad es como una conspiracion,

que por ahora me va dejando

una que otra alegria de vez en vez;

cuando te he sentido cerca de mi sediciosa vida,
cuando me he sentido yo cerca de la tuya...

T4 con tus rebeldes ojos verdes;
yo con las insurrectas mananas que robaba de tus suenos cada noche.

Algo de ti resultaba entonces fascinante;
lo demads tan solo encantaba sobremanera...

México, Julio-Diciembre de 2009
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Restimenes en espaiiol

El Primer Empleo en Geélogos Egresados de Licencia-
tura, Rita Angulo Villanueva y Berenice Carrefio Herndn-
dez. Esta colaboracion reporta una investigacion realiza-
da en la Unidad Académica de Ciencias de la Tierra
(UACT) perteneciente a la Universidad Auténoma de
Guerrero sobre el contexto y situacion de la transicion
hacia el primer empleo en Geélogos mexicanos. No obs-
tante que la situacién laboral actual en el pais es comple-
ja, en la investigacion se revela que a pesar de las difi-
cultades estructurales de la economia los gedlogos mexi-
canos logran incorporarse con facilidad a los mercados
laborales del sector energético-metaltrgico. Palabras cla-
ve: primer empleo, mercados laborales, mercados seg-
mentados, perfil profesional.

Propuesta de Evaluacién de la Orientacién Educativa,
Rubén Gutiérrez Gomez. En este trabajo se hace referencia a
una propuesta evaluativa del programa de orientacion,
remitiéndose a la experiencia realizada en el nivel medio
superior de la Universidad Auténoma del Estado de Méxi-
co (UAEM), el cual se instrument6 a partir de 2003 y que
a casi cinco afios de aplicacién, se hace necesario valorar
su desarrollo a fin de establecer sus alcances y expectati-
vas de operacion. Palabras claves: orientacion educativa,
evaluacion, epistemologia, metodologia.

Las Caras de la Violencia, Horacio C. Foladori. El articulo
estudia las diferencias entre violencia y agresion para
poder centrarse luego en los mecanismos que caracteri-
zan el funcionamiento de la violencia. Se discute el pa-
pel de la institucion (y en particular del Estado) ya que
ésta cumple fundamentalmente una funcién de control
social produciendo sometimiento. Se presentan algunos
ejemplos para clarificar argumentos. Palabras clave: Orien-
tacion escolar, violencia, violencia escolar, agresion, vio-
lencia institucional, violencia del Estado.

Las Aspiraciones Ocupacionales en Adolescentes Mexi-
canos, Evelyn Diez-Martinez y Azucena Ochoa. Los estu-
dios sobre el desarrollo de las aspiraciones ocupaciona-
les en estudiantes que estan terminando la educacion pri-
maria, secundaria y preparatoria son escasos en México.
Se aplicé un cuestionario escrito a 360 nifios y adoles-
centes de entre 12 y 18 afios de escuelas publicas y pri-
vadas para analizar el desarrollo de sus aspiraciones ocu-
pacionales. Los resultados muestran aspiraciones ocu-
pacionales que requieren educacién superior, y que es-
tan ligadas a ciertas areas de estudios profesionales mas
que a otras, igualmente diferencias por edad con rela-
cién a los requerimientos educativos reconocidos para
ejercerlas y las fuentes de informacion acerca de dichas
ocupaciones. Los datos se discuten de acuerdo a la teo-
ria del desarrollo del pensamiento socioeconémico, asi

como a las implicaciones educativas que los mismos con-
llevan. Palabras clave: desarrollo aspiraciones ocupacio-
nales, adolescentes, educacién bésica, socializacién so-
cioeconémica.

Las Universidades Tecnolégicas en México, Victor Jorge
Espinoza Bautista. El presente ensayo se centra en la polé-
mica provocada por el uso de recursos ptblicos orienta-
dos a la construccién y financiamiento de la operacién de
universidades tecnoldgicas en México en desmedro de las
universidades tradicionales (IES). Con las universidades
tecnolégicas surge un nuevo modelo educativo, frecuen-
temente llamado neoliberal, que prioriza la difusién de
conocimientos técnicos en un sistema de ensefianza apren-
dizaje conductista, en contraposicioén a otros abordajes ma-
yormente orientado a la formacién humanista y para la
investigacion cientifica que caracterizan a las mejores uni-
versidades tradicionales. Al respecto se presentan conclu-
siones y reflexiones encaminadas a identificar la que po-
dria ser la mejor propuesta educativa. Palabras clave: Orien-
tacién profesional, universidades tecnolégicas, exclusion
educativa, oferta educativa.

Manejo y Resolucién de Conflictos Escolares, Jesiis Gon-
zilez Urdaneta, Eira Villalobos y Paola Lauretti. El prop6si-
to fundamental de este trabajo es presentar los resulta-
dos sobre el Disefio y validacién de una escala de auto-
eficacia para Docentes en el manejo y resolucién de con-
flictos escolares. El fundamento tedrico que la sustenta
enel area de la Autoeficacia proceden fundamentalmente
de: Bandura, Busot, Zimmerman, Pajares, en el area del
manejo y la resolucion de conflictos en general de: Wal-
ton, Fried Schnitman, Borisoff y Victor, Sastre y More-
no, Vinyamata, Redorta, en el 4rea del manejo y la reso-
lucién del conflicto en las escuelas de: Girard y Koch,
Torrego, Jares, Ortega y Del Rey, y Burguet. Es un estu-
dio del tipo descriptivo con un disefio no experimental
transeccional de campo. La muestra poblacional estuvo
constituida por 60 docentes de Educacién Bésica de los
Centros Escolares: «U.E. Colegio La Epifania» y «U.E.
San Vicente de Patul» , a los cuales les fue aplicado un
cuestionario para medir las creencias sobre sus capaci-
dades sobre el manejo y resolucion de los conflictos en
el contexto escolar. La técnica para validar dicho instru-
mento fue a través de juicios de expertos. Los resultados
indicaron que existe en general una alta consistencia in-
terna entre los itemes de cada una de las dimensiones
que componen la Escala, aprecidandose la mas alta cohe-
sién interna entre los itemes de las dimensiones: abor-
daje y tratamiento de conflicto y competencias sociales.
Palabras Clave: Autoeficacia, docentes, escuelas, interven-
tor, conflictos.
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Abstracts in english

The first employement of Geologists, Rita Angulo
Villanueva y Berenice Carreiio Herndndez. This colla-
boration brings a research conducted at the Acade-
mic Unit of Earth Sciences (UACT) belonging to the
University of Guerrero on the context and situation
of the transition to employment in the first Mexican
Geologists. Although the employment situation in the
country is complex, the research reveals that despite
the structural problems of the Mexican economy, geo-
logists are able to easily enter the labor markets in
the energy and metallurgy sectors. Keywords: first em-
ploy-ment, labor markets, markets segmented, pro-
fessional profile.

Proposal for the Evaluation of Educational Guidan-
ce, Rubén Gutiérrez Gomez. This paper refers to a pro-
posed evaluation of the guidance program, referring
to the experience level of the upper half of the Auto-
nomus University of the Estado de México (UAEM),
which was implemented from 2003; nearly at five years
of implementation, it is necessary to assess develop-
ment to establish its scope and expectations of opera-
tion. Keywords: educational guidance, assessment, epis-
temology, methodology.

The faces of Violence, Horacio C. Foladori. The paper
studies the differences between violence and aggres-
sion in order to be able to focus in the mechanisms
that characterize the action of violence. The rol of the
institucion is discussed (specially the rol of the State)
because the institution produces social control and
submission. Some examples help to clarify the argu-
ments. Keywords: schoolar guidance, school violen-
ce, aggression, institutional violence, violence of the
State.

Occupational Aspirations of Mexican Teenagers, Eve-
lyn Diez-Martinez y Azucena Ochoa. Studies concerning
occupational aspirations in students finishing prima-
ry, secondary and high school levels are scarce in Mexi-
co. Using questionnaires, an experimental study was
carried with 360 subjects from 12 to 18 years of age
sampled from public and private schools to analyze
their occupational aspirations. Results show occupa-
tional aspirations that require university studies linked
with some professional areas more than others, as well
as developmental trends concerning sources of infor-
mation about occupations and education require-
ments’ to practice these occupations. Discussion in-
cludes theories of socioeconomic development as well

México, Julio-Diciembre de 2009

as educational implications. Key words: development
of occupational aspirations, adolescents, basic educa-
tion, socioeconomic socialization.

The Technological Universities in Mexico, Victor Jor-
ge Espinoza Bautista. This essay focuses on the contro-
versy arised by the use of public funding to finance
the construction and operation of technological uni-
versities in Mexico to the detriment of traditional
universities. Technological universities represent the
emergency of an educational model, often called neo-
liberal, which focuses on the dissemination of techni-
cal knowledge in a conductist approach that differs
from other more humanist and scientific research
oriented approaches that usually characterizes the best
traditional universities. The author presents his own
thougths and conclusions on the subject towards what
might be the best educational approach. Keywords: pro-
fesional guidance, technological universities, educati-
ve exclusion, educative offering.

Management and Solution of School Conflicts, Jesuis
Gonzdlez Urdaneta, Eira Villalobos y Paola Lauretti. The
main purpouse of this paper is to present the results
of the design and validation of a self efficiency scale
for teachers in management and solving of schools con-
flicts. The theoretical fundamental that support in the
area of self efficiency are based basically on: Bandura,
Busot. Zimmerman, Pajares, in the area of manage-
ment and solutions of conflicts in general are based
on: Walton, Fried Schnitman, Borissoff y Victor, Sas-
tre y Moreno, Vinyamata, Redorta in the area of ma-
nagement and solution of conflicts in the schools are
based on: Girard and Koch, Torrego, Jares, Ortega and
del Rey and Burguet. This is a descriptive type study
with a no experimental transectional field design. The
sample was constituded by 60 teachers of basic edu-
cation of the following schools: «<UE Colegio La Epifa-
nia» y «UE San Vicente de Paul», to whom was applied
a questionarie to measure their believes on the capaci-
ties in the management and solutions of schools con-
flicts. The technique to validate the mentioned instru-
ment was a pilot test. The results indicated that exists
in general a high internal consistency between the ite-
ms of each one of the dimmensions that integrate the
scale, appreciating the highest internal cohesion bet-
ween the items of the dimmensions such as : Appro-
aching and treatment of social conflicts and compe-
tencies. Key words: Self Efficiency, Teachers, Schools,
Controller, Conflicts.
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Sumarios em portugués

O Primeiro Emprego em Geélogos de Graduados de
Grau, Rita Angulo Villanueva y Berenice Carrefio Her-
ndndez. Esta colaboragdo traz uma pesquisa realizada
na Unidade Académica de Ciéncias da Terra (UACT),
pertencente a Universidade Auténoma de Guerrero,
Meéxico, sobre o contexto ea situagdo do processo de
transicdo para o emprego na primeira geélogos mexi-
canos. Embora a situagdo do emprego no pais é muito
complexa, a pesquisa revela que, apesar dos proble-
mas estruturais da economia mexicana, gedlogos sao
capazes de facilmente entrar no mercado de trabalho
no sector da energia, metalurgia. Palavras-chave: pri-
meiro emprego, mercados de trabalho, mercados di-
vidiram, perfil profissional.

A proposta de Avaliacdo da Orientacao Educacional,
Rubén Gutiérrez Gomez. Este artigo refere-se a uma pro-
posta de avaliacdo do programa orientacdo, referindo-
se ao nivel de experiéncia na metade superior do
UAEM, que foi implementado a partir de 2003 e quase
cinco anos de execucio, é necessario avaliar desenvol-
vimento a fim de estabelecer o seu alcance e as expecta-
tivas da operacao. Palavras-chave: orientagao escolar, a
avaliacdo, a epistemologia, metodologia.

Os Rostos da Violéncia, Horacio C. Foladori. O artigo
estudia as diferencas entre violéncia e agressio, para
poder concentrar-se em os mecanismos que caracteri-
zam o funcionamiento da violéncia. Discute-se o papel
da institucdo (em particular do Estado) ja que ésta cum-
pre fundamentalmente uma fungio de controle social
produzindo submissdo. Presentan-se alguns exemplos
para clarificar argumentos. Palavras-chave: orientagao
escolar, violéncia, eduque violéncia, agressao, violén-
cia institucional, violéncia do Estado.

As Aspiragdes de Emprego em Jovens mexicanos, Eve-
lyn Diez-Martinez y Azucena Ochoa. Os estudos sobre o
desenvolvimento das aspiragdes ocupacionais em es-
tudantes que estdo terminando sua educagdo funda-
mental, nivel médio y nivel médio superior, sao excas-
sos no México. Foi aplicado um questionario escrito a
360 criangas e adolescentes entre 12 e 18 anos de esco-
las publicas e particulares para analizar o desenvolvi-
mento de suas aspiragdes ocupacionais. Os resultados
mostram aspiragdes ocupacionais que requerem de uma
educacao superior, e estdo ligadas a certas areas de es-
tudos professionais mais que a outras, também sao con-
siderados fatores como idade em relagdo aos requeri-
mentos educativos reconhecidos para exercé-las e as
fontes de informagdo a respeito dessas ocupagdes. Os
dados sao discutidos segundo a teoria do desenvolvi-

mento do pensamento socioeconémico, assim como as
implicagdes educativas a que estes estdo relacionados.
Palavras-chave: desenvolvimento de aspiracdes ocupa-
cionais, adolescentes, educacdo fundamental, sociali-
zagdo socio-econdmica.

As Universidades Tecnoldgicas em México, Victor Jor-
ge Espinoza Bautista. Este ensaio enfoca as controvér-
sias suscitadas pela utilizagdo dos fundos ptiblicos para
financiar a construcdo e funcionamento das universi-
dades tecnologicas em México, em detrimento das uni-
versidades tradicionais. As universidades tecnolégicas
representam a emergéncia de um modelo educativo,
muitas vezes chamado neoliberal, que incide sobre a
divulgacdo de conhecimentos técnicos em uma abor-
dagem comportamental que difere de outros mais hu-
manistas e de formacado para a investigagdo cientifica;
abordagens que geralmente caracterizam os melhores
universidades tradicionais. O autor apresenta suos pro-
pios pensamentos e conclusdes sobre o assunto para o
que poderia ser o melhor abordagem educativo. Pala-
vras-chave: a diregdo de profesional, universidades tec-
noldgicas, exclusao educativa, oferecer educativo.

Desenho e validacao de uma escala prépria para Pro-
fessores no tratamento de resolu¢do de conflitos e da
escola., Jesiis Gonzilez Urdaneta, Eira Villalobos y Paola
Lauretti. O principal objetivo deste trabalho é apresen-
tar os resultados sobre a concepgao ea validagdo de uma
escala para professores em auto-gestao e resolucao de
conflitos nas escolas. O fundamento teérico que supor-
ta na area de Auto principalmente a partir de: Bandu-
ra, Busot, Zimmerman, Pajares, em area de gestdo e re-
solucao de conflitos em geral: Walton, Fried Schnitman,
Borisoff e Victor, Moreno e Sastre, Vinyamata, Redorta
na area da gestdo e resolugdo de conflitos nas escolas:
Girard e Koch, Torrego, Jares, Ortega e Del Rey e Bur-
guet. E um estudo descritivo de um projeto experimen-
tal ndo transectional campo. A populagao consistiu de
60 professores do Ensino Bésico Escolas: UE A Epifa-
nia ea Escola U.E. St. Vincent de Paul «, para os quais
foram aplicados um questionario para medir crencas
sobre suas capacidades em matéria de gestao e reso-
lucao de conflitos na escola. A técnica foi o de validar o
instrumento através de decisdes de peritos. Os resulta-
dos indicaram que ndo é geralmente uma alta consis-
téncia interna entre os itens para cada uma das dimen-
sdes que compdem a escala, para apreciar a maior co-
esao interna entre os itens dimensdes de embarque e
de tratamento de conflitos e habilidades sociais. Pala-
vras-chave: auto-eficiéncia, professores, escolas, censor,
conflitos.
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Nuevos L INEAMIENTOS PARA PuBLIcAR EN LA REMO

I. Aspectos generales que deberan contener las
colaboraciones para publicarse.

1. Las colaboraciones podran ser ensayos, investigaciones en
proceso o terminadas, propuestas de intervencion grupa o
individual, resefias de libros, entrevistas, programas institu-
cionalesy otros como cuento corto, poesia, fotografias, etcé-
tera. Deberan entregarse capturados en Word. Podrén ser en-
viados por correo, previo contacto con REMO.

2. La extension de las colaboraciones serd de un méximo de
20 cuartillas, incluyendo cuadros, notas, bibliografiay tablas.
Los cuadros, tablas y gréficas se entregaran en archivo por
separado, en Excel o alglin programa adecuado.

3. Esrecomendable que todo trabajo entregado cuente con un
lengugje claro y accesible, con sintaxis coherente que permi-
taunalecturafluiday no complicada, lo cual esposiblesi €l
material cuenta con una estructura l6gica.

4. Las colaboraciones deberan ser inéditasy originales, salvo
gue la importancia del documento lo amerite. La entrega o
envio de un trabajo a esta revista, compromete a autor a no
someterlo simultaneamente ala consideracion de otras publi-
caciones en espafiol. A cada colaboracion se le anexara los
datos generales del autor para poder contactarlo sobre su do-
cumento (teléfono, fax y/o correo electronico).

5. Las colaboraciones que se entreguen para su publicacién
serén sometidas a dictamen del Consejo Directivo. Esimpor-
tante que la presentacion de los trabajos cumpla con requeri-
mientos que faciliten la edicién. El Consegjo puede considerar
la aceptacion y publicacion de las colaboraciones que se pre-
senten, pedir correcciones o cambios para adaptarse a los li-
neamientos generales de publicacion. El Consgjo Directivo
sereserva el derecho de publicar o no las colaboraciones, las
cuales son responsabilidad del autor o autores.

Il. Informacién técnica a incluir.

1. Curricula. El autor deberaincluir una pequefiacurriculaa
pie de pagina (maximo 3 lineas), en donde se incluya grado
académico, lugar de adscripcion, disciplina, especialidad y
linea de investigacion, entre otros datos sobresalientes.

2. Resumen. Toda colaboracion incluird un breve resumen
inicial en donde se expresen las ideas centrales contenidas en
el documento, que especifique laimportancia del mismo, sus
alcances, aportaciones y aspectos particulares, en una exten-
sion de 5 a 10 lineas. Se incluiran palabras claves. El resu-
men serdincluido tanto en espafiol, como en inglésy en por-
tugués.

3. Titulo. Se recomienda que las colaboraciones incluyan un
titulo que sea breve, claro y sintético del contenido.

4. Desarrollo. Se sugiere que las colaboraciones planteen un
problema parainiciar su discusion, su desarrollo y un cierre,
procurando redondear el tema tratado.

5. Bibliografia. Al final de cada colaboracion se presentard
la bibliografia consultada por €l autor, mencionando todos
|os datos completos para su identificacion, en €l siguiente 6r-
den: nombre del autor o autores, afio de publicacion, titulo de
la obra o articulo, lugar, editorial, edicién y paginas.

6. Aparato critico.

a) Forma de citar las fuentes consultadas. Es indispensable
utilizar la anotacién Harvard para las referencias al interior
del texto con los datos siguientes: apellido, afio y pagina en-
tre paréntesis. Ejemplo: (Carrizales 1993: 37).

b) Uso de notas a pie de pagina. Es recomendable evitar ex-
tenderseinnecesariamente; soloincluirén aclaracionescircuns-
tanciales o simplemente adicionales.

¢) Empleo de las referencias bibliogréficas. Es necesario uni-
ficar el criterio de como incluir laidentificacion de la fuente
consultada, referida en el texto; para ello habra que tomar en
cuentael orden siguiente: Primer apellido del autor(es) y nom-
bre (s), afio entre paréntesis, titulo de la obra en cursivas, lu-
gar de edicion, editorial, nimero de edicion.

d) Uso de las referencias hemerogréficas. Incorporar los da-
tos en el orden siguiente: apellido y nombre de autor(es), afio
de edicion entre paréntesis, titulo del articulo entre comillas,
nombre de larevista o periddico en cursivas, volumen (si hu-
biere), nimero y fecha de edicion, lugar de edicidn y paginas
de referencia

€) Referencias de Internet. Se hara uso del orden siguiente:
autor, titulo del trabajo, direccién completadel sitio, fechade
consulta entre paréntesis. Ejemplo: Foro Mundial sobre Edu-
cacion (2000), Plan de Accidon, Dakar, Senegal, abril; ver
www2.unesco.org/wef/ (mayo de 2000).

Ill. Caracteristicas de |las colabor aciones.

a) Las colaboraciones se presentaran capturadas en mayUiscu-
lasy minlGsculas. Cada cuartilla contendra 28 renglones por
65 golpes.

b) El autor cuenta con absoluta libertad para resaltar alguna
paabra o frase; para ello puede incluir cursivas, siempre y
cuando evite caer en e abuso.

IMPORTANTE: NO SE ACEPTARAN TRABAJOS CON-
FUSOS EN SU REDACCION O CON FALTAS DE ORTO-
GRAFIA.

La Revista Mexicana de Orientacién Educativa se reserva el
derecho de hacer los cambios editoriales que considere con-
venientes, pero siempre respetando las ideas propiasy € es-
guema analitico del autor (es). No se devuelven originales.

Ninguna colaboracion podra ser dictaminada, S ho toma en cuenta
los lineamientos anteriores.









